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VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergilitungsbericht erlautert die Struktur und die Hohe der Verglitung des Verwaltungsrats
sowie des geschaftsfiihrenden Direktoriums. Der Vergitungsbericht beriicksichtigt die Regelungen des § 162
AktG sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), sofern die Gesellschaft den
Empfehlungen entsprochen hat bzw. entspricht. Dariiber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Verwal-
tungsrat und geschéftsfiihrendem Direktorium gemacht.

1. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN
Der Verwaltungsrat der Miller - Die lila Logistik SE hat das nachfolgende System zur Verglitung der geschéafts-
fihrenden Direktoren der Miiller - Die lila Logistik SE beschlossen. Es entspricht den Vorgaben des Aktienge-
setzes i.V.m. §40 Abs. 7 SEAG und berlcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 16. Dezember 2019
beschlossenen und am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen Fassung.

Fir die Festlegung des Vergiitungssystems der geschéftsfiihrenden Direktoren ist der Verwaltungsrat zusténdig.
Das Geschéaftsmodell der Lila Logistik Gruppe soll auch weiterhin im Hinblick auf die wirtschaftlichen Herausfor-
derungen zukunftsorientiert fortentwickelt und in Bezug auf die strategischen Entscheidungen fokussiert werden.
Hierdurch soll Mehrwert geschaffen werden - fiir Kunden und Aktionare, fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie fur das Unternehmen selbst.

Das Verglitungssystem der geschéftsfihrenden Direktoren ist eng mit dieser Strategie verknlpft und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der beschriebenen Unternehmensziele. Auf dieser Basis hat das Vergi-
tungssystem zum Ziel, die geschéftsfiihrenden Direktoren entsprechend ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbe-
reichs angemessen zu vergliten und dabei nicht nur die personliche Leistung des jeweiligen geschéftsfiihrenden
Direktors, sondern auch die Lage der Gesellschaft und den Unternehmenserfolg zu beriicksichtigen.

Die Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet. Durch die Einbeziehung der Hauptsteuerungskennzahlen der Miiller - Die lila Logistik SE in
die Vergiitung wird eine steigende Ertragskraft der Miller - Die lila Logistik SE incentiviert.

Die Verglitung der geschaftsfiihrenden Direktoren besteht aus festen und variablen Vergitungsbestandteilen.
Die festen Verglitungsbestandteile bestehen aus einer in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlten Grund-
vergutung, einer jahrlichen Mindestpramie mit Zahlungsaufschub bis zum Méarz des auf das jeweilige Geschéfts-
jahr folgenden Jahres, Zusagen fiir die Altersversorgung und Nebenleistungen. Die variablen Vergiitungsbestand-
teile bestehen aus einer kurzfristigen variablen Vergiitung (Short Term Incentive - ,STI“) und einer langfristigen
variablen Vergltung (Long Term Incentive - ,LTI%).
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergiitungsbestandteile sowie ihre Bemessungsgrundlagen und Parameter

im Uberblick:
Jahrliches Grundgehalt Feste Vergiitung, die in zwdlf monatlichen Raten gezahlt wird
Mindestpréamie Feste jéhrliche Vergiitung, die im Folgejahr ausbezahlt wird
Feste Vergiitung Altersversorgung Beitragsorientierte oder leistungsorientierte Zusage von Ruhegehéltern

Nebenleistungen

Private Nutzung des Dienstwagens
Versicherungen (Unfallversicherung, D&0O-Versicherung)

Typus

Jahrlicher Zielbonus mit finanziellen Leistungskriterien

Mégliche Zielerreichung

0% bis 200 %

Begrenzung

200% des Zuteilungsbetrags

Kurzfristige variable

Vergiitung (STI) Leistungszeitraum

ein Geschéftsjahr

Zahlungszeitpunkt

Nach dem Ende des Geschaftsjahres im Marz des Folgejahres

Leistungskriterien

20% Umsatz
80% EBT, bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile

Typus

Mehrjéhriger Zielbonus mit finanziellen Leistungskriterien

Mégliche Zielerreichung

0% bis 200 %

Begrenzung

200% des Zuteilungsbetrags

Langfristige variable | gjstyngszeitraum

drei Jahre (Geschéftsjahre)

Vergltung (LTI)
Abrechnung und
Zahlungszeitpunkt

Nach dem Ende des dritten Geschéftsjahres im Mérz des Folgejahres

Leistungskriterien

20% Umsatz
80% EBT, bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile

Malus/Clawback

Riickforderung von variablen Gehaltsbestandteilen in bestimmten Fallen

Die Summe der kurzfristigen variablen Vergltung (STI) und der langfristigen variablen Vergttung ist auf 150%

gedeckelt.

Der Anteil der erfolgsunabhédngigen Komponenten (jahrliches Grundgehalt, Mindestprémie, Altersversorgung
und Nebenleistungen) liegt bei rund 82% bis 84 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der erfolgsabhan-
gigen Komponenten als variable Bestandteile bei rund 16 % bis 18% der Ziel-Gesamtvergltung. Dabei liegen die
Anteile des STI-Zielbetrags und des LTl-Zielbetrags an der Ziel-Gesamtvergiitung jeweils bei rund 8% bis 9%.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergiitungsstruktur sowie die relativen Anteile der Verglitungsbestandteile
bezogen auf die Ziel-Gesamtvergiitung im Uberblick:

Verglitungsstruktur

Langfristige variable Vergiitung
(Long Term Incentive - LTI)

8% bis 9%

+ Kurzfristige variable Vergiitung
(Short Term Incentive - STI)

8% bis 9%

+ Altersversorgung und Nebenleistungen

22 % bis 26 %

+ Grundgehalt und feste Mindestpramie

57 % bis 61%

= Gesamtvergiitung
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Feste Vergiitungsbestandteile

Beim jahrlichen Grundgehalt handelt es sich um eine fest vereinbarte, erfolgsunabhangige Vergilitung, die in monat-
lichen Raten gezahlt wird. Ferner erhalten die geschéftsfiihrenden Direktoren eine fest vereinbarte, erfolgsunab-
héngige jahrliche Mindestpramie, die nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahrs ausbezahlt wird. Der Verwaltungsrat
gewdhrt den geschéftsfiihrenden Direktoren flir deren Altersversorgung beitragsorientierte oder leistungso-
rientierte Zusagen flir Ruhegehalter. Die Pensionsanspriiche konnen Uber den Zeitraum bis zum altershalben
Ausscheiden aus der Gesellschaft mit Vollendung des 65.Lebensjahres erdient werden. Bei einem vorzeitigen
Ausscheiden vor Erreichung der Altersgrenze werden die Pensionen ab der Vollendung des 65. Lebensjahres
entsprechend anteilig gewéhrt. Als Nebenleistung wird den geschaftsfiihrenden Direktoren jeweils ein angemes-
sener Dienstwagen zur Verfiigung gestellt, der auch privat genutzt werden kann. Die Gesellschaft schlieBt zu-
dem zugunsten der geschéftsfihrenden Direktoren eine Unfallversicherung mit angemessenen Versicherungs-
leistungen ab, die auch Unfalle im Privatbereich abdeckt. Ferner werden die geschaftsfiihrenden Direktoren als
versicherte Personen in den Versicherungsschutz einer Rechtsschutz- und Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung fir Organmitglieder (sog. D&O Versicherung) einbezogen, deren Kosten von der Gesellschaft getragen
werden. Fiir Pensionszusagen gegenliber dem geschaftsfiihrenden Direktorium wurden Riickdeckungsversiche-
rungen abgeschlossen.

Variable Vergiitungsbestandteile und ihre Leistungskriterien

Die kurzfristige variable Verglitung (STI) wird anhand folgender Parameter der Lila Logistik Gruppe bemessen:

» Umsatz des Geschéftsjahres - gewichtet mit 20 %
» Ergebnis vor Steuern (Earnings before Tax - EBT), bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile
des Geschaftsjahres - gewichtet mit 80 %

Diese Parameter werden im Rahmen der jéhrlichen Budgetplanung vom Verwaltungsrat verabschiedet und die-
nen dann als Grundlage fir die Messung der Zielerreichung des jeweiligen Geschéftsjahres. Zur Berechnung
des STI werden die erreichten IST-Parameter ins Verhaltnis zu den Budget-Parametern gesetzt. Die sich da-
raus ergebende prozentuale Zielerreichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag der geschaftsfiihrenden
Direktoren vereinbarten Mindestpramie multipliziert. Der STl ist auf eine maximale Zielerreichung von 200 %
begrenzt. Die kurzfristige variable Vergiitung (STI) wird im Méarz des auf das jeweilige Geschaftsjahr folgenden
Jahres ausbezahlt. Eine darlber hinausgehende Aufschubzeit fiir die Auszahlung besteht nicht.
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Bemessung und Auszahlung der langfristigen variablen Vergutung (LTI)

Die langfristige variable Vergiitung (LTl) wird anhand folgender Parameter der Lila Logistik Gruppe
bemessen:

» Mittelwert des Umsatzes der vergangen drei Geschéftsjahre - gewichtet mit 20 %
» Mittelwert des Ergebnisses vor Steuern (Earnings before Tax - EBT), bereinigt um nicht cashflow-wirksame
Ertragsbestandteile der vergangenen drei Geschaftsjahre - gewichtet mit 80 %

Als Grundlage fiir den Mehrjahresvergleich dient jeweils eine vom Verwaltungsrat verabschiedete Planung fir
die kommenden drei Geschéftsjahre der Lila Logistik Gruppe. Die sich aus dieser Planung ergebenden Mittel-
werte der korrespondierenden Geschaftsjahre werden ins Verhéltnis zu der tatséchlichen Entwicklung der Lila
Logistik Gruppe in den jeweils zuriickliegenden drei Jahren gesetzt. Die sich daraus ergebende prozentuale Zieler-
reichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag der geschéftsfiihrenden Direktoren vereinbarten Mindestpramie
multipliziert. Der LTI ist auf eine maximale Zielerreichung von 200 % begrenzt. Die Auszahlung der langfristigen
variablen Vergitung (LTI) erfolgt jeweils im Marz nach Ablauf des Leistungszeitraums von jeweils drei Geschéfts-
jahren. Eine dariiber hinausgehende Aufschubzeit fiir die Auszahlung besteht nicht.

Die Summe der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI) und der langfristigen variablen Vergiitung ist auf 150%
gedeckelt.

Ausrichtung der variablen Vergiitung auf die Unternehmensstrategie

Die direkte Anbindung der variablen Vergitungsbestandteile an die Leistungskriterien des Konzernumsatzes
und des Konzernergebnisses vor Steuern (Earnings before Tax - EBT) incentiviert die Ausrichtung der Ge-
schéaftstatigkeit auf eine stetige Steigerung der Ertragskraft der Lila Logistik Gruppe und sichert damit die
strategische Ausrichtung der variablen Vergilitung. Die Ziele sind fiir alle geschéaftsfiihrenden Direktoren glei-
chermaBen maBgebend. Fiir die variable Verglitung werden hingegen keine nichtfinanziellen Leistungskriterien
herangezogen. Die Gesellschaft hat das Thema Nachhaltigkeit bereits friihzeitig in ihre Unternehmensstrategie
eingebunden (Gewinner des Deutschen Nachhaltigkeitspreises 2011 in der Kategorie kleinere und mittlere Un-
ternehmen). Als publizitatspflichtige Gesellschaft erstellt sie jahrlich einen CSR-Bericht, der die bereits seit tiber
einem Jahrzehnt vorangetriebenen und weiter entwickelten Nachhaltigkeitsparameter dokumentiert. Da dieser
Themenkomplex bereits vielféltig in der Lila Logistik Gruppe verankert ist, wurde auf die explizite Einbeziehung von
nichtfinanziellen Leistungskriterien als Grundlage flir die Bemessung der variablen Verglitung verzichtet. Eine nach-
haltige Unternehmensfiihrung wird sich letztlich immer auch in einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung
widerspiegeln.

Anderung von Leistungskriterien und Ermessenstantieme

Eine Mdglichkeit zur nachtraglichen Anderung der Leistungskriterien oder der Anforderungen fiir die Berechnung
der Verglitungsbestandteile des STI oder des LTI oder der fiir sie geltenden Begrenzungen ist in den Dienst-
vertragen der geschéftsfiihrenden Direktoren nicht vorgesehen. Der Verwaltungsrat kann jedoch im Fall von
auBergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, insbesondere falls sich der Geschaftsumfang der Lila Lo-
gistik Gruppe, z.B. aufgrund der Akquisition oder VerduBerung von Unternehmensteilen, wesentlich dndert, die
Vergitungsbestandteile der STI und der LTI nach billigem Ermessen sachgerecht durch Vereinbarungen mit den
geschaftsfiihrenden Direktoren fiir den nachfolgenden Zeitraum anpassen. Bei Vorliegen besonderer Umsténde
kann der Verwaltungsrat zudem nach seinem Ermessen den geschaftsfiihrenden Direktoren im Einzelfall zusatz-
lich eine Ermessenstantieme fiir die in einem vorangehenden Geschéftsjahr erbrachten Leistungen gewéahren.
Der Verwaltungsrat kann in Austibung pflichtgemaBen Ermessens nach Ablauf eines Geschéftsjahres die Zah-
lung einer Ermessenstantieme beschlieBen. Wird die Zahlung einer Ermessenstantieme beschlossen, so darf die
Summe aller Tantiemen (Jahrestantieme, Langfristtantieme, Ermessenstantieme) fiir dieses Geschéftsjahr den
Betrag der Basistantieme nicht iberschreiten.
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Maximalvergtitung

Die fiir ein Geschéftsjahr zu gewahrende Gesamtverglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren als Summe aller
fur das betreffende Geschaftsjahr aufgewendeten Vergiitungsbetrage einschlieBlich der festen und der variablen
Verglitungsbestandteile ist - unabhéngig von dem Zeitpunkt der jeweiligen Auszahlung - nach oben absolut
begrenzt (Maximalvergiitung). Die Maximalvergiitung betragt auf Basis der aktuellen Dienstvertrage bis zum Jahr
2025 fir alle geschaftsfiihrenden Direktoren insgesamt 2.350 T€.

Moglichkeit zur Reduzierung (Malus) und Riickforderung (Clawback) variabler Vergu-
tungsbestandteile

Die Dienstvertrage der geschéftsfihrenden Direktoren enthalten Regelungen, die die Reduzierung (Malus) bzw.
die Ruckforderung (Clawback) von noch nicht ausbezahlten bzw. bereits ausbezahlten variablen Vergiitungen
unter bestimmten Voraussetzungen ermdglichen. Hiervon sind alle variablen Bestandteile der Vergiitung, also
sowohl der STI als auch der LTI, umfasst. Die Gesellschaft ist insbesondere berechtigt, eine bereits gezahlte
variable Vergiitung zuriickzufordern, wenn die Zielerreichung auf einem strafbaren Verhalten beruht. Die Riick-
forderung muss spatestens neun Monate nach der Auszahlung geltend gemacht werden. Der Verwaltungsrat
entscheidet hierliber im jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemaBem Ermessen. Der Verwaltungsrat beriicksichtigt
bei seiner Entscheidung insbesondere die Bedeutung der verletzten Pflicht, das Gewicht des Verursachungsbe-
trags und die Hohe eines etwaigen Schadens. Zudem behélt sich der Verwaltungsrat vor, etwaige anderweitige
Anspriiche nach dem Dienstvertrag sowie nach gesetzlichen Vorschriften, z. B. Schadensersatzanspriiche, gel-
tend zu machen. Dies gilt auch, soweit variable Vergiitungen zu Unrecht ausbezahlt oder gewéhrt wurden, insbe-
sondere weil sie aufgrund unrichtiger Daten bemessen worden sind.

Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren orientiert sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
gaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der tblichen Hohe und Struktur
der Vergiitung von geschéftsfiihrenden Direktoren und Vorstandsmitgliedern bei vergleichbaren Unternehmen
sowie an der wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des Unternehmens. Zusatzlich werden die Auf-
gaben und Leistungen des jeweiligen geschéftsfiihrenden Direktors und das Gehaltsgefiige innerhalb des
Unternehmens berlcksichtigt. Zur Sicherstellung der Angemessenheit fiihrt der Verwaltungsrat regelméaBig ei-
nen Vertikalvergleich durch. Hierbei wird die unternehmensinterne Vergitungsstruktur begutachtet, indem die
Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren ins Verhéltnis zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises gesetzt
wird. Den oberen Fiihrungskreis hat der Verwaltungsrat zu diesem Zweck abgegrenzt, indem er die Geschéfts-
fiihrer und die Leiter der zentralen Fachabteilungen der Lila Logistik Gruppe einbezieht. Neben dem Status quo
wird hierbei auch die zeitliche Entwicklung der Verhaltnisse betrachtet. Der horizontale Vergleich mit Vorstanden
bzw. geschéftsfiihrenden Direktoren anderer Unternehmen vergleichbarer GréBenordnung und Unternehmens-
verfassung ist nur eingeschrankt mdglich, da hier meistens kein Zugang zu entsprechenden Informationen ge-
geben ist.

Laufzeiten und Regelungen zur Beendigung der Vertrage der geschaftsfiihrenden
Direktoren sowie Entlassungsentschadigungen

Die Bestellung der geschéftsflihrenden Direktoren erfolgt iiblicherweise fiir drei Jahre bei der Erstbestellung und
fur funf Jahre bei weiteren Bestellungen. Die Laufzeit der Dienstvertrége ist hierzu korrespondierend ebenfalls
befristet. Ein ordentliches Kiindigungsrecht ist beidseitig ausgeschlossen, der Verwaltungsrat kann jedoch einen
geschéftsfihrenden Direktor jederzeit ohne Angabe von Griinden von seinem Amt abberufen. Eine solche Abbe-
rufung wirkt zugleich als Kiindigung des Dienstvertrags mit einer Frist von neun Monaten zum Ende des Monats.
Zusatzlich erhélt der geschéftsfiihrende Direktor in diesem Fall eine Abfindung, die sich an der Restlaufzeit des

Miiller - Die lila Logistik SE | Verglitungsbericht 2021



6 |

LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Dienstvertrags orientiert und durch einen Abfindungs-Cap begrenzt wird. Der Verwaltungsrat kann in Dienst-
vertragen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren, gemaB dessen es dem geschaftsfiihrenden
Direktor fir die Dauer von 18 Monaten nach Beendigung des Dienstverhéltnisses untersagt ist, mit der Gesell-
schaft in Wettbewerb zu treten. In diesem Fall kann sich die Gesellschaft verpflichten, dem geschaftsfiihrenden
Direktor fiir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung zu bezahlen, die
flir jeden Monat des Verbots die Hélfte der vom geschaftsfiinrenden Direktor zuletzt bezogenen monatlichen
Gesamtvergiitung erreicht.

Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems, Vermeidung und
Behandlung von Interessenkonflikten

Der Verwaltungsrat legt das von ihm beschlossene Vergiitungssystem der Hauptversammlung bei jeder wesent-
lichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte
System nicht, legt der Verwaltungsrat der Hauptversammlung spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriiftes Verglitungssystem zur Billigung vor. Alle zu dndernden, zu verldngernden
oder neu abzuschlieBenden Vertrage mit den geschéftsfiihrenden Direktoren basieren auf diesem Vergltungs-
system. Der Verwaltungsrat Uberpriift das Vergiitungssystem regelmaBig, wenn eine Wiederbestellung eines
geschaftsfiihrenden Direktors ansteht sowie im Rahmen der jahrlichen Abgabe der Entsprechenserklédrung.
Der Verwaltungsrat stellt durch geeignete MaBnahmen sicher, dass mogliche Interessenkonflikte der an den
Beratungen und Entscheidungen Uber das Verglitungssystem beteiligten Verwaltungsratsmitglieder vermieden
und ggf. aufgeldst werden. Dabei hat jedes Verwaltungsratsmitglied Interessenkonflikte gegeniiber dem Verwal-
tungsrat anzuzeigen, soweit dieser nicht offensichtlich ist. Dies gilt insbesondere fir den Fall, dass ein Mitglied
des Verwaltungsrats zugleich zum geschéftsfiihrenden Direktor bestellt ist. Uber den Umgang mit einem beste-
henden Interessenkonflikt entscheidet der Verwaltungsrat im Einzelfall. Insbesondere kommt in Betracht, dass
ein Verwaltungsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen
Beratungen und Entscheidungen des Verwaltungsrats nicht teilnimmt.
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2. VERGUIUNG DES GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTORIUMS IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Die Beziige des geschaftsfiihrenden Direktoriums betrugen gemaB IFRS-Rechnungslegung im abgelaufenen
Geschaftsjahr 1.797 T€ (Vorjahr: 1.352 T€) und setzten sich wie folgt zusammen:

Angaben inT€ 2021 2020 2019
Fixe Vergiitungsbestandteile 1.141 937 938
Variable Vergiitungsbestandteile 655 415 574

Der bisherige Vorstand wurde im Zuge des Formwechsels um einen Prozess- und Produktionsspezialisten erweitert.

Sowohl der geldwerte Vorteil der privaten Fahrzeugnutzung als auch Beitrage zur Altersversorgung in Gesamt-
hohe des Dienstzeitaufwands von 212 T€ (Vorjahr: 212 T€) sowie die Unfallversicherung sind in den fixen Vergi-
tungsbestandteilen enthalten.

Die Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 hat beschlossen, dass die gemaB §285 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8
HGB und §§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB (in der Fassung des VorstOG) verlangten Angaben in dem
Jahres- und Konzernabschluss der Miiller - Die lila Logistik AG, der fir das Geschéftsjahr 2020 aufzustellen ist,
unterbleiben. Dementsprechend unterbleibt die individualisierte Angabe der Vorjahreszahlen.

Die Verglitung gemaB Rechnungslegung nach IFRS fir die einzelnen Mitglieder des geschaftsfiihrenden Direkto-
riums des Jahres 2021 ist wie folgt aufgefiihrt:

davon kurzfristige langfristige

fixe  Versorgungs- variable variable
Name Funktion Vergiitung leistungen Vergiitung Vergiitung  Gesamtvergiitung
Michael Miiller CEO 473T€ 118T€ 120T€ 120T€ 714T€
Rupert Friih CFO 233T€ 49T€ 72T€ 72T€ 377T€
Jochen Haberkorn [ef0]0] 203T€ 0TE 72T€ 72T€ 347T€
Marcus Hepp CSO 233T€ 42T€ 63TE 63TE 358T€

Die im Vergutungssystem festgelegte Maximalvergttung fir das geschéftsfihrende Direktorium wurde wie im
Vorjahr nicht tberschritten.

Von der unter bestimmten Voraussetzungen bestehenden Mdoglichkeit, bereits ausbezahlte variable Vergiitungen
der geschéaftsfihrenden Direktoren zuriickzufordern (Clawback), wurde kein Gebrauch gemacht, da diese Vo-
raussetzungen nicht eingetreten sind.

Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Verédnderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und
der Vergiitung der Mitglieder des geschéftsfiihrenden Direktoriums ber die letzten fiinf Geschéftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresiiberschusses der Gesellschaft und des berei-
nigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.
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VERGUTUNGSENTWICKLUNG 2017 - 2021
in Prozent (%)

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
2018 zu 2017 2019 zu 2018 2020 zu 2019 2021 zu 2020
Ertragskennziffern
Jahrestiiberschuss nach HGB -18,7 297,0 -83,1 978,9
EBT (bereinigt) -32,1 68,4 -30,5 88,0
Gegenwartige GFD-Mitglieder
Michael Miiller -0,6 4,0 8,2 4,8
Rupert Friih -0,1 6,1 3,1 7,2
Marcus Hepp 0,0 9,9 3,9 12,5
Jochen Haberkorn - - - n/a

3. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VERWALTUNGSRAT

Die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder wird geméaB § 16 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft, § 38
Abs. 1 SEAGi.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG von der Hauptversammlung festgelegt. Die Verwaltungsrats-
verglitung orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Verwaltungsratstéatigkeit. Die Verglitung
enthalt zwei Komponenten:

» einen fixen Bestandteil und
» ein von der Hauptversammlung am 09. Juni 2021 beschlossenes, von der persdnlichen Teilnahme an einer
Sitzung des Verwaltungsrats abhangiges Sitzungsgeld.

Die Ausgestaltung der Verwaltungsratsverglitung bei der Miller - Die lila Logistik SE ist von dem Grundge-
danken getragen, neben einer angemessenen Festverglitung durch Funktionszuschldge den hoheren zeitlichen
Aufwand des Vorsitzenden des Verwaltungsrats und seines Stellvertreters zu berlicksichtigen. Damit wird insbe-
sondere auch die Empfehlung G.17 Deutscher Corporate Governance Kodex umgesetzt. Ferner wird dem fiir die
einzelnen Sitzungen anfallenden Zeitaufwand durch ein angemessenes Sitzungsgeld Rechnung getragen.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt je Geschéftsjahr eine feste Vergiitung in Hohe von 13,5T€. Der Vor-
sitzende des Verwaltungsrats erhélt je Geschéftsjahr eine feste Vergiitung in Hohe von 162 T€. Der stellvertre-
tende Vorsitzende des Verwaltungsrats erhélt je Geschéftsjahr eine feste Verglitung in Hohe von 81TE€.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt ferner fiir seine personliche - physische, virtuelle oder telefonische -
Teilnahme an einer Sitzung des Verwaltungsrats oder an einer Hauptversammlung ein Sitzungsgeld in H6he von
0,5T€. Finden an einem Tag sowohl eine Sitzung als auch eine Hauptversammlung statt, fallt das Sitzungsgeld
nur einmal an.

Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen zu geschéftsfiihnrenden Direktoren bestellt werden. Sofern ein
Verwaltungsratsmitglied zugleich geschaftsfiihrender Direktor ist und bereits aufgrund jener Stellung als ge-
schaftsfihrender Direktor eine Vergutung erhélt, erhalt dieses Verwaltungsratsmitglied keine gesonderte Vergi-
tung fir seine Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied.
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4. VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER FUR DIE VERWALTUNGSRATSTATIG-
KEIT INKLUSIVE DER AUSSCHUSSVERGUTUNGEN SOWIE SITZUNGSGELD

Fur die Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats der Miiller - Die lila Logistik SE betrug die Vergiitung im ab-

gelaufenen Geschéftsjahr 102 T€ (Vergiitung des Aufsichtsrats der Miller - Die lila Logistik AG im Vorjahr: 39 T€).

Die Verwaltungsratsvergilitungen (inklusive Sitzungsgeld) der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder sind wie folgt
aufgefiihrt:

Name Funktion 2021 2020
Michael Miiller Vorsitzender des Verwaltungsrats’

Joachim Limberg Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats 70T€

Prof. Peter Klaus,

D.B.A./Boston Univ. Vorsitzender des Aufsichtsrats™ 20T€
Per Klemm Mitglied des Verwaltungsrats™" 16 TE 8TE€
Christoph Schubert Mitglied des Verwaltungsrats™" 16 TE 11T€

“ CEO, deshalb keine gesonderte Verglitung fiir Tatigkeit als Vorsitzender des Verwaltungsrats
“"in 2021 im Zuge des Formwechsels aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden
" bis zum Formwechsel Mitglied des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Verdnderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und
der Vergltung der gegenwartigen sowie der friiheren Mitglieder des Verwaltungsrats (bzw. des Aufsichtsrats der
Miller - Die lila Logistik AG vor der formwechselnden Umwandlung in die Miiller - Die lila Logistik SE) tiber die
letzten flinf Geschaftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresliberschusses der Gesellschaft und des berei-
nigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.

VERGUTUNGSENTWICKLUNG 2017 - 2021
in Prozent (%)

Veranderung Veridnderung Verianderung Veranderung
2018 zu 2017 2019 zu 2018 2020 zu 2019 2021 zu 2020
Ertragskennziffern
Jahresiiberschuss nach HGB -18,7 297,0 -83,1 978,9
EBT (bereinigt) -32,1 68,4 -30,5 88,0
Gegenwartige VWR-Mitglieder
Michael Miiller - - - -
Joachim Limberg - - - n/a
Christoph Schubert 0,0 -12,5 -21,4 45,5
Per Klemm 0,0 14,3 0,0 93,8

Frithere VWR-Mitglieder (bis 2020 AR-Mitglieder)

Prof. Peter Klaus -4,0 -4,2 -13,0 -
Prof. Dr. Gerd Wecker 0,0 -52,6 - -
Carlos Rodrigues 0,0 -50,0 - -
Sebastian Fieberg 0,0 -50,0 - -
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5. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS FUR PERSON-
LICH ERBRACHTE LEISTUNGEN

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Beratungsleistungen in Hohe von 13 T€ von Herrn Joachim Limberg im Rahmen

des Formwechsels der Miiller - Die lila Logistik AG in eine SE und somit vor Aufnahme seiner Verwaltungs-

ratstatigkeit erbracht. Im Vorjahr (2020) wurden Beratungsleistungen der Aufsichtsrdte Prof. Peter Klaus und

Christoph Schubert im Rahmen des Formwechsels der Miiller - Die lila Logistik AG in eine SE erbracht, die Ver-

glitung hierflr betrug in Summe 14 T€.

Besigheim, 17. Méarz 2022

Michael Miiller Joachim Limberg

Verwaltungsratsvorsitzender und CEO Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender

Christoph Schubert Per Klemm

Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats

Rupert Friih Jochen Haberkorn Marcus Hepp
CFO Ccoo CSO

6. VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRU-
FUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Miiller - Die lila Logistik SE, Besigheim

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Miller - Die lila Logistik SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpra-
xis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriiferordnung und
der Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unab-
hangigkeit haben wir eingehalten.
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Verantwortung der geschéaftsfiilhrenden Direktoren und des Verwaltungsrats

Das geschéftsfiihrende Direktorium und der Verwaltungsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergi-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Prifungsur-
teil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergiitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
glitungsberichts nicht geprift.

Stuttgart, den 17. Marz 2022
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Prof. Dr. Andreas Diesch Jurgen Bechtold
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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