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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiltungsbericht erlautert die Struktur und die Hohe der Vergitung des Verwal-
tungsrats sowie des geschéftsfiihrenden Direktoriums. Der Vergutungsbericht berlicksichtigt die Rege-
lungen des § 162 AktG sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK),
sofern die Gesellschaft den Empfehlungen entsprochen hat bzw. entspricht.

1. Vergutungssystem flr die geschaftsfihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat der Muller — Die lila Logistik SE hat das nachfolgende System zur Vergitung der
geschéftsfihrenden Direktoren der Miuiller — Die lila Logistik SE beschlossen. Es entspricht den Vorga-
ben des Aktiengesetzes und bericksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022, bekanntgegeben am 27. Juni 2022.

Fur die Festlegung des Vergltungssystems der geschéftsfiihrenden Direktoren ist der Verwaltungsrat
zustandig. Das Geschéaftsmodell der Miller — Die lila Logistik SE und der mit ihr i.S.d. § 15 AktG ver-
bundenen Unternehmen (nachfolgend gemeinsam: ,Lila Logistik Gruppe®) soll auch weiterhin im Hin-
blick auf die wirtschaftlichen Herausforderungen zukunftsorientiert fortentwickelt und in Bezug auf die
strategischen Entscheidungen fokussiert werden. Hierdurch soll Mehrwert geschaffen werden — fir
Kunden und Aktionéare, fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir das Unternehmen selbst.

Das Vergutungssystem der geschéaftsfiihrenden Direktoren ist eng mit dieser Strategie verkntpft und
leistet einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der beschriebenen Unternehmensziele. Auf dieser Basis
hat das Vergutungssystem zum Ziel, die geschaftsfihrenden Direktoren entsprechend ihres Tatigkeits-
und Verantwortungsbereichs angemessen zu vergiten und dabei nicht nur die persodnliche Leistung
des jeweiligen geschaftsfihrenden Direktors, sondern auch die Lage der Gesellschaft und den Unter-
nehmenserfolg zu bertcksichtigen.

Die Vergutung der geschaftsfiihrenden Direktoren ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet. Durch die Einbeziehung der Hauptsteuerungskennzahlen der Muller —
Die lila Logistik SE in die Vergltung wird eine steigende Ertragskraft der Miller — Die lila Logistik SE
incentiviert.

Die Vergutung der geschéftsfiihrenden Direktoren besteht aus festen und variablen Vergitungsbe-
standteilen. Die festen Vergitungsbestandteile bestehen aus einer in zwélf gleichen monatlichen Raten
ausgezahlten Grundvergutung, einer jahrlichen Mindestpramie mit Zahlungsaufschub bis zum Mérz des
auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahres. Die variablen Vergltungsbestandteile bestehen aus
einer kurzfristigen variablen Vergitung (Short Term Incentive — ,STI*) und einer langfristigen variablen
Vergutung (Long Term Incentive — ,LTI*). Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergltungsbestandteile
sowie ihre Bemessungsgrundlagen und Parameter im Uberblick:



Seite

Feste Vergutung

Jahrliches Grundgehalt

Feste Vergitung, die in zwdlf monatlichen Raten gezahlt wird

Mindestpramie

Feste jahrliche Vergiitung, die im Folgejahr ausbezahlt wird

Altersversorgung

Beitragsorientierte oder leistungsorientierte Zusage von Ruhegehaltern

Nebenleistungen

Private Nutzung des Dienstwagens
Versicherungen (Unfallversicherung, D&O-Versicherung)

Typus

Jahrlicher Zielbonus mit finanziellen Leistungskriterien

Mogliche Zielerreichung

0 % bis 200 %

Langfristige
variable Vergutung
(LTI)

o . .
Kurzfristige Begrenzung 200 % des Zuteilungsbeitrags
variable Vergutung
(STI) . . . e
Leistungszeitraum ein Geschéftsjahr
Zahlungszeitpunkt Nach dem Ende des Geschaftsjahres im Marz des Folgejahres
Leistungskriterien 20 % Umsatz
9 80 % EBT, bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile
Typus Mehrjéhriger Zielbonus mit finanziellen Leistungskriterien

Mogliche Zielerreichung

0 % bis 200 %

Begrenzung

200 % des Zuteilungsbetrags

Leistungszeitraum

drei Jahre (Geschéftsjahre)

Abrechnung und
Zahlungszeitpunkt

Nach dem Ende des dritten Geschaftsjahres im Mérz des Folgejahres

Leistungskriterien

20 % Umsatz
80 % EBT, bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile

Malus/Clawback

Ruckforderung von variablen Gehaltsbestandteilen in bestimmten Fallen

Der Anteil der erfolgsunabhéngigen Komponenten (jahrliches Grundgehalt, Mindestpramie und Neben-
leistungen) liegt bei rund 79 % bis 87 % der Ziel-Gesamtvergitung und der Anteil der erfolgsabhéngigen
Komponenten als variable Bestandteile bei rund 16 % bis 18 % der Ziel-Gesamtvergitung. Dabei liegen
die Anteile des STI-Zielbetrags und des LTI-Zielbetrags an der Ziel-Gesamtvergutung jeweils bei rund
8 % bis 9 %. Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergitungsstruktur sowie die relativen Anteile der

Vergutungsbestandteile bezogen auf die Ziel-Gesamtvergitung im Uberblick:




Seite 3

Vergilitungsstruktur

Langfristige variable Vergiitung

(Long Term Incentive - LTI) 8 % bis 9%
. Kurzfristige variable Vergiitung

(Short Term Incentive - STI) 8% bis 9%
+

Altersversorgung und Nebenleistungen 22 % bis 26 %
+

Grundgehalt und feste Mindestpramie 57 % bis 61 %
= Gesamtvergiitung

Feste Vergutungsbestandteile

Beim jahrlichen Grundgehalt handelt es sich um eine fest vereinbarte, erfolgsunabhéngige Vergitung,
die in monatlichen Raten gezahlt wird. Ferner erhalten die geschéaftsfihrenden Direktoren eine fest
vereinbarte, erfolgsunabhéngige jahrliche Mindestpramie, die nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahrs
ausbezahlt wird.

Die Gesellschaft gewahrt den geschéftsfihrenden Direktoren flr deren Altersversorgung beitragsorien-
tierte oder leistungsorientierte Zusagen fir Ruhegehélter. Teilweise wird die Altersversorgung im Wege
der Gehaltsumwandlung gewéhrt. Diese Zusagen sind im Rahmen dieses Vergltungssystems als ,Al-
tersversorgung und Nebenleistungen® berticksichtigt. Die Pensionsanspriiche kénnen Uber den Zeit-
raum bis zum altersbedingten Ausscheiden aus der Gesellschaft mit Vollendung des 65. Lebensjahres
erdient werden. Bei einem vorzeitigen Ausscheiden vor Erreichung der Altersgrenze werden die Pensi-
onen ab der Vollendung des 65. Lebensjahres entsprechend anteilig gewahrt. Geschéaftsfiihrenden Di-
rektoren, die besonders lange fiir die Gesellschaft als Organ (einschlieflich einer Organschaft vor der
Umwandlung in der AG) tatig waren, kann der Verwaltungsrat die Unverfallbarkeit der betrieblichen
Altersversorgung im Falle eines Ausscheidens vor Rentenbeginn auch der Hohe nach zusagen. Dies
soll grundsatzlich nicht vor Ablauf von 15 Jahren organschaftlicher Anstellung geschehen. Im Falle von
Altersversorgungszusagen, die sich ratierlich aufbauen (z.B. beitragsorientierten Zusagen), kann die
Unverfallbarkeitszusage auch durch die Zusage von Beitragsleistungen tber das Ausscheiden hinaus
umgesetzt werden. Versorgungsleistungen zahlen nicht zu den gewéhrten bzw. geschuldeten Vergi-
tungen, sondern werden erst mit Beendigung des Dienstverhéltnisses berichtspflichtig.

Als Nebenleistung wird den geschéftsfihrenden Direktoren jeweils ein angemessener Dienstwagen zur
Verflgung gestellt, der auch privat genutzt werden kann.

Die Gesellschaft schlieRt zudem zugunsten der geschéaftsfiihrenden Direktoren eine Unfallversicherung
mit angemessenen Versicherungsleistungen ab, die auch Unfalle im Privatbereich abdeckt. Ferner wer-
den die geschéftsfilhrenden Direktoren als versicherte Personen in den Versicherungsschutz einer
Rechtsschutz- und Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung fur Organmitglieder (sog. D&O-Versi-
cherung) einbezogen, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden. Fir Pensionszusagen ge-
genuber dem geschaftsfuhrenden Direktorium wurden Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen.
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Variable Vergltungsbestandteile und ihre Leistungskriterien
Die kurzfristige variable Vergitung (STI) wird anhand folgender Parameter der Lila Logistik Gruppe
bemessen:

» Umsatz des Geschéftsjahres — gewichtet mit 20 %
» Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes — EBT), bereinigt um nicht cash-flow-wirksame Ertrags-
bestandteile des Geschaftsjahres — gewichtet mit 80 %

Diese Parameter werden im Rahmen der jahrlichen Budgetplanung vom Verwaltungsrat verabschiedet
und dienen dann als Grundlage fur die Messung der Zielerreichung des jeweiligen Geschéftsjahres. Zur
Berechnung der STI werden die erreichten IST-Parameter ins Verhaltnis zu den Budget-Parametern
gesetzt. Die sich daraus ergebende prozentuale Zielerreichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag
der geschéftsfiihrenden Direktoren vereinbarten Mindestpramie multipliziert. Die STI ist auf eine maxi-
male Zielerreichung von 200 % begrenzt. Die kurzfristige variable Vergutung (STI) wird im Mé&rz des auf
das jeweilige Geschaftsjahr folgenden Jahres ausbezahlt. Eine darliber hinausgehende Aufschubzeit
fur die Auszahlung besteht nicht.

Bemessung und Auszahlung der langfristigen variablen Vergutung (LTI)

Die langfristige variable Vergttung (LTI) wird anhand folgender Parameter der Lila Logistik Gruppe
bemessen:

» Mittelwert des Umsatzes der vergangen drei Geschéftsjahre — gewichtet mit 20 %

» Mittelwert des Ergebnisses vor Steuern (Earnings before Taxes — EBT), bereinigt um nicht cash-flow-
wirksame Ertragsbestandteile der vergangenen drei Geschéftsjahre — gewichtet mit 80 %

Als Grundlage fur den Mehrjahresvergleich dient jeweils eine vom Verwaltungsrat verabschiedete Pla-
nung fur die kommenden drei Geschéftsjahre der Lila Logistik Gruppe. Die sich aus dieser Planung
ergebenden Mittelwerte der korrespondierenden Geschaftsjahre werden ins Verhaltnis zu der tatsach-
lichen Entwicklung der Lila Logistik Gruppe in den jeweils zurtickliegenden drei Jahren gesetzt. Die sich
daraus ergebende prozentuale Zielerreichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag der geschafts-
fuhrenden Direktoren vereinbarten Mindestpramie multipliziert. Die LTI ist auf eine maximale Zielerrei-
chung von 200 % begrenzt. Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergutung (LTI) erfolgt jeweils
im Marz nach Ablauf des Leistungszeitraums von jeweils drei Geschaftsjahren. Eine dariber hinausge-
hende Aufschubzeit fir die Auszahlung besteht nicht.

Ausrichtung der variablen Vergltung auf die Unternehmensstrategie

Die direkte Anbindung der variablen Vergiitungsbestandteile an die Leistungskriterien des Konzernum-
satzes und des Konzernergebnisses vor Steuern (Earnings before Taxes — EBT) incentiviert die Aus-
richtung der Geschaftstatigkeit auf eine stetige Steigerung der Ertragskraft der Lila Logistik Gruppe und
sichert damit die strategische Ausrichtung der variablen Vergttung. Die Ziele sind fir alle geschaftsfih-
renden Direktoren gleichermaflien mafR3gebend. Fir die variable Vergutung werden hingegen keine
nichtfinanziellen Leistungskriterien herangezogen. Die Gesellschaft hat das Thema Nachhaltigkeit be-
reits frihzeitig in ihre Unternehmensstrategie eingebunden (Gewinner des Deutschen Nachhaltigkeits-
preises 2011 in der Kategorie kleinere und mittlere Unternehmen). Als publizitatspflichtige Gesellschaft
erstellt sie jahrlich eine Nachhaltigkeitserklarung (bis 2023: CSR-Bericht), welche die bereits seit tber
einem Jahrzehnt vorangetriebenen und weiter entwickelten Nachhaltigkeitsparameter dokumentiert. Da
dieser Themenkomplex bereits vielfaltig in der Lila Logistik Gruppe verankert ist, wurde auf die explizite
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Einbeziehung von nichtfinanziellen Leistungskriterien als Grundlage fir die Bemessung der variablen
Vergutung verzichtet. Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung wird sich letztlich immer auch in einer
nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung widerspiegeln.

Anderung von Leistungskriterien und Ermessenstantieme

Eine Moglichkeit zur nachtraglichen Anderung der Leistungskriterien oder der Anforderungen fiir die
Berechnung der Vergitungsbestandteile der STI oder der LTI oder der fir sie geltenden Begrenzungen
ist in den Dienstvertragen der geschaftsfihrenden Direktoren nicht vorgesehen. Der Verwaltungsrat
kann jedoch im Fall von auf3ergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, insbesondere falls sich
der Geschaftsumfang der Lila Logistik Gruppe, z.B. aufgrund der Akquisition oder VeraufRerung von
Unternehmensteilen, wesentlich andert, die Vergitungsbestandteile der STI und der LTI nach billigem
Ermessen sachgerecht durch Vereinbarungen mit den geschéaftsfiihrenden Direktoren fir den nachfol-
genden Zeitraum anpassen. Bei Vorliegen besonderer Umstande kann der Verwaltungsrat zudem nach
seinem Ermessen den geschéftsfiihrenden Direktoren im Einzelfall zusatzlich eine Ermessenstantieme
fur die in einem vorangehenden Geschaftsjahr erbrachten Leistungen gewéahren. Der Verwaltungsrat
kann in Austibung pflichtgemafien Ermessens nach Ablauf eines Geschéftsjahres die Zahlung einer
Ermessenstantieme beschlieRen. Wird die Zahlung einer Ermessenstantieme beschlossen, so darf die
Summe aller Tantiemen (Jahrestantieme, Langfristtantieme, Ermessenstantieme) fir dieses Geschéfts-
jahr den Betrag der Maximaltantieme nicht Uberschreiten.

Maximalvergutung

Die fur ein Geschéaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergitung der geschéftsfihrenden Direktoren als
Summe aller fiir das betreffende Geschaftsjahr aufgewendeten Vergitungsbetrage einschlie3lich der
festen und der variablen Vergitungsbestandteile ist — unabhangig von dem Zeitpunkt der jeweiligen
Auszahlung — nach oben absolut begrenzt (Maximalvergutung). Die Maximalvergltung auf Basis der
aktuellen Dienstvertrage betragt in 2024 1.372 T€.

Moglichkeit zur Reduzierung (Malus) und Ruckforderung (Clawback) variabler Vergutungsbe-
standteile

Die Dienstvertrage der geschéftsfiihrenden Direktoren enthalten Regelungen, welche die Reduzierung
(Malus) bzw. die Rickforderung (Clawback) von noch nicht ausbezahlten bzw. bereits ausbezahlten
variablen Vergutungen unter bestimmten Voraussetzungen ermdglichen. Hiervon sind alle variablen
Bestandteile der Verglitung, also sowohl die STI als auch die LTI, umfasst. Die Gesellschaft ist insbe-
sondere berechtigt, eine bereits gezahlte variable Vergutung zurtickzufordern, wenn die Zielerreichung
auf einem strafbaren Verhalten beruht. Die Rickforderung muss spatestens neun Monate nach der
Auszahlung geltend gemacht werden. Der Verwaltungsrat entscheidet hiertiber im jeweiligen Einzelfall
nach pflichtgemalRem Ermessen. Der Verwaltungsrat berticksichtigt bei seiner Entscheidung insbeson-
dere die Bedeutung der verletzten Pflicht, das Gewicht des Verursachungsbetrags und die Hohe eines
etwaigen Schadens. Zudem behalt sich der Verwaltungsrat vor, etwaige anderweitige Anspriiche nach
dem Dienstvertrag sowie nach gesetzlichen Vorschriften, z. B. Schadensersatzanspriiche, geltend zu
machen. Dies gilt auch, soweit variable Verglitungen zu Unrecht ausbezahlt oder gewahrt wurden, ins-
besondere weil sie aufgrund unrichtiger Daten bemessen worden sind.
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Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung

Die Verglitung der geschéaftsfilhrenden Direktoren orientiert sich in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex an der tblichen
Hohe und Struktur der Verglitung von geschaftsfiihrenden Direktoren und Vorstandsmitgliedern bei ver-
gleichbaren Unternehmen sowie an der wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens. Zusatzlich werden die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen geschéftsfilhrenden Direk-
tors und das Gehaltsgefiige innerhalb des Unternehmens berlicksichtigt. Zur Sicherstellung der Ange-
messenheit fuhrt der Verwaltungsrat regelmaflig einen Vertikalvergleich durch. Hierbei wird die unter-
nehmensinterne Vergitungsstruktur begutachtet, indem die Vergitung der geschaftsfihrenden Direk-
toren ins Verhaltnis zur Vergitung des oberen Fuhrungskreises gesetzt wird. Den oberen Fihrungs-
kreis hat der Verwaltungsrat zu diesem Zweck abgegrenzt, indem er die Geschaftsfihrer und die Leiter
der zentralen Fachabteilungen der Lila Logistik Gruppe einbezieht. Neben dem Status quo wird hierbei
auch die zeitliche Entwicklung der Verhdltnisse betrachtet. Der horizontale Vergleich mit Vorstanden
bzw. geschaftsfihrenden Direktoren anderer Unternehmen vergleichbarer GréRenordnung und Unter-
nehmensverfassung ist nur eingeschrankt moglich, da hier meistens kein Zugang zu entsprechenden
Informationen gegeben ist.

Laufzeiten und Regelungen zur Beendigung der Vertrage der geschéftsfihrenden Direktoren
sowie Entlassungsentschadigungen

Die Bestellung der geschaftsfihrenden Direktoren erfolgt tblicherweise fir drei Jahre bei der Erstbe-
stellung und fiir finf Jahre bei weiteren Bestellungen. Die Laufzeit der Dienstvertrage ist hierzu korres-
pondierend ebenfalls befristet. Ein ordentliches Kindigungsrecht ist beidseitig ausgeschlossen, der
Verwaltungsrat kann jedoch einen geschéftsfilhrenden Direktor jederzeit ohne Angabe von Grinden
von seinem Amt abberufen. Eine solche Abberufung wirkt zugleich als Kiindigung des Dienstvertrags
mit einer Frist von neun Monaten zum Ende des Monats. Zusatzlich erhalt der geschaftsfihrende Di-
rektor in diesem Fall eine Abfindung, die sich an der Restlaufzeit des Dienstvertrags orientiert und durch
einen Abfindungs-Cap begrenzt wird. Weitere Leistungen der Gesellschaft an einen ausgeschiedenen
geschéftsfihrenden Direktor kdnnen aus den Zusagen der betrieblichen Altersversorgung resultieren.
Der Verwaltungsrat kann in Dienstvertragen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren, ge-
mal3 dessen es dem geschéftsfiihrenden Direktor fir die Dauer von 18 Monaten nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses untersagt ist, mit der Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. In diesem Fall kann sich
die Gesellschaft verpflichten, dem geschaftsfihrenden Direktor fur die Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung zu bezahlen, die fir jeden Monat des Verbots 75 %
der vom geschaftsfihrenden Direktor zuletzt bezogenen monatlichen Gesamtvergutung erreicht. Die
Gesellschaft kann den geschéftsfilhrenden Direktoren flr den Fall ihres Ablebens vor Ende der Amts-
zeit in den Anstellungsvertragen zusagen zu prifen, ob dem Ehegatten oder Lebenspartner und Kin-
dern des geschéftsfiihrenden Direktors wegen au3ergewdhnlicher Leistungen oder Verdienste eine an-
gemessene, einmalige zusatzliche Sonderzahlung als Ubergangsleistung gewahrt werden kann, und
gegebenenfalls eine entsprechende Leistung nach billigem Ermessen zusagen und gewahren.

Einmalzahlungen in Zusammenhang mit Vertragsverhandlungen (Antritts- und Haltepramien)
Der Verwaltungsrat kann im Zuge von Vertragsverhandlungen tber die Anwerbung von geschéftsfiih-
renden Direktoren eine Einmalzahlung zusagen, wenn diese zur Gewinnung eines geeigneten Kandi-
daten zu angemessenen Konditionen erforderlich ist und eine mehrjahrig (mindestens zwei Jahre) lau-
fende Ruckzahlungsverpflichtung fiir die Falle enthalt, dass der geschéftsfiihrende Direktor das Anstel-
lungsverhéltnis seinerseits vorzeitig 16st oder dass keine nachhaltige Unternehmensentwicklung
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erreicht wird. Im Zuge von Verhandlungen lber die Verlangerung eines Anstellungsvertrages sollen
Haltepramien nur ausnahmsweise gewahrt werden, wenn sich der geschéaftsfiihrende Direktor Uber
mehrere Bestellungszeitraume in hervorragender Weise bewéhrt hat und die Leistung erforderlich ist,
um den geschéftsfihrenden Direktor flr die weitere Bestellungsperiode zu gewinnen; die Anforderun-
gen des vorstehenden Satzes 1 gelten entsprechend. Die Einmalzahlung darf den Durchschnitt der
jahrlichen Grundgehalter der geschaftsfiihrenden Direktoren aus den letzten drei vorangegangenen
Jahren nicht tberschreiten.

Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiutungssystems, Vermeidung und Behand-
lung von Interessenkonflikten

Der Verwaltungsrat legt das von ihm beschlossene Vergitungssystem der Hauptversammlung bei jeder
wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Die Beschlussfassung uiber
die Billigung des Vergutungsberichts 2023 erfolgte unter TOP 6 der Ordentlichen Hauptversammlung
der Mller — Die lila Logistik SE am 20. Juni 2024. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System
nicht, legt der Verwaltungsrat der Hauptversammlung spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergutungssystem zur Billigung vor. Alle zu andernden, zu verlan-
gernden oder neu abzuschlieBenden Vertrage mit den geschaftsfihrenden Direktoren basieren auf die-
sem Vergutungssystem. Der Verwaltungsrat Gberprift das Vergutungssystem regelméafiiig, wenn eine
Wiederbestellung eines geschaftsfihrenden Direktors ansteht sowie im Rahmen der jahrlichen Abgabe
der Entsprechenserklarung. Der Verwaltungsrat stellt durch geeignete Mal3nahmen sicher, dass mog-
liche Interessenkonflikte der an den Beratungen und Entscheidungen Uber das Vergitungssystem be-
teiligten Verwaltungsratsmitglieder vermieden und ggf. aufgelést werden. Dabei hat jedes Verwaltungs-
ratsmitglied Interessenkonflikte gegentiber dem Verwaltungsrat anzuzeigen, soweit dieser nicht offen-
sichtlich ist. Dies gilt insbesondere fir den Fall, dass ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich zum
geschéftsfilhrenden Direktor bestellt ist. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt
entscheidet der Verwaltungsrat im Einzelfall. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein Verwaltungs-
ratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen Beratungen
und Entscheidungen des Verwaltungsrats nicht teilnimmt.

2. Vergiutung des geschaftsfihrenden Direktoriums

Die Beziige des geschéftsfiihrenden Direktoriums betrugen gemal IFRS-Rechnungslegung im abge-
laufenen Geschaftsjahr 1.122 T€ (Vorjahr: 1.000 T€) und setzten sich wie folgt zusammen:

Angaben in T€ 2024 2023
Fixe Vergltungsbestandteile 872 775
Variable Vergltungsbestandteile 250 225

Die folgende Tabelle stellt die den in den Geschéftsjahren 2024 und 2023 tatigen geschaftsfihrenden
Direktoren gewahrte und geschuldete feste und variable Vergiutung nach 8§ 162 AktG dar. Dementspre-
chend enthalten die Tabellen alle Betrage, die den einzelnen geschaftsfihrenden Direktoren im Be-
richtsjahr 2024 zum einen tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrte Vergutung®) und zum anderen alle
rechtlich falligen, aber bislang nicht zugeflossenen Vergltungen (,geschuldete Vergutung®). Die vari-
able Vergutung wird als ,geschuldete Vergltung® betrachtet, da die zugrunde liegende Leistung bis zum
jeweiligen Bilanzstichtag vollstéandig erbracht wurde. Somit werden alle Bonuszahlungsbetrage fur das
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Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahrs er-
folgt. Dies ermdglicht eine transparente und verstandliche Berichterstattung und zeigt die Verbindung

zwischen Leistung und Vergitung im jeweiligen Berichtsjahr auf.

Geschaftsfuhren- Fixe rel. k_urzfr. va- rel. Igangfr. va- rel. Gesamt- Maximal-
: . " .| riable Ver- .| riable Ver- . . "
des Direktorium Vergltung | Anteil N Anteil N Anteil | vergutung | vergutung
gitung gitung

Michael Muller 2024 557 TE| 79% 75T€E| 11% 75TE| 11% 707 T€ 857 T€
(CEO) 2023 491 TE| 78% 67T€| 11% 68TE| 11% 626 T€
Rupert Frih 2024 315 TE| 76% 50T€| 12% 50T€| 12% 415T€ 515 T€
(CFO) 2023 284 TE| 76% 45T€E| 12% 45T€E| 12% 374 T€

Der Dienstzeitaufwand fir das Geschéaftsjahr 2024 betragt 121 T€ (Vorjahr: 114 T€).

Von der unter bestimmten Voraussetzungen bestehenden Mdglichkeit, bereits ausbezahlte variable
Vergltungen der geschéftsfilhrenden Direktoren zuriickzufordern (Clawback), wurde kein Gebrauch

gemacht, da die Voraussetzungen nicht eingetreten sind.

An ausgeschiedene Mitglieder des geschaftsfiihrenden Direktoriums bzw. deren Hinterbliebene wurden
folgende Zahlungen geleistet:

Ausgeschiedene und Hinterbliebene Gesamtvergitung
Marcus Hepp * 2024 28 T€
2023 375 T€
Jochen Haberkorn ** 2024 75 T€
2023 304 T€
Alfred Benk *** 2024 24 T€
2023 24 T€

* Zahlungen an Hinterbliebene

** Zahlungen an ausgeschiedene Mitglieder des geschéftsfihrenden Direktoriums

*** Zahlungen an ein ehemaliges Vorstandsmitglied der fritheren Muller — Die lila Logistik AG

Fur Herrn Benk sind Pensionsriickstellungen in Héhe von 276 T€ gebildet.

Vergleichende Darstellung
Nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergu-

tung der Mitglieder des geschaftsfihrenden Direktoriums Uber die letzten fiinf Geschéftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresliberschusses der Gesellschaft und
des bereinigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft
veranschaulichen soll.




Vergutungsentwicklung 2024-2019

Veranderung
2024 vs 2023

Veranderung
2023 vs 2022

Veranderung
2022 vs 2021

Veranderung
2021 vs 2020
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Veranderung
2020 vs 2019

Ertragskennziffern

Jahresiberschuss nach HGB 12,4% 161,8% -144,9% 978,9% -83,1%
EBT (bereinigt) 74,0% 167,7% -181,5% 81,5% -30,5%
GFD-Mitglieder
Michael Mdiller 13,0% 3,5% -15,3% 4.8% 8,2%
Rupert Frih 10,9% 8,7% -8,7% 7,0% 3,1%
Marcus Hepp (bis 7. Dezember 2022) - - -4,7% 12,4% 3,9%
Jochen Haberkorn (bis 4. April 2022) - - -18,7% - -
Arbeitnehmer Konzern -16,4% 8,7% 3,1% 19,3% 5,2%
2024 2023 2022 2021 2020
Jahresiberschuss nach HGB 4.006 3.563 -5.766 12.839 1.190
EBT (inkl. Immobilieneffekte) 4.486 2578 6.429 13.872 2574
EBT (bereinigt) 4.486 2.578 -3.810 4,672 2574
Durchschnittsvergttung Arbeitnehmer 43 51 47 46 38

* Vollzeitbeschéaftigte der deutschen Konzerngesellschaften

3. Vergutungssystem fur den Verwaltungsrat

Die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder wird gemal § 16 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Gesell-
schaft, 8 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG von der Hauptversammlung festgelegt.
Die Verwaltungsratsvergutung orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Verwaltungs-
ratstatigkeit. Die Verglutung enthalt zwei Komponenten:

= einen fixen Bestandteil und
= ein von der Hauptversammlung am 09. Juni 2021 beschlossenes, von der personlichen Teil-

nahme an einer Sitzung des Verwaltungsrats abhangiges Sitzungsgeld.

Die Ausgestaltung der Verwaltungsratsvergutung bei der Miller — Die lila Logistik SE ist von dem Grund-
gedanken getragen, neben einer angemessenen Festvergitung durch Funktionszuschlage den hdhe-
ren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Verwaltungsrats und seines Stellvertreters zu bertcksich-
tigen. Damit wird insbesondere auch die Empfehlung G.17 Deutscher Corporate Governance Kodex
umgesetzt. Ferner wird dem fir die einzelnen Sitzungen anfallenden Zeitaufwand durch ein angemes-
senes Sitzungsgeld Rechnung getragen.
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Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt je Geschéftsjahr eine feste Vergitung in Hohe von 15 T€.
Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt je Geschaftsjahr eine feste Vergltung in Héhe von 162 T€.
Der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt je Geschaftsjahr eine feste Vergitung in
Hohe von 81 T€. Vorsitzende von Ausschiissen des Verwaltungsrats erhalten zusatzlich fiir jeden Aus-
schussvorsitz je Geschaftsjahr eine feste Vergitung in Héhe von 7,5 T€.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt ferner fiir seine personliche — physische, virtuelle oder tele-
fonische — Teilnahme an einer Sitzung des Verwaltungsrats oder an einer Hauptversammlung ein Sit-
zungsgeld in Hohe von 0,5 T€. Finden an einem Tag sowohl eine Sitzung als auch eine Hauptversamm-
lung statt, fallt das Sitzungsgeld nur einmal an.

Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu geschaftsfihrenden Direktoren bestellt werden. So-
fern ein Verwaltungsratsmitglied zugleich geschaftsfihrender Direktor ist und bereits aufgrund jener
Stellung als geschéftsfihrender Direktor eine Vergltung erhélt, erhalt dieses Verwaltungsratsmitglied
keine gesonderte Vergltung fur seine Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied.

4. Vergutungen der Mitglieder fir die Verwaltungsratstatigkeit inklusive
der Ausschussvergiutungen sowie Sitzungsgeld

Fir die Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats der Muller — Die lila Logistik SE betrug die Ver-
gltung im abgelaufenen Geschaftsjahr 127 T€ (Vergutung im Vorjahr: 125 T€).

Die folgenden Tabellen stellen die den im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 tatigen Verwaltungsraten
gewahrte und geschuldete Vergitung nach 8 162 AktG dar. Dementsprechend enthalten die Tabellen
alle Betrage, die den einzelnen Verwaltungsraten im Berichtsjahr 2024 zum einen tatsachlich zugeflos-
sen sind (,gewahrte Vergitung“) und zum anderen alle rechtlich falligen, aber bislang nicht zugeflosse-
nen Vergutungen (,geschuldete Vergutung®).

Mitglieder des Verwal- Grundvergu- rel._ Sitzungsgeld rel._ Ges_gmtver- rel._
tungsrats tung Anteil Anteil gutung Anteil

Michael Muller * 2024 0TE - 0TE - 0TE

(Vorsitzender VWR) 2023 0TE - 0TE - 0TE
Joachim Limberg ** 2024 68 T€E| 96% 3T€E| 4% 71 T€E| 100%
(Stellv. Vorsitzender VWR) | 2023 81TE€E| 96% 3T€E| 4% 84 T€| 100%
Per Klemm 2024 15T€| 83% 3T€| 17% 18 T€| 100%
(Mitglied des VWR) 2023 15T€| 81% 4TE| 19% 19 T€| 100%
Christoph Schubert *** 2024 34T€E| 89% 4T€| 11% 38 T€| 100%
(Mitglied des VWR) 2023 19 TE| 85% 4ATE| 15% 23 T€| 100%

* CEO, deshalb keine gesonderte Vergiitung fiir Tatigkeit als Vorsitzender des Verwaltungsrats

** Mitglied des Verwaltungsrats bis 11. Oktober 2024

*** Stellvertretender Vorsitzender seit 19. November 2024
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Vergleichende Darstellung
Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Veranderung der Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft und der Vergiitung der gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrats.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresiiberschusses der Gesellschaft und
des bereinigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft
veranschaulichen soll.

Vergutungsentwicklung 2024-2019

Veranderung Verénderung Verénderung Veranderung Verénderung
2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020 2020 vs 2019

Ertragskennziffern
Jahresiiberschuss nach HGB 12,4% 161,8% -144,9% 978,9% -83,1%
EBT (bereinigt) 74,0% 167,7% -181,5% 81,5% -30,5%

VWR-Mitglieder

Michael Mller - - - - i,

Joachim Limberg -16,1% 0,0% 20,0% - -
Christoph Schubert 66,7% 42,5% 0,0% 49,5% -23,0%
Per Klemm -2,7% 15,6% 0,0% 110,5% 0,0%
Prof. Peter Klaus (Mitglied AR bis 2020) - - - - -10,7%
Arbeitnehmer Konzern -16,4% 8,7% 3,1% 19,3% 5,2%
2024 2023 2022 2021 2020
Jahresiberschuss nach HGB 4.006 3.563 -5.766 12.839 1.190
EBT (inkl. Immobilieneffekte) 4.486 2.578 6.429 13.872 2.574
EBT (bereinigt) 4.486 2.578 -3.810 4.672 2.574
Durchschnittsvergitung Arbeitnehmer 43 51 47 46 38

* Vollzeitbeschéaftigte der deutschen Konzerngesellschaften.
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5. Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fur persénlich er-

brachte Leistungen

Im Geschéftsjahr 2024 ergaben sich, wie im Vorjahr, keine Vergltungsanspriiche der Mitglieder des
Verwaltungsrats fur personlich erbrachte Leistungen.

Besigheim, 27. Marz 2025

Michael Muller Christoph Schubert
Verwaltungsratsvorsitzender und CEO Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender
Per Klemm

Mitglied des Verwaltungsrats

Rupert Frih
CFO
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6. Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftsprifers tUber die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Miiller — Die lila Logistik SE, Besigheim

Priafungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Miller — Die lila Logistik SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit 8§ 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungs-
bericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870(09/2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Stan-
dard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) ange-
wendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirt-
schaftsprifer / vereidigte Buchprufer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben
wir eingehalten.

Verantwortung des geschéaftsfiuhrenden Direktoriums und des Verwaltungsrats

Das geschéftsfiihrende Direktorium und der Verwaltungsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlie3lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des 8§ 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber
ein Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergu-
tungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruft.

Stuttgart, den 27. Marz 2025

R6dl & Parther GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Stuttgart)

Agilo Difflipp Katrin Froese-Hasenmaier
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin



