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1. EINLEITUNG
1.1 Uberblick

Mdller — Die lila Logistik AG mit Sitz in Besigheim (Mdller — Die lila Logistik AG oder
Gesellschaft und zusammen mit ihren nach 88 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen, der
Lila Logistik-Konzern) soll von einer Aktiengesellschaft deutschen Rechts in eine européische
Aktiengesellschaft (Européische Gesellschaft - Societas Europaea, im Folgenden auch SE), eine auf
europdischem Recht griindende supranationale Rechtsform, umgewandelt werden. Der Vorstand der
Gesellschaft hat hierzu einen Umwandlungsplan erstellt, dem die Satzung der SE (SE-Satzung) als
Anlage beigefiigt ist. Dieser Umwandlungsplan, einschlieBlich der SE-Satzung, wurde am 2. April
2020 notariell beurkundet (Urkunde des Notars Prof. Dr. Kunz mit Amtssitz in Stuttgart,
Urkundenrolle Nr. 193/2020 K).

Die Umwandlung in eine SE erfolgt gemaBR Art. 37 i.vV.m. Art. 2 Abs. 4 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 (ber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE-VO). Ergdnzend kommen das
Gesetz zur Ausfiihrung der Verordnung Nr. 215772001 des Rates vom 8. Oktober 2001 (iber das
Statut der Europaischen Gesellschaft vom 22. Dezember 2004 (SEAG) sowie einzelne Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) sowie des Umwandlungsgesetzes (UmwG) zur Anwendung.

GemaR Art. 37 Abs. 7 SE-VO bedarf der Umwandlungsplan der Zustimmung und die Satzung der
Genehmigung durch die Hauptversammlung der Gesellschaft. Der Vorstand schlagt deshalb der
Hauptversammlung am 27. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 6 vor, dem Umwandlungsplan vom
2. April 2020 zuzustimmen und die dem Umwandlungsplan als Anlage beigefligte Satzung der
Mdller — Die lila Logistik SE zu genehmigen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat dem
Umwandlungsvorhaben zugestimmt und in seiner Sitzung am 20. Mérz 2020 einen entsprechenden
Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung verabschiedet. Der genaue Inhalt der
Beschlussvorschldage von Vorstand und Aufsichtsrat ergibt sich aus der Einberufung der
Hauptversammlung, deren Verdffentlichung im Bundesanzeiger (www.bundesanzeiger.de) fir
April 2020 vorgesehen ist und dann dort abrufbar sein wird.

Die Umwandlung erfolgt unter Beibehaltung der Identitat des Rechtstragers. Das bedeutet, dass die
Umwandlung weder die Auflésung der Gesellschaft noch die Grindung einer neuen juristischen
Person zur Folge hat. Die Beteiligung der Aktiondre besteht daher fort. Die Gesellschaft soll ihren
Sitz und ihre Hauptverwaltung in Deutschland beibehalten.

1.2 Gegenstand des vorliegenden Berichts, weitere Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft erstattet gemall Art. 37 Abs. 4 SE-VO diesen Bericht, in dem die
rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte der Umwandlung erléutert und begriindet sowie die
Auswirkungen, die der Ubergang zur Rechtsform einer SE fiir die Aktionére und die Arbeitnehmer
hat, dargelegt werden.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den
Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts.

Der Umwandlungsplan, einschliellich der Satzung der Miller — Die lila Logistik SE, und dieser
Bericht werden (ber die Internetadresse https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammiung
zugénglich gemacht und liegen wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus. Dasselbe
gilt fir die Bescheinigung der gerichtlich bestellten unabhéngigen Sachverstdndigen Frau Linda
Ruol}, Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Kronenstr. 30, 70174 Stuttgart, gemalR Art. 37 Abs. 6 SE-VO und fur die Jahresabschliisse und
Konzernabschliisse der Gesellschaft fir die Geschaftsjahre 2019, 2018 und 2017 sowie die
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2.

2.1

0130306-0000001 FR:34062443.7

zusammengefassten Lageberichte fur die Mduller — Die lila Logistik AG und den Lila Logistik-
Konzern fir die Geschéaftsjahre 2019, 2018 und 2017.

MULLER - DIE LILA LOGISTIK AG

Uberblick

Miiller — Die lila Logistik AG steht an der Spitze des Lila Logistik-Konzerns. Die Gesellschaft leitet
die Unternehmensgruppe, legt die strategischen Ziele des Lila Logistik-Konzerns fest und sichert die

aufeinander abgestimmte Geschéftspolitik der Konzerngesellschaften.
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Die Organisation des Lila Logistik-Konzerns orientiert sich an den Zielmérkten, den Kunden-
Bedirfnissen sowie an internen Anforderungen. Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich in

Besigheim.




2.2

2.3

Unternehmensgeschichte und -entwicklung

Die Gesellschaft wurde von Herrn Michael Miller gegriindet. Im Jahr 2000 wechselte das
Unternehmen von der Rechtsform der GmbH in die der AG. Am 30. Mai 2001 erfolgte der
Bdrsengang im Neuen Markt an der Frankfurter Wertpapierborse. Heute ist die Aktie im General
Standard gelistet.

Es folgten verschiedene strategische Unternehmensbeteiligungen. Nach einer grundlegenden
Neuorganisation 2003, wurden im Jahr darauf die ersten Auslandsniederlassungen in Osterreich und
Polen aufgebaut. Es folgte eine Internationalisierung des Lila Logistik-Konzerns vor allem in den
CEE-Staaten. In 2009 wurden die Beratungsleistungen unter der Marke Lila Consult gebiindelt.

Der Lila Logistik-Konzern ist mehrfach flir seine Konzepte und Leistungen mit Preisen
ausgezeichnet worden. 2018 eréffnete das Lila KMI, ein Kunden-Mitarbeiter-Innovationszentrum, in
dem ein offener Austausch stattfindet.

Geschaftstatigkeit und Struktur

Seit der Griindung hat der Lila Logistik-Konzern sein Leistungsspektrum wesentlich ausgebaut. Es
beinhaltet umfassende Beratungs- und Umsetzungskompetenz. Dabei steht es auf vier Séulen:
Warehouse Excellence und Supply Network Excellence in der Beratung, sowie im operativen
Bereich auf Factory und Route.

In dem Geschéftsfeld Lila Consult werden Unternehmen in Bezug auf Organisationsstrukturen,
effizientere Ablaufe und die optimale Logistik beraten. In dem Geschéftsfeld Lila Operating werden
die konzipierten Losungen in den Logistics Service Centern umgesetzt, sodass fir die Kunden ein
optimaler Material- und Informationsfluss gewéhrleistet werden kann. In dem Geschaftsfeld Lila
Real Estate werden den operativen Projekten die passenden Immobilien zur Seite gestellt, wozu auch
die Ubernahme des Managements der Logistik-Immobilie gehort.

@ Kernkompetenzen

Der Lila Logistik-Konzern bietet als national und international tatiger Logistikdienstleister
alle relevanten Funktionen in der Beratung (Lila Consult) und der Umsetzung (Lila
Operating) von Logistiklésungen an. Der Geschéftsbereich Lila Consult besteht aus den
Saulen Warehouse Excellence (Lagerprozessoptimierung) und Supply Network Excellence
(Optimierung der gesamten Lieferkette). Dieser aktuelle Aufbau ging aus den bisherigen
Bereichen Management Consulting, Logistics Engineering und Interim Services hervor.

Bei dem Bereich Lila Operating unterscheidet der Lila Logistik-Konzern grundsétzlich
zwischen der Aufgabenstellung Route (im weitesten Sinne Transporte von Waren auf der
Stralle) und Factory (Handling von Waren und Prozessen). Die Felder Beschaffungslogistik,
Produktionslogistik und Distributionslogistik bilden den Kern der betrieblichen Tétigkeiten
des Konzerns. Die Dienstleistungen werden Uberwiegend in den folgenden Kern- und
Zielbranchen erbracht:

e Automotive

e Electronics

e Consumer

e Industrial
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e Medical & Pharma

Dariiber hinaus bietet das Segment Lila Real Estate Immobilienflachen zur
Dienstleistungserstellung an.

Zum Kundenkreis des Lila Logistik-Konzerns gehéren namhafte, national und international
tatige Unternehmen. Das Geschaftsmodell des Lila Logistik-Konzerns wird auch weiterhin
auf wirtschaftliche Herausforderungen zukunftsorientiert gestaltet und in Bezug auf die
strategischen Entscheidungen fokussiert.

(b) Standorte und Betriebsstatten

Die nationalen Standorte und Betriebsstdtten des Lila Logistik-Konzerns sind aktuell in
folgenden Stadten und Gemeinden: Affalterbach, Althengstett, Benningen, Besigheim,
Bischofsheim, Bunde, Dormagen, Grol3-Gerau, Huisheim, Herne, Kirchheimbolanden,
Lorsch, Marbach a. N., Nirnberg, Risselsheim, Talheim, Wemding und Zwenkau.

Die internationalen Standorte und Betriebsstatten befinden sich in Gliwice, Siechnice und
Wroclaw (alle Polen).

(c) Umsatzerlése

Die Gesamterlose des Lila Logistik-Konzerns beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 auf
TEUR 138.847 (Vorjahr: TEUR 136.117). Rucklaufige Volumen an den polnischen
Standorten konnten durch Neuanldufe im Inland mehr als kompensiert werden. Zudem
trugen hoéhere Erldse im Geschaftsbereich Lila Consult positiv zu dieser Entwicklung bei.

Der Lila Logistik-Konzerns hat mit wichtigen Kunden und Kundengruppen
standortbezogene individuelle Vertrdge UGber die Erbringung von Dienstleistungen
abgeschlossen. Hierbei wurden mit einer Kundengruppe 2019 Umsatzerlse in Héhe von
TEUR 19.870 (Vorjahr: TEUR 22.741), das sind 14,3% (Vorjahr: 16,7 %) der
Konzernumsatzerlése, im Segment Lila Operating erzielt. Mit einer weiteren Kundengruppe
wurden 2019 Umsatzerlése in Hohe von TEUR 14.329 (Vorjahr: TEUR 14.858), das sind
10,3 % (Vorjahr: 10,9 %) der Konzernumsatzerlose, ebenfalls im Segment Lila Operating
generiert. Mit einer dritten Kundegruppe wurden TEUR 15.349 Umsatz im Segment Lila
Operating erzielt (Vorjahr TEUR 12.228), das entspricht 11,1 % (Vorjahr: 9,0 %) der
Konzernumsatzerldse.

(d)  EBIT

Das operative Betriebsergebnis des Lila Logistik-Konzerns vor Zinsen und Steuern (EBIT)
fur das Geschaftsjahr 2019 belief sich auf TEUR 11.129 (Vorjahr: TEUR 3.068). Die EBIT-
Marge stieg im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Immobilienverkdufe und der
Einflhrung von IFRS 16 auf 8,0 % (Vorjahr: 2,3 %). Bereinigt um die Ergebniseffekte der
Immobilientransaktionen sowie die Anderungen aus der Einfiihrung von IFRS 16 belief sich
das EBIT auf TEUR 3.849. Hauptgrund fur die Verbesserung des um die Sondereffekte
bereinigten EBIT waren geringere Materialaufwendungen.

(e) Investitionen
Die Investitionen des Lila Logistik-Konzerns in langfristige Vermdgenswerte des
Anlagevermégens im abgelaufenen Geschéftsjahr in H6he von insgesamt TEUR 3.718

(Vorjahr: TEUR 5.015) betrafen im Wesentlichen Standortinvestitionen. Die Investitionen in
Sachanlagen beliefen sich auf TUER 3.718 (Vorjahr: TEUR 4.419). Darin inbegriffen sind
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insbesondere Investitionen in eine neue Sattelzugmaschinen, neue FFZ-Flotten sowie in die
Inbetriebnahme des Standorts Benningen.

Sitz, Hauptverwaltung, Geschéaftsjahr und Unternehmensgegenstand
@ Sitz, Hauptverwaltung, Geschéftsjahr

Miiller — Die lila Logistik AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz und
Hauptverwaltung in Besigheim, Deutschland. Sie ist im Handelsregister B des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 301979 eingetragen. lhre Geschaftsanschrift lautet Ferdinand-Porsche-
StralBe 4, 74354 Besigheim, Deutschland; an dieser Adresse befindet sich auch die
Hauptverwaltung der Gesellschaft. Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

(b) Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die strategische, konzeptionelle, technische und
organisatorische Planung und Beratung von Unternehmen in Bezug auf Systeme,
Schnittstellen, Prozesse, Abldufe und Abwicklungen, und das Erbringen von
Dienstleistungen, insbesondere die Ubernahme von Prozessen, Ablaufen und Abwicklungen
fir Dritte, eingeschlossen die Ubernahme von Transporten, von Tétigkeiten der
Lagerlogistik und von damit verbundenen Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Hierzu zahlt auch der Erwerb, die
VerauRerung, die Vermietung oder Verpachtung von Immobilien. Sie ist insbesondere
berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen oder Tochtergesellschaften zu
errichten, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben oder zu pachten, oder sich an
solchen Unternehmen zu beteiligen.

Aufsichtsrat, Vorstand und Vertretung

Der Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern: Herrn
Prof. em. Peter Klaus (Vorsitzender), Herr Christoph Schubert (stellvertretender Vorsitzender) und
Herr Per Klemm. Samtliche Mitglieder sind Anteilseignervertreter.

Der Vorstand der Muller — Die lila Logistik AG besteht gema 85 Abs. 1 ihrer Satzung (AG-
Satzung) aus einer oder mehreren Personen: Herrn Michael Miiller (Vorstandsvorsitzender, CEO),
Herrn Rupert Friih (CFO) und Herrn Marcus Hepp (COO).

Miller — Die lila Logistik AG wird gemal 87 Abs.2 und 3 der AG-Satzung durch den
Alleinvorstand bzw. im Fall mehrerer Vorstandsmitglieder durch (i) ein Mitglied des Vorstands,
wenn ihm der Aufsichtsrat die Befugnis zur Alleinvertretung erteilt hat, (ii) durch zwei
Vorstandsmitglieder, oder (iii) durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen
vertreten. Der Aufsichtsrat kann alle oder einzelne Vorstandsmitglieder von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreien, soweit § 112 AktG dem nicht entgegensteht (§ 7 Abs. 4 der AG-Satzung).

Kapital und Aktionare

Das Grundkapital der Miiller — Die lila Logistik AG betragt EUR 7.955.750,00 und ist in 7.955.750
Stlickaktien (ISIN DE0006214687) eingeteilt. Die Satzung enthdlt in § 4 Abs. 2.1 ein bis zum
15. Juni 2020 ausnutzbares genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 3.977.875,00. Von diesem
genehmigten Kapital wurde zum Zeitpunkt des Beschlusses tber den Umwandlungsplan und der
notariellen Beurkundung des Umwandlungsplans und zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses
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Berichts kein Gebrauch gemacht. Zudem enthalt die Satzung in 8 4 Abs. 2.2 ein bedingtes Kapital in
Hohe von EUR 554.250,00.

Jede Aktie gewadhrt eine Stimme gemal 8 19 Abs.1 der AG-Satzung. Somit bestehen derzeit
7.955.750 Stimmen (Gesamtstimmrechte).

Auf Basis von Stimmrechtsmitteilungen nach dem Gesetz Uber Wertpapierhandel (WpHG) sind der
Miiller — Die lila Logistik AG folgende Aktionarsbeteiligungen bekannt:

e Zum 5. September 2019 meldete Herr Rudolf Reisdorf eine Beteiligung von 240.000 direkt
und 79.865 indirekt gehaltenen Stimmrechten, das sind insgesamt 319.865 Stimmrechte und
entspricht 4,02% der derzeitigen Gesamtstimmrechte. Herr Reisdorf beherrscht die
Fracht AG.

e Zum 22. September 2015 meldete Herr Michael Miuller eine Beteiligung von 6.642.086
indirekt gehaltenen Stimmrechten, das entsprach zum damaligen Zeitpunkt einer 83,49% der
Gesamtstimmrechte. Die Stimmrechte sind Herrn Muller Gber das von ihm kontrollierte
Unternehmen Michael Miuller Beteiligungs GmbH, Stuttgart, zuzurechnen. Diese Angaben
wurden durch eine entsprechende Meldung der Michael Miller Beteiligungs GmbH
bestétigt.

Mdiller — Die lila Logistik AG halt keine eigenen Aktien.

Die Ubrigen Aktien befinden sich nach Kenntnis der Gesellschaft im Streubesitz (sogenannter
Freefloat). Zum Streubesitz zahlen nach der Definition der Deutschen Bérse Gruppe alle Aktien, die
nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von tber 5%) gehalten werden und vom breiten
Publikum erworben und gehandelt werden kdnnen.

Die Aktien sind globalverbrieft. Die vorhandene Globalurkunde wird mit Umwandlung der Mdiller —
Die lila Logistik AG in eine SE unrichtig (vgl. Ziffer 7.4 dieses Berichts). Die globalverbrieften
Anteile sollen in einer neuen, von der Miiller — Die lila Logistik SE ausgestellten Globalurkunde
verbrieft werden.

Mitarbeiter und Mitbestimmung

Zum 29. Februar 2020 beschaftigte der Lila Logistik-Konzern weltweit 1.478 Mitarbeiter/Innen,
davon in Deutschland 1.264 und in Polen 214 Mitarbeiter/Innen (nach Kopfen).

Der Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG besteht aus drei Mitgliedern, fur dessen
Zusammensetzung die 88 96 Absatz 1 Alt. 6, 101 Abs. 1 AktG die maRgebenden Vorschriften sind.
Hiernach setzt sich der Aufsichtsrat nur aus Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner zusammen,
die von der Hauptversammlung gewahlt werden (siehe Ziffer 2.5 dieses Berichts).
WESENTLICHE ASPEKTE FUR DIE UMWANDLUNG

Wesentliche Grunde fir die Umwandlung

Die Umwandlung in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) dient dazu, die Effizienz der
Leitungsstruktur weiter zu erhéhen.

Alternativen

Der Vorstand der Mialler — Die lila Logistik AG hat sich im Rahmen der Vorbereitung des
Formwechsels mit den in Betracht kommenden Alternativen beschéftigt. Ergebnis dieser Prufung
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war, dass es zur Erreichung der angestrebten Ziele, insbesondere im Hinblick auf die Wahl einer
supranationalen Rechtsform und die Beibehaltung und Fortentwicklung einer effizienten Corporate
Governance-Struktur, derzeit keine sinnvollen Alternativen zur SE gibt.

Als supranationale Rechtsform, die die Fortfihrung der Bérsennotierung ermdglicht, steht derzeit
nur die SE zur Verfiigung. Da die SE in ihrer Struktur und Funktionsweise weitestgehend einer
deutschen Aktiengesellschaft angenahert ist (z.B. bei der Ausgestaltung des Kapitals und der Aktien-
bzw. Aktionarsrechte), ergeben sich durch den Formwechsel in eine SE auch aus Sicht der Aktionare
nur geringe Veranderungen.

Daneben wird der Miller — Die lila Logistik AG durch die Umwandlung ermdglicht, ihre derzeitige
dualistische Fuhrungsstruktur mit einem Vorstand und einem Aufsichtsrat an das international
gebréuchliche monistische Leitungssystem mit nur einem Verwaltungsrat anzupassen. Der
Verwaltungsrat leitet die Muller — Die lila Logistik SE, bestimmt die Grundlinien ihrer Tétigkeit und
Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfiinrenden Direktoren. Die geschaftsfiihrenden
Direktoren sind demgegendiiber fir die Geschaftsfiihrung der Muller — Die lila Logistik SE zusténdig.

Die Grundung einer SE héatte statt durch Formwechsel zwar auch im Wege der
grenziiberschreitenden Verschmelzung nach Art. 2 Abs. 1 SE-VO erfolgen konnen, dieses Verfahren
ware jedoch rechtlich aufwendiger gewesen. Aus den vorstehenden Uberlegungen folgt, dass der
Formwechsel in die SE der einzig sinnvolle Weg ist, um die angestrebten Ziele sachgerecht
erreichen zu kénnen.

Kosten der Umwandlung

Der Vorstand der Mdiller — Die lila Logistik AG schétzt, dass sich die Kosten der Umwandlung der
Gesellschaft in eine SE insgesamt auf héchstens EUR 400.000,00 belaufen. In diesem Betrag sind
inshesondere die Kosten der vorbereitenden MaRnahmen, der Umwandlungsprifung durch den
gerichtlich bestellten Prifer, der notariellen Beurkundung des Umwandlungsplans, der
Registereintragung, der externen Berater, der erforderlichen Verdffentlichungen, der Durchfiihrung
des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer sowie der Umstellung der Borsennotierung der
Mdiller — Die lila Logistik AG- auf Mdller — Die lila Logistik SE-Aktien enthalten.

VERGLEICH DER STRUKTURELEMENTE, INSBESONDERE DER RECHTSSTELLUNG
DER AKTIONARE DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK AG UND DER MULLER - DIE
LILA LOGISTIK SE

Bevor der Umwandlungsplan (vgl. hierzu Ziffer 6.1 dieses Berichts), die Satzung der Miller — Die
lila Logistik SE (vgl. hierzu Ziffer 6.2 dieses Berichts) und die Auswirkungen der Umwandlung (vgl.
hierzu Ziffer 7 dieses Berichts) dargestellt werden, sollen einige wesentliche Strukturmerkmale der
derzeitigen Miiller — Die lila Logistik AG und der kiinftigen Miller — Die lila Logistik SE
vergleichend gegenuber gestellt werden. Der Schwerpunkt der Darstellung liegt hierbei auf den
Rechten der Aktionare und den Corporate Governance-Strukturen.

Einflhrung

Bei der SE handelt es sich um eine auf europdischem Recht griindende supranationale Rechtsform.
Wie sich aus Art. 1 Abs. 1 SE-VO ergibt, ist die SE eine Handelsgesellschaft fir Unternehmen im
Gebiet der Europdischen Gemeinschaft (und im Ergebnis darlber hinaus auch auf dem Gebiet des
gesamten Europdischen Wirtschaftsraum (EWR)).

Nach Art. 10 SE-VO wird eine SE - vorbehaltlich der Bestimmungen der SE-VO - in jedem
Mitgliedstaat wie eine Aktiengesellschaft behandelt, die nach dem Recht des Sitzstaats der SE
gegrindet wurde. Die Rechtsverhéltnisse der Miller — Die lila Logistik SE, die Rechte ihrer
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Aktiondre und ihre Corporate Governance richten sich nach (i) den Vorschriften der SE-VO, die in
allen Mitgliedstaaten unmittelbar gilt, (ii) dem SEAG als deutschem Gesetz zur Ausfiihrung der SE-
VO, (iii) den Vorschriften des fiir eine deutsche Aktiengesellschaft geltenden Rechts, insbesondere
denen des deutschen Aktiengesetzes (vgl. insbesondere den Verweis in Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-
VO) sowie (iv) der Satzung der Muiller — Die lila Logistik SE. Da die Muller — Die lila Logistik SE —
vorbehaltlich der SE-VO - wie eine Aktiengesellschaft behandelt wird, gelten fir sie die
handelsrechtlichen, steuerrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften fort, die derzeit auf
die Mdiller — Die lila Logistik AG Anwendung finden.

Die Beteiligung der Arbeitnehmer werden sich nach der zwischen der Miller — Die lila Logistik AG
und dem besonderen Verhandlungsgremium abzuschliefenden Beteiligungsvereinbarung
(Beteiligungsvereinbarung) bzw. der gerichtlichen Auffanglésung richten (siehe hierzu
Ziffer 6.1(e)(vii) dieses Berichts).

4.2 Allgemeine Vorschriften
@) Rechtspersonlichkeit

Wie die Aktiengesellschaft deutschen Rechts (AG) besitzt auch die SE Rechtspersonlichkeit.
Sie ist juristische Person und damit selbst Tragerin von Rechten und Pflichten (Art. 1 Abs. 3
SE-VO).

(b) Grundkapital, Ausgestaltung der Aktien

Das Kapital einer SE ist in Aktien zerlegt und lautet auf Euro (Art. 1 Abs. 2, Art. 4 Abs. 1
SE-VO). Das Mindestkapital einer SE betragt EUR 120.000 (Art. 4 Abs. 2 SE-VO) und liegt
damit (ber dem gesetzlichen Mindestkapital einer AG von EUR 50.000.

Auch hinsichtlich der Mdglichkeiten der Ausgestaltung der Aktien ergeben sich durch die
Umwandlung in eine SE keine Anderungen, weil Art.5 SE-VO im Ergebnis auf das
Aktiengesetz verweist. Da sich mit der Umwandlung der Gesellschaft in eine SE der Name
des Ausstellers der Urkunde &ndert, erfolgt allerdings ein Austausch der insoweit unrichtig
gewordenen globalen Aktienurkunde. Siehe hierzu Ziffern 2.6 und 7.4 dieses Berichts.

(c) Sitz der Gesellschaft und Méglichkeit der grenziiberschreitenden Sitzverlegung

Der Sitz der SE wird — ebenso wie der einer AG — in der Satzung festgelegt. Die
Gesellschaft soll ihren Sitz und ihre Hauptverwaltung in Deutschland beibehalten. Sitz der
Miiller — Die lila Logistik SE wird ebenfalls Besigheim sein. Der Sitz einer AG und einer SE
kann, weil er zwingend in der Satzung zu regeln ist, nur durch eine Satzungsédnderung
verlegt werden. Fir die AG ist umstritten, ob eine identitdtswahrende Sitzverlegung ins
Ausland zuléssig ist. Demgegeniiber kann die SE ihren Sitz innerhalb der Europdischen
Union (EU) und des EWR in einem rechtlich geregelten Verfahren ohne Auflésung
grenziiberschreitend verlegen (Art. 8 SE-VO). Fir diesen Fall ware es jedoch erforderlich,
den Aktionéren, die gegen den Verlegungsbeschluss Widerspruch zur Niederschrift erklaren,
den Erwerb ihrer Aktien gegen eine angemessene Barabfindung anzubieten (§ 12 Abs. 1
SEAG).

(d) Mitteilungspflichten
Die Regelungen des WpHG und der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Européischen
Parlaments und des Rates vom  16. April 2014  Gber  Marktmissbrauch

(Marktmissbrauchsverordnung) und zur Aufhebung der Richtlinie 2003/6/EG des
Européischen Parlaments und des Rates und der Richtlinien 2003/124/EG, 2003/125/EG und
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2004/72/EG der Kommission (MAR) finden aufgrund der Bdrsennotierung auch auf die
zukiinftige Muller — Die lila Logistik SE Anwendung. Dies gilt insbesondere fiir die
Vorschriften zur Insideriberwachung (Art. 7 ff. MAR i.V.m. 8§ 12 ff. WpHG) sowie zu
Mitteilungspflichten Gber Stimmrechtsanteile (88 33 ff. WpHG). Daher gehen bei der
Aktiengesellschaft wie auch bei der SE Aktionérsrechte nach & 44 WpHG verloren, wenn
Mitteilungspflichten verletzt werden. Insofern ergeben sich durch den Formwechsel keine
Anderungen. Ebenso wenig andern sich durch die Umwandlung der Mdaller — Die lila
Logistik AG in eine SE die anwendbaren tibernahmerechtlichen Vorschriften.

Grindung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Grindung einer SE gilt vorbehaltlich der Bestimmungen der SE-VO das fiir
Aktiengesellschaften geltende Recht des Staats, in dem die SE ihren Sitz begriindet (Art. 15 Abs. 1
SE-VO). Auf die Grindung der Miller — Die lila Logistik SE findet daher grundsétzlich das
Grindungsrecht der AG Anwendung. Grinder ist bei einer Umwandlung die formwechselnde
Gesellschaft, hier also die Miller — Die lila Logistik AG.

Die aktienrechtlichen Grindungsvorschriften (Feststellung der Satzung, Grindungsaufwand,
Grundungsbericht, Grindungspriifung, Anmeldung der Gesellschaft, Prifung durch das Gericht,
Eintragung in das Handelsregister etc.) werden bei der formwechselnden Umwandlung in eine SE
durch die Vorschriften des Art. 37 SE-VO modifiziert bzw. verdrangt. Die Einzelheiten des
Grindungsverfahrens sind unter Ziffer 5 dieses Berichts dargestellt.

Rechtsverhaltnisse der Gesellschaft und der Gesellschafter

Bei der AG muss das Kapital nicht nur zum Zeitpunkt der Griindung aufgebracht sein, sondern auch
im Anschluss daran erhalten werden (vgl. 88 56 ff. AktG). Die Gesellschaft darf keine eigenen
Aktien zeichnen (8 56 AktG) und den Aktionaren die Einlagen nicht zurtickgewahren (8§ 57 AktG).
Die Verwendung des Jahresiiberschusses in der AG ist in 8 58 AktG geregelt. Dessen Absatze 1 bis
3 enthalten Vorschriften zur Bildung von Riicklagen, wohingegen Absatz 4 die Gewinnverwendung
regelt. In Ergdnzung dazu lasst § 59 AktG Abschlagszahlungen auf den Bilanzgewinn nur unter
besonderen Voraussetzungen zu. Die Anteile der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft bestimmen
sich grundsatzlich nach ihren Anteilen am Grundkapital (§ 60 Abs. 1 AktG). Die Satzung kann
jedoch eine andere Art der Gewinnverteilung bestimmen (§ 60 Abs. 3 AktG). Auch der Erwerb
eigener Aktien ist nur unter besonderen Voraussetzungen moglich (88 71 bis 71d AktG). Da
samtliche dieser Vorschriften der Kapitalerhaltung der Gesellschaft dienen, sind sie auch bei einer
SE mit Sitz in Deutschland anwendbar (Art. 5 SE-VO), so dass es insofern durch die Umwandlung
der Muller — Die lila Logistik AG in eine SE zu keinen Anderungen kommt.

In einer AG sind die Aktiondre unter gleichen Voraussetzungen gleich zu behandeln (§ 53a AktG).
Eine entsprechende Vorschrift fehlt in der SE-VO. Aufgrund der Verweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢)
ii) SE-VO gilt der Gleichbehandlungsgrundsatz jedoch auch fir die SE mit Sitz in Deutschland, so
dass sich auch insofern durch die Umwandlung keine Anderungen ergeben.

Verfassung der Gesellschaft
@ WahlImdglichkeit zwischen dualistischem und monistischem System

Bei der AG ist nur das dualistische System mit dem Vorstand als Geschaftsfiihrungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan zulassig.

Der Vorstand leitet die Aktiengesellschaft unter eigener Verantwortung (8 76 Abs. 1 AktG).
Er ist dabei grundsatzlich unabhéngig vom Aufsichtsrat. Der Vorstand ist verpflichtet,
regelmaRig sowie in wichtigen Féllen an den Aufsichtsrat zu berichten (§ 90 AktG).
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Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung zu lberwachen (§ 111 Abs. 1 AktG). Er ist nicht
zur Ubernahme von Aufgaben des Vorstands berechtigt. Bestimmte Arten von Geschaften
dirfen jedoch nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden. Der Katalog von
Geschaften, welche der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, ist in der Satzung
festzulegen oder vom Aufsichtsrat zu bestimmen (8 111 Abs.4 Satz2 AktG). Der
Aufsichtsrat darf dabei jedoch weder direkt noch durch Weisungen in den ordentlichen
Geschéftsbetrieb eingreifen.

Bei der SE gibt es ein Wahlrecht zwischen einem dualistischen und einem monistischen
System. Wahrend beim dualistischen System fir die Verwaltung zwei Organe vorgesehen
sind, von denen eines die Geschafte fuhrt und das andere die Geschéftsfilhrung tberwacht,
existiert bei einem monistischen System lediglich ein Verwaltungsorgan, das die
Gesellschaft leitet, die Grundlinien ihrer Tatigkeit bestimmt und deren Umsetzung
uberwacht (vgl. 8 22 Abs. 1 SEAG).

Die Satzung der Muller — Die lila Logistik SE sieht fir die Gesellschaft das monistische
System mit einem Verwaltungsorgan (Verwaltungsrat) vor (8 5 Abs. 1 der SE-Satzung), der
die Gesellschaft leitet. Die Geschafte fihren die geschéftsfuhrenden Direktoren der
Gesellschaft nach MaRgabe von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen
des Verwaltungsrats. Sie setzen die Grundlagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat
aufstellt. Damit fuhrt die Umwandlung insbesondere zu einem Wechsel in der Corporate
Governance der Gesellschaft (siehe weiterfuhrend Ziffer 4.5(b) und 4.5(c) dieses Berichts).

(b) Verwaltungsrat
Q) GroRe und Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat einer SE besteht aus mindestens drei Mitgliedern (8§ 23 ff.
SEAG i.V.m. Art. 43 ff. SE-VO). Er kann bei einem Grundkapital von mehr als
EUR 10 Mio. aus bis zu 21 Mitgliedern bestehen (8 23 Abs.1 SEAG). Der
Verwaltungsrat setzt sich zusammen aus Vertretern der Anteilseigner, und, soweit
eine Arbeitnehmerbeteiligungsvereinbarung oder, bei Fehlen einer solchen
Vereinbarung, die 88 34 ff. des SE-Beteiligungsgesetzes dies vorsehen, auch aus
Vertretern der Arbeitnehmer.

Dem Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE sollen vier Mitglieder
angehdren. Vertreter der Arbeitnehmer sind nicht vorgesehen.

825 SEAG sieht ein Verfahren zur Bestimmung der Zusammensetzung des
Verwaltungsrats vor, welches der Vorsitzende des Verwaltungsrats durch
Bekanntmachung einzuleiten berechtigt ist, wenn er der Ansicht ist, dass der
Verwaltungsrat nicht ordnungsgemaR zusammengesetzt ist. Die Zusammensetzung
des Verwaltungsrats wird gerichtlich Gberpriift, wenn und soweit der
Verwaltungsrat, Aktiondre, der SE-Betriebsrat oder sonstige Berechtigte eine
entsprechende Gerichtsentscheidung beantragen (vgl. § 98 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 bis 10
AktG). Das gerichtliche Verfahren ist weitestgehend vergleichbar mit dem
Verfahren zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats in der Aktiengesellschaft (§ 99
AktG) (Statusverfahren, vgl. § 26 Abs. 4 SEAG).

Die einer Mitgliedschaft im Verwaltungsrat entgegenstehenden Hinderungsgriinde

nach § 27 SEAG sind vergleichbar mit denjenigen fur Aufsichtsratsmitglieder einer
Aktiengesellschaft (§ 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 bis 3 und Satz 2 und 3 AktG).
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Dem Verwaltungsrat muss mindestens ein Mitglied angehoren, das als der
sogenannte Finanzexperte ber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung verfugt; die Mitglieder des Verwaltungsrats in ihrer
Gesamtheit mussen mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tétig ist
(8 100 Abs. 5 AktG). Hat die Gesellschaft einen Prifungsausschuss gebildet (§ 107
Abs. 3 Satz2 AktG), muss der Finanzexperte diesem angehdren und anstelle
samtlicher Verwaltungsratsmitglieder missen die Mitglieder dieses Ausschusses in
ihrer Gesamtheit (ber hinreichende Sektorkenntnisse im Sinne des § 100 Abs. 5
AktG verfugen. Dies gilt auch fur die SE.

Der Verwaltungsrat der Muller — Die lila Logistik SE konstituiert sich nach der
Hauptversammlung selbst und ernennt einen Vorsitzenden sowie mindestens einen
stellvertretenden Vorsitzenden, welcher nur dann die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden innehat, wenn dieser verhindert ist (834 Abs.1 SEAG). Der
Verwaltungsrat kann sich eine Geschaftsordnung geben (§ 34 Abs. 2 SEAG).

(i) Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats, Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung bestellt
(Art. 43 Abs. 3 Satz 1 SE-VO). Die Mitglieder des ersten Verwaltungsrats kénnen
durch die SE-Satzung bestellt werden (Art. 43 Abs. 3 Satz 2 SE-VO).

Arbeitnehmervertreter werden nach MaRgabe der Beteiligungsvereinbarung oder,
bei Fehlen einer solchen, nach den §8 34 ff. des Gesetzes Uber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in einer Européischen Gesellschaft vom 22. Dezember 2004 (SEBG),
das die Richtlinie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Erganzung des
Statuts der Europdischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer
(SE-Beteiligungsrichtlinie) umsetzt, bestellt. Im Verwaltungsrat der Miller — Die
lila Logistik SE werden, wie bisher im Aufsichtsrat der Muller — Die lila
Logistik AG, keine Arbeitnehmervertreter sein.

Aktiondre konnen Mitglieder in den Verwaltungsrat entsenden, wenn dies in der SE-
Satzung vorgesehen ist. § 28 Abs. 2 SEAG verweist insoweit auf die Anforderungen
fir die Entsendung eines Mitglieds in den Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
(8 101 Abs. 2 AktG).

Fir Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zwar Stellvertreter nicht bestellt werden.
Die Bestellung eines Ersatzmitglieds fur ein Mitglied des Verwaltungsrats ist aber
zuléssig (§ 28 Abs. 3 SEAG).

Die gerichtliche Bestellung von Mitgliedern des Verwaltungsrats (§ 30 SEAG) ist
vergleichbar mit der gerichtlichen Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern (§ 104
AktG). Danach hat das Gericht auf Antrag eines Mitglieds des Verwaltungsrats,
eines Aktionérs, eines nach 8 104 Abs. 1 Satz 3 AktG Antragsberechtigten oder des
SE-Betriebsrats den Verwaltungsrat zu erganzen, wenn diesem nicht die zur
Beschlussféhigkeit nétige Zahl von Mitgliedern angehort (8 30 Abs. 1 SEAG). Auf
Antrag entscheidet das Gericht Uber die Ergédnzung des Verwaltungsrats (8 30
Abs. 2 SEAG), wenn der Verwaltungsrat zwar beschlussfahig ist, diesem jedoch
langer als drei Monate weniger Mitglieder als die durch Vereinbarung, Gesetz oder
Satzung festgelegte Zahl angehéren. In dringenden Féallen hat das Gericht den
Verwaltungsrat auf Antrag auch vor Ablauf der Frist zu ergénzen.

Die Regeln zur Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats sind vergleichbar
mit den Regeln zur Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern einer AG (vgl. § 29
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SEAG, 103 AktG). Mitglieder des Verwaltungsrats, die von der Hauptversammlung
ohne Bindung an einen Wahlvorschlag gewéhlt worden sind, konnen von der
Hauptversammlung vor Ablauf der Amtszeit abberufen werden (8 29 Abs. 1 SEAG).
Der Beschluss bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen
Stimmen umfasst, wenn nicht die SE-Satzung eine andere Mehrheit oder weitere
Erfordernisse bestimmt.

Die Satzung der Miuller — die lila Logistik SE sieht vor, dass die
Verwaltungsratsmitglieder, die von der Hauptversammlung bestellt wurden,
aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen abberufen werden kénnen.

Ein Mitglied des Verwaltungsrats, das auf Grund der SE-Satzung in den
Verwaltungsrat entsandt ist, kann von dem Entsendungsberechtigten jederzeit
abberufen und durch ein anderes ersetzt werden (§ 29 Abs. 2 Satz 1 SEAG). Die
Hauptversammlung kann das entsandte Mitglied mit einfacher Stimmenmehrheit
abberufen, wenn die in der SE-Satzung bestimmten Voraussetzungen des
Entsendungsrechts weggefallen sind (8 29 Abs. 2 Satz 2 SEAG). Die Satzung der
Miiller — die lila Logistik SE sieht kein Entsendungsrecht vor.

Dariiber hinaus hat das Gericht auf Antrag des Verwaltungsrats ein Mitglied
abzuberufen, wenn in dessen Person ein wichtiger Grund vorliegt (8 29 Abs. 3
SEAG).

Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrats bestimmt sich nach dem in der SE-
Satzung festgelegten Zeitraum. Der Zeitraum darf sechs Jahre nicht lberschreiten
(Art. 46 Abs. 1 SE-VO). Die Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen einmal oder
mehrmals wiederbestellt werden (Art. 46 Abs. 2 SE-VO).

(iii)  Verantwortlichkeiten, Grundlinien des Geschéfts der Miller — Die lila Logistik SE
und Uberwachung

822 SEAG beschreibt die Aufgaben und Rechte. Der Verwaltungsrat leitet die
Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tétigkeit und Uberwacht deren
Umsetzung (8 22 Abs. 2 SEAG).

Der Verwaltungsrat hat eine Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der
Gesellschaft es erfordert (822 Abs.2 SEAG). Er hat diese entsprechend den
Pflichten des Vorstands einer Aktiengesellschaft nach § 83 AktG vorzubereiten. Der
Verwaltungsrat kann damit verbundene Aufgaben auf die geschaftsfiihrenden
Direktoren Ubertragen.

Entsprechend dem Vorstand einer Aktiengesellschaft (§91 AktG) hat der
Verwaltungsrat daftir zu sorgen, dass die erforderlichen Handelsbiicher gefiihrt
werden (8§ 22 Abs. 3 SEAG). Er hat geeignete Malinahmen zu treffen, insbesondere
ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden (Uberwachungssystem).

Der Verwaltungsrat kann die Bucher und Schriften der Gesellschaft sowie die
Vermogensgegenstande, namentlich die Gesellschaftskasse und die Bestdnde an
Wertpapieren und Waren, einsehen und priifen (8 22 Abs. 4 SEAG). Er erteilt dem
Abschlussprufer den Prifungsauftrag fur den Jahres- und Konzernabschluss (§ 290
HGB).
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Ergibt sich bei der Aufstellung der Jahresbilanz oder einer Zwischenbilanz oder ist
bei pflichtgemalem Ermessen anzunehmen, dass ein Verlust in der Halfte des
Grundkapitals besteht, so hat der Verwaltungsrat unverziiglich die
Hauptversammlung einzuberufen und ihr dies anzuzeigen (8§22 Abs.5 Satz 1
SEAG). Bei Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung der Gesellschaft hat der
Verwaltungsrat den Eréffnungsantrag gemaR § 15a Abs. 1 InsO zu stellen (§ 22
Abs. 5 Satz 2 SEAG). Dabei hat der Verwaltungsrat auRerdem die sich aus § 92
Abs. 2 AktG fir den Vorstand einer Aktiengesellschaft ergebenden Pflichten zu
beachten.

Im Ubrigen gelten Rechtsvorschriften, die dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat
einer Aktiengesellschaft Rechte oder Pflichten zuweisen, sinngemafl fiir den
Verwaltungsrat, soweit nicht im SEAG fir den Verwaltungsrat und fir
geschaftsfihrende Direktoren besondere Regelungen enthalten sind (§ 22 Abs. 6
SEAG).

(iv)  Weisungsrecht

Der Verwaltungsrat ist als Steuerungsgremium der SE mit monistischem System zu
Weisungen gegentiber den geschéftsfilhrenden Direktoren hinsichtlich der Fihrung
der Geschafte der SE berechtigt (§ 44 Abs. 2 SEAG). Die Weisungen kdnnen in der
Geschéftsordnung enthalten sein oder individuell erteilt werden.

(v) Sitzungen des Verwaltungsrats, Beschlisse

Jedes Verwaltungsratsmitglied kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde
verlangen, dass der Vorsitzende des Verwaltungsrats unverziiglich den
Verwaltungsrat einberuft (§ 37 Abs. 1 SEAG). DemgemaB ist der Vorsitzende auch
generell fur die Einberufung des Verwaltungsrats zustandig. Wird einem
Einberufungsverlangen  nicht  entsprochen, so kann das jeweilige
Verwaltungsratsmitglied unter Mitteilung des Sachverhalts und der Angabe einer
Tagesordnung selbst den Verwaltungsrat einberufen (8 37 Abs. 2 SEAG).

Dem Verwaltungsrat nicht angehérende Personen sollen an den Sitzungen des
Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse grundséatzlich nicht teilnehmen (§ 36 Abs. 1
SEAG). Sachverstandige und Auskunftspersonen kénnen zur Beratung tber einzelne
Gegenstande zugezogen werden. Die SE-Satzung kann zulassen, dass an den
Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse Personen, die dem
Verwaltungsrat nicht angehdren, anstelle von verhinderten Mitgliedern teilnehmen
kénnen, wenn diese sie in Textform ermachtigt haben (§ 36 Abs. 3 SEAG).

An Ausschusssitzungen kénnen Mitglieder des Verwaltungsrats, die dem Ausschuss
nicht angehdren, teilnehmen, wenn der Vorsitzende des Verwaltungsrats nichts
anderes bestimmt (8 36 Abs. 2 SEAG).

Beschlisse des Verwaltungsrats sind grundsétzlich bei personlicher Zusammenkunft
der Mitglieder zu einer Verwaltungsratssitzung zu fassen. Abwesende Mitglieder
kénnen an der Beschlussfassung des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse
teilnehmen, indem sie schriftliche Stimmabgaben Uberreichen lassen durch andere
Mitglieder des Verwaltungsrats oder durch andere Personen, wenn diese nach § 109
Abs. 3 AktG — die Vorschrift entspricht § 36 Abs. 3 SEAG — zur Teilnahme an der
Sitzung berechtigt sind (8 35 Abs. 1 SEAG). Beschliisse des Verwaltungsrats und
seiner Ausschisse kdnnen vorbehaltlich einer ndheren Regelung durch die Satzung
oder eine Geschaftsordnung des Verwaltungsrats in schriftlicher Form, durch Fax,
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E-Mail, Telefon oder durch Nutzung einer vergleichbaren Form der
Beschlussfassung gefasst werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren
widerspricht (8 35 Abs.2 SEAG). Ist ein geschéaftsfihrender Direktor zugleich
Mitglied des Verwaltungsrats und aus rechtlichen Griinden gehindert, an der
Beschlussfassung im Verwaltungsrat teilzunehmen, so hat insoweit der Vorsitzende
des Verwaltungsrats eine zusétzliche Stimme (835 Abs.3 SEAG). Das
Zweitstimmrecht geht bei gleichzeitiger Verhinderung des Vorsitzenden des
Verwaltungsrats auf dessen Stellvertreter tber.

(vi) Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder, Kreditgewahrung an
Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder kann in der SE-Satzung festgesetzt
oder durch Beschluss der Hauptversammlung bewilligt werden (§ 113 Abs. 1 Satz 2
AktG i.V.m. §38 Abs.1 SEAG). Die Vergltung soll in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Aufgaben der Verwaltungsratsmitglieder und zur Lage der SE
stehen (§ 113 Abs. 1 Satz 3 AktG i.V.m. § 38 Abs. 1 SEAG).

(vii)  Sorgfaltspflicht und Haftung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haften fiir Schaden, die der SE infolge einer
Verletzung ihrer gesetzlichen, satzungsmaligen oder sonstigen Pflichten als
Verwaltungsrate entstehen (8 39 SEAG i.V.m. 8 93 AktG). Der Sorgfaltsmalistab
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters, die sogenannte Business
Judgement Rule und alle weiteren Bestimmungen zur Haftung des Vorstands einer
Aktiengesellschaft finden demzufolge fur den Verwaltungsrat der Miller — Die lila
Logistik SE Anwendung. Darlber hinaus dirfen Mitglieder des Verwaltungsrats
Informationen Uber die SE, die im Falle ihrer Verbreitung den Interessen der
Gesellschaft schaden konnen, auch nach Ausscheiden aus ihrem Amt nicht
weitergeben, soweit nicht eine Offenlegung ausnahmsweise zul&ssig ist (Art. 49 SE-
VO).

(viii)  Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte einen oder mehrere Ausschiisse bestellen,
namentlich, um seine Verhandlungen und Beschlisse vorzubereiten oder die
Ausflihrung seiner Beschlusse zu tiberwachen (8 34 Abs. 4 Satz 1 SEAG). Mdgliche
Ausschiisse sind vergleichbar mit den Regelungen des Aktienrechts Uber
Ausschiisse des Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft (§ 34 Abs. 4 SEAG). Bildet
der sogenannte kapitalmarktorientierte Verwaltungsrat einer SE (§ 264d HGB) —
hierunter fallt die Muller — Die lila Logistik AG ebenso wie die kunftige Muller —
Die lila Logistik SE — einen Prufungsausschusses, so muss diesem mindestens ein
Mitglied angehdren, das als der sogenannter Finanzexperte Uber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfugt (88 100 Abs. 5
AKtG, 34 Abs. 4 Satz 5 SEAG). Zudem missen die Mitglieder des Ausschusses in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein missen, in dem die Gesellschaft tatig
ist (vgl. auch Ziffer 4.5(b)(i)).

(c) Geschéftsfiihrende Direktoren
(1) Bestellung und Abberufung von geschéftsfiihrenden Direktoren, Amtszeit
Der Verwaltungsrat bestellt einen oder mehrere geschéftsfihrende Direktoren (§ 40

Abs.1 SEAG). Die Personalverantwortung des Verwaltungsrats fur die
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geschaftsfihrenden Direktoren ist demnach vergleichbar mit derjenigen des
Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft fur den Vorstand. Verwaltungsratsmitglieder
konnen zu geschéftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des
Verwaltungsrats weiterhin aus nicht geschéftsfiihrenden Mitgliedern besteht (§ 40
Abs.1 Satz2 SEAG). Im Ubrigen sind das Bestellungsverfahren und die
Voraussetzungen vergleichbar mit der Bestellung eines Vorstandsmitglieds fiir eine
Aktiengesellschaft.

Ebenso wie der Vorstand einer Aktiengesellschaft kénnen auch geschéaftsfiihrende
Direktoren in dringenden Fallen durch das Gericht bestellt werden (8 45 SEAG
i.V.m. § 85 AktG).

Geschaftsfilhrende  Direktoren  kdnnen  jederzeit durch  Beschluss  des
Verwaltungsrats abberufen werden, sofern die SE-Satzung nichts Abweichendes
regelt (8 40 Abs. 5 SEAG).

(i) Verantwortlichkeit, Weisungen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte der SE (8§ 40 Abs. 2 Satz 1
SEAG). Anders als der Vorstand einer Aktiengesellschaft leiten die
geschiftsfiihrenden Direktoren die Gesellschaft aber nicht ,unter -eigener
Verantwortung™ (§ 76 AktG).

Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben grundsétzlich Anmeldungen und
Einreichungen von Unterlagen zum Handelsregister vorzunehmen, wenn nach den
fur Aktiengesellschaften geltenden Rechtsvorschriften fir den Vorstand einer
Aktiengesellschaft eine entsprechende Pflicht besteht (§ 40 Abs. 2 Satz 4 SEAG und
8§ 46 SEAG).

Sind mehrere geschéftsfiihrende Direktoren bestellt, konnen sie sich eine
Geschéaftsordnung geben, wenn nicht die SE-Satzung den Erlass einer
Geschaftsordnung dem Verwaltungsrat ibertragen hat oder der Verwaltungsrat eine
Geschaftsordnung fur die geschaftsfiihrenden Direktoren erlésst (§ 40 Abs. 4 Satz 1
SE-VO).

(iii)  Vertretung

Die Vertretungsmacht der geschaftsfilhrenden Direktoren zur gerichtlichen und
aufergerichtlichen Vertretung der Gesellschaft (§ 41 SEAG) umfasst die gleichen
Rechte und Pflichten wie die Vertretungsmacht des Vorstands einer
Aktiengesellschaft (§ 78 AktG).

(iv) Berichte an den Verwaltungsrat
Die Berichtspflichten der geschéftsfihrenden Direktoren gegeniiber dem
Verwaltungsrat entsprechen denen des Vorstands einer Aktiengesellschaft
gegenuber dem Aufsichtsrat, sofern die Satzung oder die Geschéftsordnung nichts
anderes vorsieht (8 40 Abs. 6 SEAG).

(v) Verpflichtungen im Fall von Verlusten, Uberschuldung oder Insolvenz
Ergibt sich bei der Aufstellung der Jahresbilanz oder einer Zwischenbilanz oder ist

bei pflichtgemé&Rem Ermessen anzunehmen, dass ein Verlust in der Hélfte des
Grundkapitals besteht, so haben die geschaftsfiihrenden Direktoren dem
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Vorsitzenden des Verwaltungsrats unverziiglich dariiber zu berichten. Dasselbe gilt,
wenn die Gesellschaft zahlungsunfihig wird oder sich eine Uberschuldung der
Gesellschaft ergibt (8 40 Abs. 3 SEAG).

(d) Hauptversammlung
(M Rechte der Hauptversammlung

Die Aktiondre einer AG Uben ihre Rechte in den Angelegenheiten der Gesellschaft
in der Hauptversammlung aus, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt (§ 118
Abs. 1 AktG). Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen an der
Hauptversammlung teilnehmen (8 118 Abs. 3 AktG). Dies gilt auch fur die SE
(Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO). Somit ergeben sich insofern keine Anderungen
durch die Umwandlung der Muller — Die lila Logistik AG in eine SE.

(i) Entlastung des Vorstands bzw. Aufsichtsrats

Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlieRt die
Hauptversammlung einer AG in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres.
Durch den Entlastungsbeschluss billigt sie die Verwaltung der Gesellschaft durch
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats (vgl. 88 119 Abs. 1 Nr. 4, 120
AktG).

Die oben genannten aktienrechtlichen Regelungen finden grundséatzlich
uneingeschréankt auch auf die Entlastung des Mitglieder des Verwaltungsrats in der
monistischen SE entsprechend Anwendung (vgl. Art. 52, 53 SE-VO). Lediglich die
Frist, innerhalb derer die Hauptversammlung der SE nach Abschluss des
Geschaftsjahres zusammenkommt, betragt sechs Monate (und nicht acht Monate wie
bei der AG, vgl. Art. 54 Abs. 1 SE-VO).

(iii) Einberufung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer monistischen SE kann jederzeit vom Verwaltungsrat
nach den fur Aktiengesellschaften mit Sitz im Sitzstaat der SE mafgeblichen
nationalen Rechtsvorschriften einberufen werden (Art. 54 Abs.2 SE-VO). Die
ordentliche Hauptversammlung einer AG hat in den ersten acht Monaten nach Ende
des Geschaftsjahres stattzufinden (§ 120 Abs. 1 Satz 1 AktG), bei der SE innerhalb
der ersten sechs Monate (Art. 54 Abs. 1 Satz 1 SE-VO).

(iv) Einberufung der Hauptversammlung auf Verlangen einer Minderheit, Ergédnzung der
Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit

Die Hauptversammlung der AG ist einzuberufen, wenn Aktionére, deren Anteile
zusammen 5% des Grundkapitals erreichen, dies schriftlich unter Angabe des
Zwecks und der Griinde verlangen (8 122 Abs.1 AktG). Die Aktionare haben
nachzuweisen, dass sie seit 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens bei
der Gesellschaft, der sogenannte Vorbesitzzeit, Inhaber der Aktien sind und dass sie
die Aktien bis zur Entscheidung (ber den Antrag (d.h. bis zur gerichtlichen
Ermachtigung oder bis zur Einberufung durch den Vorstand) halten.

In gleicher Weise konnen Aktiondre, deren Anteile zusammen 5% des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000
erreichen, verlangen, dass Gegenstdnde zur Beschlussfassung einer
Hauptversammlung bekannt gemacht werden (8 122 Abs. 2 AktG). Wird dem
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Verlangen nicht entsprochen, kann das Gericht die Aktionére, die das Verlangen
gestellt haben, ermdchtigen, die Hauptversammlung einzuberufen oder den
Gegenstand bekannt zu machen (8 122 Abs. 3 Satz 1 AktG). Die Satzung kann das
Verlangen an eine andere Form und an den Besitz eines geringeren Anteils am
Grundkapital kntpfen.

Die Einberufung und die Aufstellung der Tagesordnung der Hauptversammlung
einer SE kann von einem oder mehreren Aktiondren beantragt werden, sofern sein
oder ihr Anteil am Grundkapital mindestens 5% betragt (Art. 55 Abs. 1 SE-VO, § 50
Abs. 1 SEAG). Der Antrag auf Einberufung muss die Punkte fiir die Tagesordnung
enthalten (Art. 55 Abs. 2 SE-VO). Das Gericht kann auf Antrag die Aktiondre zur
Einberufung der Hauptversammlung ermdchtigen, wenn die Hauptversammlung
nicht spatestens zwei Monate nach Stellung des Antrags auf Einberufung abgehalten
worden ist (Art. 55 Abs. 3 SE-VO). Im Gegensatz zur aktienrechtlichen Regelung
muss die entsprechende 5%-ige Beteiligung nicht 90 Tage (8 122 Abs. 1 Satz 3 und
4 AktG) vor Stellung des Antrags gehalten werden. Die Aktien sind jedoch — wie bei
der Aktiengesellschaft - bis zur Entscheidung tber den Antrag zu halten.

Die Erganzung der Tagesordnung fur eine Hauptversammlung einer SE um einen
oder mehrere Punkte kann von einem oder mehreren Aktiondren beantragt werden,
sofern sein oder ihr Anteil 5% des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000 erreicht (Art. 56 SE-VO, 8 50 Abs. 2 SEAG). Auch hinsichtlich der
Ergénzung der Tagesordnung ist im Gegensatz zur aktienrechtlichen Regelung der
§ 122 Abs. 2 Satz 1 i.V.m. 8 122 Abs. 1 Satz 3 und 4 AktG eine Vorbesitzzeit keine
Antragsvoraussetzung.

Im Ergebnis lbernehmen damit die SE-VO und SEAG im Wesentlichen die
Regelungen des deutschen AktG, sodass sich durch die Umwandlung der Miller —
Die lila Logistik AG in eine SE keine grundsatzlichen Anderungen ergeben. Mit
Blick auf das fehlende Erfordernis einer Vorbesitzzeit fir die Aktien vor
Antragstellung ist die fiir die SE geltende Regelung aktionarsfreundlicher.

(V) Organisation und Ablauf der Hauptversammlung

Hinsichtlich der Organisation und des Ablaufs der Versammlung verweist die
SE-VO grundsétzlich auf die Bestimmungen fir Aktiengesellschaften (Art. 53 SE-
VO). Hinsichtlich der Organisation und dem Ablauf der Hauptversammlung der SE
ergeben sich mithin fur die Aktiondre keine Unterschiede gegeniliber der AG.
Insbesondere gelten auch die aktiengesetzlichen Regelungen betreffend die
Versammlungsleitung, einschlieflich der Mdglichkeit der Beschrankung des Rede-
und Fragerechts.

Ebenso wie flr die AG gelten flr die SE auch die Regelungen hinsichtlich der in der
Einberufung und der im Zusammenhang mit der Einberufung zu machenden
Angaben, Mitteilungen bzw. Bekanntmachungen (8§ 121 Abs. 3 und Abs. 4a, 124
Abs. 1, 124a AktG) sowie der Mdglichkeiten einer Online-Teilnahme (8 118 Abs. 1
Satz 2 AktG) und einer Briefwahl (§ 118 Abs. 2 AktG), die die Satzung vorsehen
oder zu denen die Satzung den Verwaltungsrat ermachtigen kann. Bisher waren
entsprechende Regelungen in der Satzung der Miller — Die lila Logistik AG nicht
vorgesehen; sie sind nun aber fir die SE vorgesehen (§ 21 Abs. 3 und Abs. 4 der
SE-Satzung).
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(vi) Rede- und Fragerecht der Aktionére in der Hauptversammlung

In der AG ist jedem Aktiondr auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft tiber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Dabei
kommt es nicht auf eine bestimmte Mindestbeteiligung am Kapital der Gesellschaft
an (vgl. 8 131 AktG). Fur die SE mit Sitz in Deutschland gilt dies ebenso (vgl. Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) i) SE-VO). Insofern bleibt das Rede- und Fragerecht der Aktionare der
Mdller — Die lila Logistik AG durch die Umwandlung der Gesellschaft in eine SE
unverandert erhalten.

(vii)  Einfache (nicht satzungsandernde) Beschliisse der Hauptversammlung

Die Beschlisse der Hauptversammlung einer AG bedurfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit nicht Gesetz oder
Satzung eine groRere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmen (§ 133 Abs. 1
AktG). Durch die Satzung nicht herabsetzbare weitere Beschlusserfordernisse,
namentlich eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sieht das Aktiengesetz insbesondere dort vor, wo im
Rahmen von Kapitalerhbhungen das Bezugsrecht der Aktiondre durch die
Hauptversammlung ausgeschlossen werden soll oder der Vorstand durch die
Hauptversammlung zu einem Bezugsrechtsausschluss erméchtigt werden soll. Sie
bestehen unter anderem aber auch fur die Zustimmung der Hauptversammlung der
AG zu Umwandlungsmalinahmen oder Unternehmensvertrégen.

Die SE-VO unterscheidet hinsichtlich der Mehrheitserfordernisse zwischen
einfachen Beschlussen und satzungsandernden Beschlissen. Einfache Beschliisse in
der Hauptversammlung der SE werden mit der Mehrheit der abgegebenen gultigen
Stimmen gefasst, sofern nicht die SE-VO oder gegebenenfalls das im Sitzstaat der
SE fur Aktiengesellschaften maRgebliche Recht eine groRere Mehrheit vorschreibt
(Art. 57 SE-VO). Die Bestimmungen des Aktiengesetzes, die eine Kapitalmehrheit
voraussetzen (neben 8 129 AktG etwa noch die 88 179 Abs. 2 Satz 1, 182 Abs. 1
Satz 1, 186 Abs. 3, 293 Abs. 1 Satz 22 AktG) miissen bei der SE so angewendet
werden, dass die entsprechende Stimmenmehrheit erforderlich ist bzw. ausreicht.
Fir die deutsche SE ist dies ohne praktische Relevanz, da es hier keine
Mehrstimmrechtsaktien gibt und die Kapitalmehrheit deshalb immer auch der
Stimmenmehrheit entspricht. Dementsprechend sieht die Satzung vor, dass
Beschllisse der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
glltigen Stimmen gefasst, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine
grolRere Mehrheit vorsehen (8§ 21 Abs. 5 Satz 1 der SE-Satzung).

An dem fur die Miller — Die lila Logistik AG nach § 133 AktG geltenden Grundsatz
der einfachen Stimmenmehrheit fir nicht satzungsdndernde Beschliisse der
Hauptversammlung dndert die Umwandlung der Mdller — Die lila Logistik AG in
eine SE somit der Sache nach nichts. Dort, wo das Aktiengesetz oder das
Umwandlungsgesetz weitere Beschlusserfordernisse, namentlich eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, als
durch die Satzung nicht herabsetzbar bestimmt, gilt bei der SE mit Sitz in
Deutschland eine entsprechende, durch die Satzung nicht herabsetzbare
Stimmenmehrheit, so dass sich auch insoweit de facto durch die Umwandlung in die
SE keine Veranderungen ergeben.

0130306-0000001 FR:34062443.7 21



(viii)  Satzungséndernde Beschliisse der Hauptversammlung

Satzungsandernde Beschliisse einer AG bedirfen einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals sowie einer
einfachen Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen (88 179 Abs. 2, 133 AktG).
Die Satzung kann eine abweichende Mehrheit vorsehen, fiir eine Anderung des
Unternehmensgegenstands jedoch nur eine gréfRere Kapitalmehrheit (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG). Auch soweit die Satzungsanderung einen Bezugsrechtsausschluss im
Rahmen von Kapitalerh6hungen enthélt bzw. den Verwaltungsrat hierzu erméchtigt,
namentlich beim genehmigten Kapital, bedarf es ergénzend zur einfachen
Stimmenmehrheit zumindest der in § 186 Abs. 3 AktG bestimmten Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals.

Die Anderung der Satzung der SE bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung,
der mit der Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
gefasst worden ist. Die Satzung kann bestimmen, dass fur einen Beschluss der
Hauptversammlung (ber die Anderung der Satzung die einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen ausreicht, sofern mindestens die Hélfte des Grundkapitals
vertreten ist (§ 51 SEAG). Dies gilt allerdings nicht fiir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, fir einen Beschluss zur Sitzverlegung (Art. 8
Abs. 6 SE-VO) sowie fur Falle, fur die eine hthere Kapitalmehrheit im deutschen
Recht gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

Nach der Satzung der Miiller — Die lila Logistik SE werden Beschlisse der
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Es
bleibt aber bei den Féllen, in denen im Aktiengesetz oder im Umwandlungsgesetz
fir deutsche Aktiengesellschaften zwingend eine Mehrheit von drei Vierteln
vorgesehen ist, auch bei der Miller — Die lila Logistik SE bei einer
Dreiviertelmehrheit. Satzungsédnderungen der Miiller — Die lila Logistik SE bedurfen
daher grundsétzlich wie bisher der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Dies gilt jedoch nicht, sofern gesetzliche Vorschriften zwingend eine andere
Mehrheit vorschreiben. Insoweit ergibt sich de facto durch die Umwandlung der
Miiller — Die lila Logistik AG also keine Anderung.

Sofern jedoch in der Hauptversammlung nicht (oder weniger) als die Hélfte des
Grundkapitals vertreten ist, bedlrfen Satzungsanderungen auf jeden Fall mindestens
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Insofern sind fir diesen
Fall die Beschlussanforderungen fur Satzungsanderungen erhoht.

(ix) Geschaftsordnung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der AG kann sich mit einer Mehrheit, die mindestens drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, eine
Geschéaftsordnung mit Regeln fur die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung geben (8§ 129 Abs. 1 Satz 1 AktG). Diese Befugnis besteht tber
die Verweisung des Art. 53 SE-VO auch in der SE.

(x) Sonderprifung
Die aktienrechtlichen Vorschriften zur Sonderpriifung (88 142, 258 AktG) gelten
Uber die Verweisungen in Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) bzw. Art. 52 Satz 2 SE-VO auch

bei der SE, sodass sich fir die Aktiondre in dieser Beziehung durch die
Umwandlung in die SE nichts andert.
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4.6

4.7

4.8

4.9

(xi) Ersatzanspriiche gegen Gesellschaftsorgane, Aktionarsklagen

Weder die SE-VO noch das SEAG enthalten Regelungen zur Geltendmachung von
Ersatzanspriichen bzw. Aktionarsklagen. Uber die Verweisung in Art. 9 Abs. 1 lit. c)
ii) SE-VO kommen daher die VVorschriften des Aktiengesetzes (88 147 ff. AktG) zur
Anwendung. Entsprechend fuhrt die Umwandlung der Mller — Die lila Logistik AG
in eine SE insoweit nicht zu Anderungen.

Jahresabschluss, konsolidierter Abschluss

Hinsichtlich der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses einschlielich der
dazugehdrigen Lageberichte sowie der Priifung und der Offenlegung der Abschliisse ergeben sich
durch den Formwechsel keine Veranderungen. Aufgrund der ausdriicklichen Regelung des Art. 61
SE-VO qgilt fur die SE das Recht der Aktiengesellschaft des Sitzstaats. Im Ubrigen gelten die
Vorschriften des Aktiengesetzes bzw. des Handelsgesetzbuches Uber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) bzw.
Art. 52 Satz 2 SE-VO.

Malnahmen der Kapitalbeschaffung und Kapitalherabsetzung

Fur die SE gelten hinsichtlich der MalRnahmen der Kapitalbeschaffung und Kapitalherabsetzung
grundsétzlich die aktienrechtlichen Regelungen.

Nichtigkeit von Hauptversammlungsbeschlissen und des festgestellten Jahresabschlusses,
Sonderprifung wegen unzulassiger Unterbewertung

@) Nichtigkeit bzw. Anfechtbarkeit von Hauptversammlungsbeschliissen

Keine besonderen Regelungen gibt es bei der SE in Bezug auf die Nichtigkeit bzw.
Anfechtbarkeit von Hauptversammlungsbeschliissen. Uber die Verweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO sind grundsatzlich die entsprechenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(88 241 bis 255 AktG) auch fiir die Mdller — Die lila Logistik SE mafi3geblich.

(b) Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses

Hinsichtlich der Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses ergeben sich keine
Anderungen durch die Umwandlung in die SE, da die aktienrechtlichen Regelungen zur
Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses (88 256, 257 AktG) Uber die Verweisung
des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO zur Anwendung kommen.

(©) Sonderprifung wegen unzuléssiger Unterbewertung

Die Regeln zur Sonderprifung wegen unzulédssiger Unterbewertung (88 258 bis 261a AktG)
finden ebenfalls Uber die Verweisung des Art. 9 Abs.1 lit.c¢) ii) SE-VO auf die SE
Anwendung. Auch insofern ergeben sich also keine Anderungen durch die Umwandlung in
die SE.

Auflésung und Nichtigerklarung der Gesellschaft

Die Regelungen zur gerichtlichen Auflosung einer AG (88 396 bis 398 AktG) sind uber die
Verweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO bzw. Uber Art. 63 SE-VO auf eine SE mit Sitz in
Deutschland anwendbar.

Hinsichtlich der Aufldsung, Liquidation, Zahlungsunféhigkeit, Zahlungseinstellung und &hnlicher
Verfahren unterliegt die SE daher den Rechtsvorschriften, die fir eine Aktiengesellschaft
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411

412

maligeblich wéren, die nach dem Recht des Sitzstaats der SE gegriindet worden ist; dies gilt auch fir
die Vorschriften hinsichtlich der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung (Art. 63 SE-VO).
Insofern gibt es keine Unterschiede zwischen der Muller — Die lila Logistik AG und der Muller —
Die lila Logistik SE. Allerdings wiirde eine grenzlberschreitende Sitzverlegung der SE in einen
anderen Mitgliedsstaat nicht zur Auflésung der Gesellschaft fiihren, da Art. 8 SE-VO eine solche
Sitzverlegung erlaubt.

Verbundene Unternehmen

Auf die Entwicklung eines eigenstandigen Konzernrechts wurde bei der SE verzichtet. Fir die SE
mit Sitz in Deutschland soll nach herrschender Meinung das nationale Konzernrecht gelten. Damit
werden Minderheitsaktiondre beim Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
dadurch geschitzt, dass sie wie bei einer AG Anspruch auf angemessenen Ausgleich und eine
Abfindung haben. Auch bei einem Ausschluss von Minderheitsaktionéren einer SE in dem Fall, dass
ein Hauptaktionar Gber mindestens 95% der Anteile verfiigt, besteht nach den 8§ 327a ff. AktG ein
Anspruch auf angemessene Barabfindung. Auch die fiir die Miller — Die lila Logistik AG geltenden
Vorschriften zum sogenannten tibernahmerechtlichen Squeeze-out (88 39a f. des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes — WpUG) und zum umwandlungsrechtlichen Squeeze-out (§ 62 Abs. 5
UmwG) sind auf die Miller — Die lila Logistik SE anwendbar.

In Bezug auf das Konzernrecht besteht nach herrschender Meinung insofern kein Unterschied
zwischen der AG und der SE.

Straf- und BuRvorschriften

SchlieBlich gelten die Straf- und BulRgeldvorschriften der 88 399 ff. AktG auch fir die SE mit Sitz in
Deutschland. Dies ordnet § 53 SEAG an, der auch die insoweit notwendigen Anpassungen
vornimmt. Insofern besteht ebenfalls kein Unterschied zwischen der Miller — Die lila Logistik AG
und der Mdller — Die lila Logistik SE.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer deutschen bdrsennotierten Aktiengesellschaft haben nach 8§ 161
AktG mindestens jahrlich zu erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung ist den Aktiondaren dauerhaft
zugénglich zu machen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt Vorgaben zur Leitung und
Uberwachung von Aktiengesellschaften auf, die jedoch mangels Gesetzeskraft unverbindlich sind.
Die borsennotierten Gesellschaften haben jedoch mindestens jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben, aus der sich ausdricklich ergibt, ob und von welchen Empfehlungen abgewichen wurde
bzw. wird und warum davon abgewichen wurde bzw. wird. Eine solche Erklarung hat Miiller — Die
lila Logistik AG zuletzt im Mai 2019 auf Basis der dann gultigen Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 7. Februar 2017 abgegeben. Sie kann auf der Internetseite der Gesellschaft
abgerufen werden. Die Verpflichtung zur Abgabe einer solchen Erklarung trifft auch den
Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE. Die Regelungen zur SE, insbesondere das SEAG,
legen dies zwar nicht ausdriicklich fest. Uber die Verweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO
findet § 161 AktG jedoch auch auf die SE Anwendung.
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5.2

DURCHFUHRUNG DER UMWANDLUNG DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK AG IN
DIE MULLER - DIE LILA LOGISTIK SE

Die Umwandlung setzt voraus, dass die Hauptversammlung dem Umwandlungsplan vom 2. April
2020 zustimmt und die Satzung der Mller — Die lila Logistik SE genehmigt. Die Umwandlung wird
mit ihrer Eintragung in das Handelsregister der Gesellschaft wirksam.

Aufstellung des Umwandlungsplans

Der Umwandlungsplan ist durch den Vorstand der Miiller — Die lila Logistik AG am 2. April 2020 in
notariell beurkundeter Form aufgestellt worden.

Der Vorstand hat sich bei der Erstellung des Umwandlungsplans an den Vorgaben fur einen
Verschmelzungsplan bei der SE-Griindung orientiert (vgl. Art. 20 SE-VO), soweit dies sachgerecht
erschien (z.B. Angaben Uber Firma und Sitz der Gesellschaft, Sonderrechte, Sondervorteile flr
bestimmte Personengruppen, die Satzung der SE sowie Angaben zum Verfahren (ber die
Beteiligung der Arbeitnehmer). Ferner hat der Vorstand die Anforderungen an einen
Umwandlungsbeschluss nach deutschem Recht (88 193 ff. UmwG) beachtet, soweit dies sachgerecht
erschien (z.B. Angaben (ber die Folgen des Formwechsels fur die Arbeitnehmer und ihre
Vertretung).

Der Umwandlungsplan wird, einschlielich der als Anlage beigefligten Satzung der Miiller — Die lila
Logistik SE, den Aktionéren uber die Internetadresse https://www.lila-
logistik.com/de/hauptversammlung zugéanglich gemacht und liegt wahrend der Hauptversammlung
zur Einsichtnahme aus. Umwandlungsplan und Satzung werden unter Ziffer 6 dieses Berichts jeweils
naher erldutert.

Der Aufsichtsrat der Muller — Die lila Logistik AG hat sich mit dem Umwandlungsvorhaben
ausflhrlich befasst und in seiner Sitzung am 20. Marz 2020 dem Umwandlungsplan einschlieBlich
der Satzung der Muller — Die lila Logistik SE zugestimmt sowie den Beschlussvorschlag an die
Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 verabschiedet.

Umwandlungsprufung

Bei einer Verschmelzung sind ein Grindungsbericht und eine Griindungsprifung nicht erforderlich,
soweit eine Kapitalgesellschaft (bertragender Rechtstrdger ist (875 Abs.2 UmwG).
Dementsprechend ist bei einer Umwandlung ein Grindungsbericht entbehrlich, wenn der
Formwechsel von einer Kapitalgesellschaft in eine andere Kapitalgesellschaft stattfindet. Da die
Mdller — Die lila Logistik AG als eine Kapitalgesellschaft in eine SE, die ebenfalls eine
Kapitalgesellschaft ist, umgewandelt wird, muss ein Griindungsbericht folglich nicht erstattet
werden. Nicht erforderlich ist auch eine Grindungspriifung durch externe Priifer gemal Art. 15
Abs. | SE-VO i.V.m. § 33 Abs. 2 AktG, da der zuvor dargelegte Rechtsgedanke des § 75 Abs. 2
UmwG ebenfalls gilt.

Der wohl herrschenden Ansicht in der juristischen Literatur folgend wird auch auf die Durchfiihrung
einer internen Grindungsprifung durch die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Mdiller — Die lila Logistik SE verzichtet.

Nach Art. 37 Abs. 6 SE-VO miissen zudem ein oder mehrere unabhéngige Sachverstandige vor der
Beschlussfassung der Hauptversammlung der Muller — Die lila Logistik AG tber die Umwandlung
in eine SE bescheinigen, dass die Gesellschaft tiber Nettovermdgenswerte mindestens in Hohe ihres
Grundkapitals zuziiglich der kraft Gesetzes oder Satzung nicht ausschittungsfahigen Ricklagen
verfiigt. Das Landgericht Stuttgart hat mit Beschluss vom 30. Januar 2020 Frau Linda Ruol3, Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zur

0130306-0000001 FR:34062443.7 25



5.3

5.4

9.5

unabhangigen Sachverstdndigen bestellt. Die Umwandlungspriiferin hat am 7. April 2020 die
Bescheinigung nach  Art.37 Abs.6 SE-VO ausgestellt. Die Bescheinigung der
Umwandlungspriferin schlieft mit folgender Feststellung:

,,Entsprechend dem uns erteilten Auftrag erteilen wir gemaR Artikel 37 Abs. 6 SE-VO
folgende Bescheinigung:

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtgeméalen Prifung nach Artikel 37 Abs. 6
SE-VO bescheinigen wir aufgrund der uns vorgelegten Unterlagen sowie der uns erteilten
Auskinfte und Nachweise unter Zugrundelegung der in diesem Bericht dargelegten
Uberlegungen und Methodik, dass die MLL AG, Besigheim, tiber Nettovermdgenswerte
mindestens in Hohe ihres Kapitals zuziglich der kraft Gesetzes oder Statut nicht
ausschuttungsfahigen Ricklagen verfugt.

Die Bescheinigung der Umwandlungspruferin wird den Aktiondren Uber die Internetadresse
https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammlung zugénglich gemacht und liegt wéhrend der
Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

Offenlegung

Der Umwandlungsplan ist mindestens einen Monat vor dem Tag der Hauptversammlung, die Uber
die Umwandlung zu beschlieBen hat, offenzulegen (vgl. Art. 37 Abs.5 SE-VO i.V.m. den
Rechtsvorschriften, die Art. 3 der Publizitétsrichtlinie (Richtlinie 68/151/EWG) in deutsches Recht
umsetzen). Der Vorstand der Muller — Die lila Logistik AG wird den Umwandlungsplan rechtzeitig
zum Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart zum Zwecke der Offenlegung einreichen. Nach
wohl tberwiegender Ansicht in der juristischen Literatur und in Absprache mit dem zusténdigen
Handelsregister wird der Umwandlungsbericht nicht offengelegt.

Hauptversammlung der Muller — Die lila Logistik AG

Der Umwandlungsplan und die SE-Satzung bediirfen der Zustimmung der Hauptversammlung der
Mdiller — Die lila Logistik AG (Art. 37 Abs. 7 SE-VO). Im Rahmen des Umwandlungsplans wird
auch der erste Abschlussprifer der Muller — Die lila Logistik SE, die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, bestellt.

Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf gemall der Verweisung in Art. 37 Abs. 7 Satz 2
SE-VO auf § 65 UmwG einer Mehrheit, die tber die einfache Stimmenmehrheit hinaus mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst.

Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer in der Miiller — Die lila Logistik SE

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Muller — Die lila Logistik AG auf
Beteiligung an Unternehmensentscheidungen im Zusammenhang mit der Umwandlung in eine SE ist
ein Verfahren Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer mit dem Ziel des Abschlusses einer
entsprechenden Vereinbarung durchzufihren.

Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist geprégt von dem Grundsatz des Schutzes der
erworbenen Rechte der Arbeitnehmer. Der Umfang der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE wird
durch § 2 Abs. 8 SEBG bestimmt, der im Wesentlichen Art. 2 lit. h) der Richtlinie 2001/86/EG des
Rates vom 8. Oktober 2001 zur Erganzung des Statuts der Européischen Gesellschaft hinsichtlich
der Beteiligung der Arbeitnehmer folgt.

Die Einzelheiten dieses Verfahrens sind in Ziffer 5 des Umwandlungsplans und in Ziffer 6.1(e)
dieses Berichts beschrieben und erléutert.
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Eintragung der Umwandlung in die Miller — Die lila Logistik SE

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart
wirksam. Eine verléssliche Prognose fur den Zeitpunkt der Eintragung der Umwandlung gibt es
nicht. Die Eintragung kdnnte sich insbesondere dann verzégern, wenn Aktionare der Miller — Die
lila Logistik AG den Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung der Muller — Die lila
Logistik AG vom 27. Mai 2020 gerichtlich anfechten sollten. Dies ist innerhalb eines Zeitraums von
einem Monat nach der Beschlussfassung moglich. Sollte eine Anfechtungsklage oder eine
Nichtigkeitsklage erhoben werden, hindert diese — unabhé&ngig von ihren Erfolgsaussichten —
grundsatzlich die Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister (sogenannte Registersperre).

Miiller — Die lila Logistik AG kann dann jedoch, im Wege des sogenannten Freigabeverfahrens
(Art. 15 Abs. 1 SE-VO i.V.m. 88 198, 16 Abs. 3 UmwG) einen gerichtlichen Beschluss erwirken,
der feststellt, dass die Erhebung der Klage der Eintragung der Umwandlung nicht entgegensteht. Ein
solcher Beschluss wird dann ergehen, wenn (i) die Klage unzul&ssig oder offensichtlich unbegriindet
ist oder (ii) der Klager nicht binnen einer Woche nach Zustellung des Antrags durch Urkunden
nachgewiesen hat, dass er seit Bekanntmachung der Einberufung einen anteiligen Betrag von
mindestens EUR 1.000 am Grundkapital halt oder (iii) das alsbaldige Wirksamwerden der
Umwandlung vorrangig erscheint, weil die vom Antragsteller dargelegten wesentlichen Nachteile fiir
die Miiller — Die lila Logistik AG und ihre Anteilsinhaber nach freier Uberzeugung des Gerichts die
Nachteile fur den Antragsgegner Uberwiegen, es sei denn, es liegt eine besondere Schwere des
RechtsverstoRes vor. In diesen drei Fallen wiirde die Eintragung der Umwandlung trotz erhobener
Klage gegen die Wirksamkeit des Beschlusses erfolgen.

Dariiber hinaus darf eine SE erst dann in das Handelsregister eingetragen werden, wenn das
Verfahren (ber die Beteiligung der Arbeitnehmer durchgefuhrt worden ist (siehe Ziffer 5 des
Umwandlungsplans und die Erlauterungen hierzu in Ziffer 6.1(e) des Berichts). Das ist in Bezug auf
die formwechselnde Umwandlung der Miller — Die lila Logistik AG in die SE noch nicht
geschehen; die Beteiligungsvereinbarung wurde noch nicht abgeschlossen.

Mit der Eintragung erlangt die SE ihre Rechtsfahigkeit (vgl. Art. 16 Abs.1 SE-VO). Es qilt
allerdings der Grundsatz der Rechtstrageridentitat, d.h. die Miller — Die lila Logistik AG erlischt
nicht, sondern andert nur ihre Rechtsform.

Die geschéftsfihrenden Direktoren missen zuvor vom Verwaltungsrat der SE bestellt worden sein
und haben die nach den 8821 Abs.2 Satz1l, 40 Abs.1 Satz4 SEAG, 8§76 Abs.3 AktG
erforderlichen Versicherungen abzugeben. Bei der Eintragung sind die geschaftsfihrenden
Direktoren sowie deren Vertretungsbefugnis gemal § 21 Abs. 4 SEAG anzugeben.

Die Miiller — Die lila Logistik SE entsteht mit der Eintragung in das Handelsregister. Wegen der
Identitdt der Muller — Die lila Logistik AG und der Mller — Die lila Logistik SE (vgl. Art. 37 Abs. 2
SE-VO) ist davon auszugehen, dass keine Vor-SE existiert. Die Aktiondre der Miller — Die lila
Logistik SE unterliegen jedenfalls keiner Grinderhaftung. Zu beachten ist aber, dass diejenigen, die
vor der Eintragung der Miller — Die lila Logistik SE im Namen der SE Rechtshandlungen
vornehmen, nach Art. 16 Abs. 2 SE-VO unbegrenzt und gesamtschuldnerisch haften; dies gilt auch
fir die Grindung einer SE durch Umwandlung. Diese Haftung wird nicht ausgeltst, wenn im
Namen der Muller — Die lila Logistik AG gehandelt wird, da dies kein Handeln im Namen der
Miiller — Die lila Logistik SE darstellt. Insofern kann die Muller — Die lila Logistik AG trotz der
Handelndenhaftung auch in der Zeit vor Eintragung des Formwechsels in die SE ihr Unternehmen
ganz normal weiter betreiben.
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6.1

Konstituierung des ersten Verwaltungsrats, Bestellung der geschéaftsfiihrenden Direktoren

Mit dem Wirksamwerden der Umwandlung enden die Amter der gegenwirtigen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Mdller — Die lila Logistik AG. Die Muller — Die lila Logistik SE soll
anders als die Miiller — Die lila Logistik AG nach dem monistischen Leitungssystem organisiert sein
und Uber einen Verwaltungsrat als Leitungsorgan und Uber fur die Geschéftsfuhrung zusténdige
geschaftsfiihrende Direktoren verfligen.

(i)

(i)

Verwaltungsrat

Der erste Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE besteht aus vier
Mitgliedern  (die Verwaltungsratsmitglieder). Diese werden durch die
Anteilseigner bestellt. Die Anteilseignervertreter des ersten Verwaltungsrats der
Muller — Die lila Logistik SE werden in § 9 Abs. 2 der SE-Satzung bestellt. Sie
werden daher im Falle der Genehmigung der Satzung durch die Hauptversammlung
am 27. Mai 2020 bestellt.

Da die Verwaltungsratsmitglieder die Anmeldung der Umwandlung zum
Handelsregister unterzeichnen miissen, wird sich der erste VVerwaltungsrat nach der
Hauptversammlung aber vor der Anmeldung der Umwandlung zur Eintragung ins
Handelsregister konstituieren; in seiner konstituierenden Sitzung wird der
Verwaltungsrat auch einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Verwaltungsrats wéhlen und die geschaftsfiihrenden Direktoren bestellen. Als
Vorsitzender des Verwaltungsrats ist Herr Michael Muller vorgesehen.

Geschaftsfihrende Direktoren

Der erste Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE wird die
geschaftsfiihrenden Direktoren (Art. 43 Abs. 1 Satz2 SE-VO i.V.m. §40 Abs. 1
Satz 1 SEAG) in seiner konstituierenden Sitzung bestellen. Dies muss vor dem
Wirksamwerden der Umwandlung erfolgen, da die geschaftsfihrenden Direktoren
bei der Anmeldung der Umwandlung zum Handelsregister anzugeben sind und die
Anmeldung zu unterzeichnen haben (§ 21 SEAG). Es ist beabsichtigt, dass die
derzeitigen Mitglieder des Vorstands der Miller — Die lila Logistik AG sowie eine
weitere Person zu geschaftsfiihrenden Direktoren der Miller — Die lila Logistik SE
bestellt werden.

ERLAUTERUNG DES UMWANDLUNGSPLANS UND DER ERSTEN SATZUNG DER
MULLER - DIE LILA LOGISTIK SE SOWIE DER AUSWIRKUNGEN FUR DIE
AKTIONARE UND DIE ARBEITNEHMER

Erlauterung des Umwandlungsplans

(@)

Umwandlung der Miller — Die lila Logistik AG in eine Europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) (Ziffer 1 des Umwandlungsplans)

Ziffer 1 des Umwandlungsplans bestimmt, dass die Miller — Die lila Logistik AG geméaR
Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 SE-VO in eine Europdische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE) umgewandelt wird. Die Miller — Die lila Logistik AG hat seit mehreren Jahren eine
Tochtergesellschaft, die dem Recht eines anderen Mitgliedstaats der EU unterliegt. Die
Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. mit Sitz in Gliwice, Polen, eingetragen im
polnischen Unternehmensregister des Landesgerichtsregisters (rejestr przedsie biorcow
Krajowego Rejestru Sq dowego) beim Sad Rejonowy w Gliwicach, x Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego unter der Nummer 0000159932, ist seit Uber zwei Jahren
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eine unmittelbare und 100 %ige Tochtergesellschaft der Miller — Die lila Logistik AG.
Damit sind die Voraussetzungen fur eine Umwandlung der Gesellschaft in eine SE geméR
Art. 2 Abs. 4 SE-VO erfillt. Die Umwandlung der Gesellschaft in eine SE hat weder die
Auflésung der Miller — Die lila Logistik AG zur Folge, noch die Grindung einer neuen
juristischen Person. Eine Vermdgensibertragung findet aufgrund der Wahrung der Identitat
des Rechtstragers nicht statt. Die Gesellschaft besteht in der Rechtsform der SE weiter. Die
Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft besteht aufgrund der Wahrung der Identitat
des Rechtstragers ebenfalls unverandert fort.

Ziffer 1 des Umwandlungsplans bestimmt darlber hinaus, dass die Miller — Die lila
Logistik SE — entgegen der Miller — Die lila Logistik AG — Uber eine monistische
Verwaltungsstruktur verfligen wird, die statt aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat aus
einem Verwaltungsrat (Verwaltungsorgan, Art. 38 lit. b) Var. 2 i.V.m. Art. 43 ff. SE-VO)
besteht.

(b) Wirksamwerden der Umwandlung (Ziffer 2 des Umwandlungsplans)

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft wirksam.
Das wird im Umwandlungsplan klargestellt und entspricht Art. 16 SE-VO i.V.m. § 3 SEAG.
Notwendige Voraussetzung der Eintragung ist gemaft Art. 12 Abs. 2 SE-VO der Abschluss
des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens. Hierfur sind grundsétzlich Verhandlungen mit dem
besonderen Verhandlungsgremium zu fuhren (vgl. im Einzelnen dazu Ziffer 5 des
Umwandlungsplans und Ziffer 6.1(e) dieses Berichts).

(©) Firma, Sitz, Kapitalien und Satzung der Miller — Die lila Logistik SE (Ziffer 3 des
Umwandlungsplans)

Ziffer 3 des Umwandlungsplans bestimmt Firma, Sitz, Kapitalien und Satzung der
Gesellschaft.

Die Firma der SE lautet nach der Umwandlung ,,Mller — Die lila Logistik SE*; dies
bestimmt Ziffer 3.1 des Umwandlungsplans. Eine Anderung der Firma ist mit dem
Rechtsformwechsel notwendig, da eine SE in ihrer Firma den Zusatz, ,,SE“ voran- oder
nachstellen muss (Art. 11 Abs. 1 SE-VO). Sitz der Miller — Die lila Logistik SE ist
Besigheim, Deutschland. Dort befindet sich auch die Hauptverwaltung. Entsprechende
Angaben enthalt der Umwandlungsplan in Ziffer 3.2.

Ziffer 3.3 des Umwandlungsplans stellt die Kapitalverhaltnisse bei der Muller — Die lila
Logistik SE dar. Aufgrund des identitdtswahrenden Charakters der Umwandlung wird das
Grundkapital der Mdller — Die lila Logistik AG in der zum Zeitpunkt der Eintragung der
Umwandlung in das Handelsregister der Gesellschaft (Umwandlungszeitpunkt, vgl. Ziffer 2
des Umwandlungsplans) bestehenden Hohe und Einteilung in Stiickaktien zum Grundkapital
der Muller — Die lila Logistik SE. Die bestehenden Kapitalverhaltnisse bei der Miller — Die
lila Logistik AG setzen sich also bei der Miller — Die lila Logistik SE fort. Das Grundkapital
der Muller — Die lila Logistik SE betrdgt demnach, vorbehaltlich einer bis zum
Wirksamwerden der Umwandlung eintretenden Anderung, weiterhin EUR 7.955.750,00 und
ist in ebenso viele Stiickaktien eingeteilt. Der rechnerische Anteil jeder Stlickaktie am
Grundkapital (derzeit EUR 1,00) bleibt so erhalten, wie er unmittelbar vor Wirksamwerden
der Umwandlung besteht. Die Personen und Gesellschaften, die zum Zeitpunkt der
Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister Aktiondre der Muller — Die lila
Logistik AG sind, werden Aktiondre der Mdller — Die lila Logistik SE, und zwar in
demselben Umfang und mit derselben Anzahl an Stiickaktien am Grundkapital der Muller —
Die lila Logistik SE, wie sie unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung am
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Grundkapital der Miiller — Die lila Logistik AG beteiligt sind. Zum Austausch von
Aktienurkunden verbrieft in einer Globalurkunde siehe ergénzend Ziffer 7.4 dieses Berichts.

Ziffer 3.4 des Umwandlungsplans verweist auf die Satzung der Miller — Die lila
Logistik SE, die Bestandteil des Umwandlungsplans ist und unter Ziffer 6.2 dieses Berichts
ausfuhrlich erl&utert wird.

Nach Ziffer 3.4 des Umwandlungsplans entsprechen in der Satzung der Miller — Die lila
Logistik SE zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der Muller — Die lila
Logistik AG in eine SE die Grundkapitalziffer mit der Einteilung in Stiickaktien der Muller
— Die lila Logistik SE (8§84 Abs. 1 und 2 der SE-Satzung) der Grundkapitalziffer mit der
Einteilung in Stiickaktien der Miller — Die lila Logistik AG (§ 4 Abs. 1 und 2 der AG-
Satzung).

Die Ziffer 3.5 des Umwandlungsplans erlautert Besonderheiten im Zusammenhang mit den
das genehmigte und das bedingte Kapital betreffenden Erméchtigungen. Die Erméchtigung
des Vorstands, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Juni 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig
oder in Teilbetrdgen um insgesamt EUR 3.977.875,00 zu erhéhen (genehmigtes Kapital § 4
Abs. 2.1 der AG-Satzung) wird wenige Tage nach der ordentlichen Hauptversammlung, die
tber die Zustimmung zu diesem Umwandlungsplan beschlief3t, auslaufen. Deshalb soll die
Hauptversammlung am 27. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 7 {ber eine neue
Erméachtigung entscheiden.

Nach Ziffer 3.6 des Umwandlungsplans wird der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 27.Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt8 vorgeschlagen, dem
Verwaltungsrat unter Aufhebung der von der Hauptversammlung am 16. Juni 2015 zu
Tagesordnungspunkt 6 beschlossenen und bis zum 15. Juni 2020 geltenden Ermachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien eine neue Ermachtigung zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien gemall 8 71 Abs. 1 Nr. 8 des Aktiengesetzes (AktG) mit
moglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts zu erteilen. Sollte
die Hauptversammlung am 27. Mai 2020 dem Vorstand der AG bzw. dem Verwaltungsrat
der SE diese Ermachtigung wirksam erteilen, gilt sie vor Wirksamwerden der Umwandlung
der Miiller — Die lila Logistik AG in eine SE fur den Vorstand der Muller — Die lila
Logistik AG und ab dem Umwandlungszeitpunkt fir den Verwaltungsrat der Miller — Die
lila Logistik SE. Sollte die Hauptversammlung am 27. Mai 2020 dem Vorstand bzw.
Verwaltungsrat diese vorgeschlagene Erméachtigung nicht wirksam erteilen, gilt hingegen die
bestehende, von der Hauptversammlung am 15.Juni 2015 erteilte Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien bis zum 15. Juni 2020 fort und somit, sofern die Umwandlung der
Miiller — Die lila Logistik AG in eine SE bis zu diesem Datum erfolgt ist, auch noch fiir den
Verwaltungsrat der Muller — Die lila Logistik SE fort.

Ziffer 3.7 des Umwandlungsplans stellt klar, dass Aktionaren, die der Umwandlung
widersprechen, keine Barabfindung angeboten wird, da ein solches Angebot gesetzlich nicht
vorgesehen ist.

(d) Organe der Gesellschaft, geschéaftsfiihrende Direktoren (Ziffer 4 des Umwandlungsplans)
Unter Ziffer 4.1 des Umwandlungsplans wird erlautert, dass die Amter der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Muller — Die lila Logistik AG mit Wirksamwerden der

Umwandlung enden, d.h. mit Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister der Mdiller
— Die lila Logistik AG.
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Ziffer 4.2 des Umwandlungsplans flhrt aus, dass die Gesellschaft durch die Umwandlung in
eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur wechseln wird und benennt
als Organe der Miller — Die lila Logistik SE den Verwaltungsrat und die
Hauptversammlung. Dariiber hinaus bestimmt Ziffer 4 Abs. 7 des Umwandlungsplans, dass
die geschaftsfiihrenden Direktoren die Geschafte der Gesellschaft flhren, indem sie die
Grundlinien und Vorgaben umsetzen, die der Verwaltungsrat aufstellt. Mit diesen
Erklarungen wurde das gemal Art. 38 lit. b) SE-VO bestehende Wahlrecht zwischen dem
dualistischen Leitungssystem und dem monistischen Leitungssystem zugunsten des
monistischen Leitungssystems ausgetibt.

Ziffern4.3 und 4.4 des Umwandlungsplans enthalten eine Beschreibung der
Zusammensetzung des Verwaltungsrats und die des ersten Verwaltungsrats der Muller — Die
lila Logistik SE. Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die
Verwaltungsratsmitglieder werden durch die Hauptversammlung gewahlt. Dies gilt nicht fir
den ersten Verwaltungsrat. Die vier Mitglieder des ersten Verwaltungsrats der Mdller — Die
lila Logistik SE werden in der SE-Satzung bestellt (8 9 Abs. 2 der SE-Satzung). S&mtliche
Mitglieder des Verwaltungsrats sind Vertreter der Anteilseigner. Die Beteiligung von
Arbeitnehmervertretern richtet sich nach der zwischen dem Vorstand der Miller — Die lila
Logistik AG und einem international besetzten besonderen Verhandlungsgremium
(Besonderes Verhandlungsgremium) zu schliefenden Vereinbarung Gber die Beteiligung
der Arbeitnenmer in der Mdiller — Die lila Logistik SE (Beteiligungsvereinbarung). Kommt
eine Beteiligungsvereinbarung innerhalb der vorgesehenen Frist nicht zustande, gelten
Auffangregelungen (siehe Ziffer 5.7 des Umwandlungsplans und Ziffer 6.1(e)(vii) dieses
Berichts.)

Ziffer 4.5 des Umwandlungsplans erldutert, dass gemal § 6 Abs. 3 Satz 1 der SE-Satzung
(vgl. Ziffer 6.2(f) dieses Berichts) durch den Verwaltungsrat die Bestimmung der Anzahl
sowie die Bestellung der geschaftsfuhrenden Direktoren, der Abschluss der
Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung der geschaftsfuhrenden Direktoren
erfolgt.

Hierzu wird in Ziffer 4.6 des Umwandlungsplans weitergehend zu § 6 Abs. 2 Satz 1 und 2
der SE-Satzung ausgefiihrt, dass die Gesellschaft einen oder mehrere geschaftsfiihrende
Direktoren hat. Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu geschéftsfiihrenden
Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder weiterhin aus
nicht geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren flihren die Geschédfte nach Mallgabe von Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Sie setzen die
Grundlagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt (§ 6 Abs. 1 der SE-Satzung).

(e) Angaben zum Verfahren zur Beteiligungsvereinbarung der Arbeitnehmer in der Muller —
Die lila Logistik SE (Ziffer 5 des Umwandlungsplans)

Ziffer 5 des Umwandlungsplans beschreibt und erldutert das Verfahren zur Beteiligung der
Arbeitnehmer im Zusammenhang mit der Umwandlung in eine SE.

Q) Grundlagen zur Regelung der Arbeitnehmerbeteiligung in der Miller — Die lila
Logistik SE (Ziffer 5.1 des Umwandlungsplans)

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Muller — Die lila
Logistik AG auf Beteiligung an  Unternehmensentscheidungen ist im
Zusammenhang mit der Umwandlung in eine SE ein Verfahren uber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der Miller — Die lila Logistik SE durchzufihren. Ziel ist der

0130306-0000001 FR:34062443.7 31



Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung, insbesondere (ber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer im Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE und das
Verfahren zur Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer entweder durch die
Bildung eines SE-Betriebsrats oder in einer sonstigen mit dem Vorstand der Mdller
— Die lila Logistik AG zu vereinbarenden Weise. Fir den Fall, dass eine solche
Beteiligungsvereinbarung nicht zustande kommt, findet eine gesetzliche
Auffanglosung Anwendung. Der Abschluss des Verhandlungsverfahrens ist
Voraussetzung fiir die Eintragung der SE in das Handelsregister und mithin fur das
Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE (Art. 12 Abs. 2 SE-VO).

Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist gepragt von dem Grundsatz des
Schutzes der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Miller — Die lila
Logistik AG. Der Umfang der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE wird durch
82 Abs.8 SEBG bestimmt, der im Wesentlichen Art.2 lit.h) der SE-
Beteiligungsrichtlinie folgt.

Beteiligung der Arbeitnehmer ist danach der Oberbegriff fur jedes Verfahren,
inshesondere aber die Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung, das den
Vertretern der Arbeitnehmer ermdglicht, auf die Beschlussfassung innerhalb der
Gesellschaft Einfluss zu nehmen. Unterrichtung bezeichnet in diesem
Zusammenhang die  Unterrichtung des SE-Betriebsrats oder anderer
Arbeitnehmervertreter durch das Leitungsorgan der SE Uber Angelegenheiten,
welche die SE selbst oder eine ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer Betriebe
in einem anderen Mitgliedstaat betreffen oder die (ber die Befugnisse der
zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausgehen.
Anhoérung meint neben der Stellungnahme der Arbeitnehmervertreter zu
entscheidungserheblichen Vorgéangen den Austausch zwischen
Arbeitnehmervertretern und Unternehmensleitung und die Beratung mit dem Ziel
der Einigung, wobei jedoch die Unternehmensleitung in ihrer Entscheidung frei
bleibt. Mitbestimmung bedeutet die Einflussnahme der Arbeitnehmer auf die
Angelegenheiten der SE; sie bezieht sich nach § 2 Abs. 12 SEBG entweder auf das
Recht, Mitglieder des Verwaltungsrats zu bestellen oder zu wéhlen oder alternativ
diese selbst vorzuschlagen oder VVorschlage Dritter abzulehnen.

(i) Information der Arbeitnehmer und Aufforderung zur Bildung des Besonderen
Verhandlungsgremiums (Ziffer 5.2 des Umwandlungsplans)

Die Einleitung des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer hat nach den
Vorschriften des SEBG zu erfolgen. Danach hat die Leitung der beteiligten
Gesellschaft die Arbeitnehmer bzw. ihre jeweiligen Arbeitnehmervertretungen Uber
das Umwandlungsvorhaben zu informieren und sie zur Bildung eines besonderen
Verhandlungsgremiums (Besonderes Verhandlungsgremium) aufzufordern.

Die Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer Vertretungen hat sich gemaR § 4
Abs. 3 SEBG insbhesondere zu erstrecken auf (i) die Identitat und Struktur der
Geselischaft, der betroffenen Tochtergesellschaften und der betroffenen Betriebe
und deren Verteilung auf die Mitgliedstaaten, (ii) die in diesen Gesellschaften und
Betrieben bestehenden Arbeitnehmervertretungen, (iii) die Zahl der in diesen
Gesellschaften und Betrieben jeweils beschaftigten Arbeitnehmer und die daraus zu
errechnende Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat beschaftigten Arbeitnehmer und
(iv) die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungsrechte in den Organen dieser
Gesellschaften zustehen.
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Der Vorstand der Miller — Die lila Logistik AG hat die Arbeitnehmervertretungen
und, sofern keine Arbeitnehmervertretungen bestehen, die Arbeitnehmer in
Deutschland und Polen uber die beabsichtigte Umwandlung der Mdller — Die lila
Logistik AG in die Rechtsform der SE informiert und zur Bildung des Besonderen
Verhandlungsgremiums aufgefordert. Ab dem 19. Dezember 2019 wurden mit
Aufforderungs- und Informationsschreiben die Betriebsréte und die betriebsratslosen
Mitarbeiter informiert. Die leitenden Angestellten des Lila Logistik-Konzerns
wurden durch den Vorstand der Muller — Die lila Logistik AG Uber die beabsichtigte
Umwandlung am 18. Dezember 2019 informiert.

(iii) Bildung und Zusammensetzung des Besonderen Verhandlungsgremiums (Ziffer 5.3
des Umwandlungsplans)

Die Bildung und Zusammensetzung des Besonderen Verhandlungsgremiums richten
sich im Grundsatz nach deutschem Recht (8 4 bis § 7 SEBG). Die Verteilung der
Sitze im Besonderen Verhandlungsgremium auf die einzelnen Mitgliedstaaten der
EU und Vertragsstaaten des EWR, in denen der Lila Logistik-Konzern
Arbeitnehmer beschéftigt, ist auch fur eine SE-Grindung durch Umwandlung mit
Sitz der SE in Deutschland in 8 5 Abs. 1 SEBG geregelt. Die Sitzverteilung vollzieht
sich nach folgenden Grundregeln:

Jeder Mitgliedstaat der EU und Vertragsstaat des EWR, in dem Gesellschaften des
Lila Logistik-Konzerns Arbeitnehmer beschéftigen, erhalt grundsatzlich mindestens
einen Sitz im Besonderen Verhandlungsgremium. Die Anzahl der einem
Mitgliedstaat der EU oder Vertragsstaat des EWR zugewiesenen Sitze erhoht sich
jeweils um eins, soweit die Anzahl der in diesem Mitgliedstaat der EU oder
Vertragsstaat des EWR beschaftigten Arbeitnehmer jeweils die Schwelle von 10%,
20%, 30% usw. aller Arbeitnehmer des Lila Logistik-Konzerns in der EU bzw. dem
EWR Ubersteigt. Zur Bestimmung der Sitzverteilung im Besonderen
Verhandlungsgremium ist grundsétzlich auf den Zeitpunkt der Information der
Arbeitnehmer bzw. ihrer jeweiligen Arbeitnehmervertretungen abzustellen (vgl. § 4
Abs. 4 SEBG).

Ausgehend von den Beschéftigtenzahlen des Lila Logistik-Konzerns in den
einzelnen Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR zum
30. November 2019 ergibt sich die nachfolgende Sitzverteilung.

Mitgliedstaat Anzahl der Anteil in % Sitzanzahl im
Arbeitnehmer Besonderen
Verhandlungsgremium

Deutschland 1.262 85,21 9
Polen 219 14,79 2

In Deutschland liegt die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder sowie die
Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgremiums grundsétzlich in der
Verantwortung der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen bzw. der fir sie
zustandigen Gewerkschaften. Es gelten die jeweiligen nationalen Vorschriften. Es
kommen daher grundsétzlich verschiedene Verfahren zur Anwendung, so z.B. die
Urwahl, die Bestellung durch Gewerkschaften oder, wie es das deutsche Recht
vorsieht, die Wahl durch ein Wahlgremium (vgl. § 8 SEBG).
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Das in Deutschland zu bildende Wahlgremium wird aus den Mitgliedern des
Konzernbetriebsrats gebildet, sofern ein solcher besteht. Sofern ein
Konzernbetriebsrat nicht besteht, besteht das Wahlgremium aus den Mitgliedern der
Gesamtbetriebsrate, oder, sofern ein solcher nicht besteht, aus den Mitgliedern des
Betriebsrats. Betriebsratslose Betriebe und Unternehmen werden von den
Betriebsraten mitvertreten (8 8 Abs. 2 Satz 2 SEBG).

Das Wahlgremium bestand hier aus den Mitgliedern der in den deutschen
Gesellschaften des Lila Logistik-Konzerns existierenden Betriebsrate.

Von den neun Mitgliedern des Besonderen Verhandlungsgremiums aus Deutschland
waéren grundsatzlich drei Mitglieder auf Vorschlag einer Gewerkschaft zu wahlen
gewesen.

Da dem Besonderen Verhandlungsgremium mehr als sechs Mitglieder aus dem
Inland angehdren, ist ein Mitglied ein leitender Angestellter. Da es bei der Muller —
Die lila Logistik AG keinen Sprecherausschuss der leitenden Angestellten gibt,
konnten die leitenden Angestellten nach § 8 Abs. 1 Satz 6 SEBG dem Wahlgremium
selbst Wahlvorschlage unterbreiten, die von einem Zwanzigstel oder 50 der
leitenden Angestellten unterzeichnet sein mussten. Frauen und Maénner sollten
entsprechend ihrem zahlenmaRigen Verhaltnis gewahlt werden.

Das Wahlgremium hat folgende Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums
in geheimer und unmittelbarer Wahl gewahit:

Mitglied des Ersatzmitglied

Besonderen Verhandlungsgremiums

Herr Fatih Yilmaz (Muller — Die lila Herr Kavmi Eroglu (Miiller — Die lila

Logistik Besigheim GmbH) Logistik Besigheim GmbH)

Herr Giuseppe Grimaldi (Mller — Die lila  Herr Michael Pagel (Muller — Die lila

Logistik Stidwest GmbH & Co. KG) Logistik Stidwest GmbH & Co. KG)

Herr Benjamin Schotes (Muller — Die lila  Frau Doreen Scheller (Miiller — Die

Logistik Marbach GmbH & Co. KG) lila Logistik Stidost GmbH & Co.
KG)

Frau Carina Wille (Muller — Die lila Frau Esther Beckmann (Miiller — Die

Logistik GmbH & Co. KG) lila Logistik GmbH & Co. KG)

Frau Manuela Hadrich (Muller — Die lila  Herr Florian StraBBer (Miiller — Die

Logistik Stidost GmbH & Co. KG) lila Logistik Suidost GmbH & Co.
KG)

Herr Patrick Kehrle (Muller — Die lila Frau Melanie Saur (Mdller — Die lila

Logistik Stidost GmbH & Co. KG) Logistik Stidost GmbH & Co. KG)

Herr Mark Hubel (Muller — Die lila Herr Werner Sturm (Miiller — Die lila

Logistik GmbH & Co. KG), Vertreter der  Logistik Ost GmbH & Co. KG),

leitenden Angestellten Vertreter der leitenden Angestellten

Herr André Kauffmann, Vertreter der Herr Daniel Hay, Vertreter der
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Gewerkschaft IG Metall Gewerkschaft IG Metall

Herr Ralf Gotz, Vertreter der Herr Boris Karthaus, Vertreter der
Gewerkschaft IG Metall Gewerkschaft IG Metall

Das auf Polen entfallendes Mitglied des Besonderen Verhandlungsgremiums wurde
direkt von den Mitarbeitern in den Polen gewahlt, da in der Miller — Die lila
Logistik Polska Sp. z.0.0. keine Gewerkschaft vertreten ist. Fir die Value Added
Logistics Sp. z.0.0. bestimmte die Gewerkschaft NSZZ Solidarno$¢, die in dieser
Gesellschaft vertreten ist, das weitere auf Polen entfallende Mitglied des Besonderen
Verhandlungsgremiums. Die auf die polnischen Arbeitnehmer entfallenden Sitze in
dem Besonderen Verhandlungsgremiums wurden mit Herrn Jakub Kozielski (Mdiller
— Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0.) und Herrn Arkadiusz Cibor (Value Added
Logistics Sp. z.0.0.) besetzt.

Die Namen der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums, ihre
Anschriften sowie die jeweilige Betriebszugehdrigkeit wurden dem Vorstand der
Mdiller — Die lila Logistik AG unverzuglich mitgeteilt. Dieser informierte sodann die
oOrtlichen Betriebs- und Unternehmensleitungen sowie die dort bestehenden
Arbeitnehmervertretungen tber diese Angaben.

(iv) Verhandlungsverfahren und Regelungen der Arbeitnehmerbeteiligung der Miller —
Die lila Logistik SE (Ziffer 5.4 des Umwandlungsplans)

Nachdem alle Mitglieder benannt worden waren, lud der Vorstand der Miller — Die
lila Logistik AG auf den 3. April 2020 die gewahlten Mitglieder des Besonderen
Verhandlungsgremiums zur Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgremiums
ein und informierte hiertiber die 6rtlichen Betriebs- und Unternehmensleitungen. Mit
der Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgremiums wird das Verfahren fiir
die Bildung des Besonderen Verhandlungsgremiums enden und die Verhandlungen,
fiir die — vorbehaltlich einer einvernehmlichen Fristverlangerung — gesetzlich eine
Dauer von bis zu sechs Monaten vorgesehen ist, beginnen.

Das Verhandlungsverfahren findet auch statt, wenn die Frist fiir die Wahl oder die
Bestellung einzelner oder aller Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums
aus Griinden, die die Arbeitnehmer zu vertreten haben, Uberschritten wird (8 11
Abs. 2 Satz 1 SEBG). Es liegt im Interesse der Arbeitnehmer, die Wahl oder die
Bestellung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums innerhalb der
Zehnwochenfrist abzuschlielRen.

Waéhrend der laufenden Verhandlung oder nach Ablauf der Zehnwochenfrist
gewahlte oder bestellte Mitglieder konnen sich jederzeit an dem
Verhandlungsverfahren beteiligen (§ 11 Abs. 2 Satz 2 SEBG).

(V) Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer (Ziffer 5.5 des
Umwandlungsplans)

Ziffer 5.5 des Umwandlungsplans beschreibt den  Mindestinhalt einer
Beteiligungsvereinbarung hinsichtlich der unternehmerischen Mitbestimmung.

Ziel der Verhandlungen ist der Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung.

Gegenstand der Verhandlungen ist die Festlegung eines Verfahrens zur
Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer.

0130306-0000001 FR:34062443.7 35



Die Beteiligungsvereinbarung muss mindestens Angaben zur Zahl der
Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat, zum Verfahren, nach dem diese
Arbeitnehmervertreter bestimmt werden, und zu ihren Rechten enthalten.
Entsprechend den Bestimmungen in Art. 43 Abs. 2 Unterabs. 2 SE-VO, § 23 SEAG,
regelt die Satzung der Miiller — Die lila Logistik SE die Grof3e des Verwaltungsrats.
89 Abs.1 Satz 1 der SE-Satzung (vgl. Ziffer 6.2(i) dieses Berichts) sieht einen
Verwaltungsrat mit mindestens drei Mitgliedern vor. GemaR § 21 Abs. 6 SEBG ist
zumindest das gegenwaértige Mitbestimmungsniveau beizubehalten. Die Muller —
Die lila Logistik AG besitzt als Konzernobergesellschaft des Lila Logistik-Konzerns
derzeit einen Aufsichtsrat, fir dessen Zusammensetzung die 88 96 Absatz 1 Alt. 6,
101 Abs.1 AktG die maligebenden Vorschriften sind. Hiernach setzt sich der
Aufsichtsrat  nur aus Anteilseignervertretern zusammen, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden. Somit ist nicht erforderlich, dass der
Verwaltungsrat der Miller — Die lila Logistik SE mit Arbeitnehmervertretern besetzt
ist. Dementsprechend sieht die SE-Satzung vor, dass keine Mitglieder des
Verwaltungsrats nach Mallgabe der Beteiligungsvereinbarung zu bestellen sind.

Ziffer5 Abs. 5 des Umwandlungsplans beschreibt weiter den Mindestinhalt der
Beteiligungsvereinbarung zur betrieblichen Mitbestimmung und Uber das Verfahren
zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer (§ 21 Abs. 1 und 2 SEBG).

Des Weiteren ist in der Arbeitnehmerbeteiligungsvereinbarung festzulegen, ob zur
Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer ein SE-Betriebsrat gebildet wird.
Wird dieser gebildet, sind die Zahl seiner Mitglieder und die Sitzverteilung, die
Befugnisse und das Verfahren zur Unterrichtung und Anhérung, die Haufigkeit der
Sitzungen, die bereitzustellenden finanziellen und materiellen Mittel zu vereinbaren.
Die Beteiligungsvereinbarung muss weiter ihren Geltungsbereich, den Zeitpunkt
ihres Inkrafttretens und ihre Laufzeit sowie die Falle regeln, in denen die
Vereinbarung neu verhandelt werden soll, und das dabei anzuwendende Verfahren.

Da die Verhandlungsparteien nicht gezwungen sind, einen SE-Betriebsrat zu
errichten, konnen sie auch ein anderes Verfahren vereinbaren, durch das die
Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer sichergestellt wird. Dabei sind die in
8 21 Abs. 1 SEBG genannten Aspekte ebenfalls zu beachten.

In der Arbeitnehmerbeteiligungsvereinbarung soll ferner festgelegt werden, dass vor
strukturellen Anderungen der SE, die geeignet sind, Beteiligungsrechte der
Arbeitnehmer zu mindern, die Verhandlungen {ber die Beteiligungsrechte der
Arbeitnehmer in der SE wieder aufgenommen werden.

(vi) Beschliisse im Besonderen Verhandlungsgremium (Ziffer5 Abs.6 des
Umwandlungsplans)

In Ziffer 5 Abs. 6 des Umwandlungsplans wird festgelegt, dass der Abschluss einer
Beteiligungsvereinbarung zwischen der Unternehmensleitung und dem Besonderen
Verhandlungsgremiums eines Beschlusses des Besonderen Verhandlungsgremiums
bedarf. Der Beschluss wird mit der Mehrheit der Mitglieder, die zugleich die
Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer représentieren muss, gefasst. Ein Beschluss,
der die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur Folge hat, kann nicht gefasst
werden (vgl. 815 Abs.5 SEBG). Ein Beschluss zur Nichtaufnahme sowie der
Abbruch von Verhandlungen sind ebenfalls ausgeschlossen (vgl. 8 16 Abs. 3
SEBG).
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(vii)  Gesetzliche Auffangregelung (Ziffer 5 Abs. 7 des Umwandlungsplans)

Kommt eine Arbeitnehmerbeteiligungsvereinbarung innerhalb des
Verhandlungszeitraums nicht zustande, finden die Auffangregelungen der 88 22 ff.
und 88 34 ff. SEBG Anwendung; diese Regelungen kdnnen auch von vorneherein
zum Inhalt der Arbeitnehmerbeteiligung gemacht werden.

Fir die Beteiligungsvereinbarung im Verwaltungsrat der Miller — Die lila
Logistik SE hatten die Auffangregelungen zur Folge, dass — wie bisher der
Aufsichtsrat der Miller — Die lila Logistik AG — der Verwaltungsrat nur mit
Anteilseignervertretern und nicht mit Arbeitnehmervertretern zu besetzen ist.

Im Hinblick auf die Sicherung des Rechts auf Unterrichtung und Anhérung der
Arbeitnehmer der Miller — Die lila Logistik SE hatte die gesetzliche
Auffangregelung zur Folge, dass ein SE-Betriebsrat zu bilden wére. Er ware fur die
Angelegenheiten, die die SE selbst, eine ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer
Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat betreffen, oder die tber die Befugnisse der
zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausgehen,
zustandig. Der SE-Betriebsrat ware jahrlich tber die Entwicklung der Geschéftslage
und die Perspektiven der SE unter rechtzeitiger Vorlage der erforderlichen
Unterlagen zu unterrichten und anzuhoren. Ebenso ware er rechtzeitig Uber
auBergewdhnliche Umstande unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen zu
unterrichten und anzuhéren. Die Zusammensetzung des SE-Betriebsrats und die
Wahl seiner Mitglieder wirden grundsatzlich den Bestimmungen (ber die
Zusammensetzung und die Bestellung der Mitglieder des Besonderen
Verhandlungsgremiums folgen.

Die durch die Bildung und Tatigkeit des SE-Betriebsrats entstehenden Kosten hatte
die Miller — Die lila Logistik SE zu tragen (8§ 33 SEBG).

(viii)  RegelmaRige Uberpriifung (Ziffer 5 Abs. 8 des Umwandlungsplans)

Ziffer 5 Abs. 8 des Umwandlungsplans beschreibt das Verfahren zur regelméRigen
Uberpriifung der Arbeitnehmerbeteiligung durch den SE-Betriebsrat fiir den Fall der
Anwendung der gesetzlichen Auffangregelung. In diesem Fall missen die
geschaftsfiihrenden Direktoren wahrend des Bestehens der SE alle zwei Jahre
uberpriifen, ob Anderungen in der SE, ihrer Tochtergesellschaften und Betriebe
eingetreten sind und ob diese eine andere Zusammensetzung des SE-Betriebsrats
erforderlich machen. Daneben hat der SE-Betriebsrat vier Jahre nach seiner
Einsetzung mit der Mehrheit seiner Mitglieder einen Beschluss dariiber zu fassen, ob
Uber eine Beteiligungsvereinbarung neu verhandelt werden oder die bisherige
Regelung weiter gelten soll. Wird der Beschluss gefasst, (ber eine
Arbeitnehmerbeteiligungsvereinbarung zu verhandeln, so gelten die diesbeziiglichen
Regelungen des SEBG entsprechend mit der Malgabe, dass an die Stelle des
Besonderen Verhandlungsgremiums der SE-Betriebsrat tritt.

(ix) Kosten des  Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens  (Ziffer5 Abs.9  des
Umwandlungsplans)

Die durch die Bildung und Tétigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums
entstehenden erforderlichen Kosten tragt die Muller — Die lila Logistik AG sowie
nach der Umwandlung die Miller — Die lila Logistik SE. Die Kostentragungspflicht
umfasst die sachlichen und personlichen Kosten, die im Zusammenhang mit der
Tétigkeit des  Besonderen  Verhandlungsgremiums,  einschlielich  der
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Verhandlungen, entstehen. Insbesondere sind fir die Sitzungen in erforderlichem
Umfang R&ume, sachliche Mittel (z.B. Telefon, Fax, notwendige Literatur),
Dolmetscher und Biropersonal zur Verfligung zu stellen sowie die erforderlichen
Reise- und Aufenthaltskosten der Mitglieder des Besonderen
Verhandlungsgremiums zu tragen.

0] Sonstige Auswirkungen der Umwandlung fir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen
(ziffer 6 des Umwandlungsplans)

Ziffer 6 des Umwandlungsplans erldutert die sonstigen Auswirkungen der Umwandlung der
Mdiller — Die lila Logistik AG in eine SE auf die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen.

Hierbei stellt der Umwandlungsplan klar, dass die Rechte und Pflichten der Arbeitnehmer
aus den bestehenden Anstellungs- und Arbeitsvertragen auch nach der Umwandlung
unverdndert bestehen bleiben und dass dies auch in Bezug auf die beteiligte Gesellschaft
selbst gilt. Da aufgrund der Identitat der Rechtstrager kein Betriebsubergang stattfindet, ist
8 613a BGB auf die Umwandlung in eine SE nicht anzuwenden. Dies wird in Ziffer 6.1(a)
des Umwandlungsplans klargestellt.

Ziffer 6.1(b) des Umwandlungsplans enthélt die Feststellung, dass die flr die Arbeitnehmer
des Lila Logistik-Konzerns geltenden Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrdge und sonstige
kollektivarbeitsrechtliche Regelungen fiir diese Arbeithehmer unverédndert nach MaRgabe
der jeweiligen Vereinbarungen fortgelten.

Im ersten Absatz von Ziffer 6.1(c) des Umwandlungsplans wird klargestellt, dass die
Umwandlung — mit Ausnahme des vorstehend unter Ziffer 6.1(e) dieses Berichts
beschriebenen Verfahrens der Beteiligung der Arbeitnehmer und der dort in diesem
Zusammenhang beschriebenen Anderungen — keine Auswirkungen auf die bestehenden
Arbeitnehmervertretungen in der Miller — Die lila Logistik AG und den Gesellschaften des
Lila Logistik-Konzerns hat und die Geltung der Unternehmensmitbestimmungsgesetze in
Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland von der Umwandlung der Muller — Die lila
Logistik AG in die Miiller — Die lila Logistik SE unberthrt bleibt.

In dem folgenden Absatz von Ziffer 6.1(c) des Umwandlungsplans wird festgehalten, dass
mit der Umwandlung in eine SE eine andere Rechtsgrundlage tber die Mitbestimmung im
Verwaltungsrat der Gesellschaft zur Anwendung kommt. Die Mitbestimmung richtet sich
danach vielmehr in erster Linie nach der Beteiligungsvereinbarung. Sofern Kkeine
Beteiligungsvereinbarung erzielt wird, wirde sich die Mitbestimmung nach den gesetzlichen
Auffangregelungen des SEBG richten.

AbschlieBend wird in Ziffer 6.2 des Umwandlungsplans festgestellt, dass aufgrund der
Umwandlung keine Mallnahmen vorgesehen oder geplant sind, die Auswirkungen auf die
Situation der Arbeitnehmer hétten.

(o) Abschlusspriifer (Ziffer 7 des Umwandlungsplans)

Ziffer 7 des Umwandlungsplans enthélt die Angabe zum Abschlussprifer fir das erste
Geschaftsjahr der Muller — Die lila Logistik SE. Danach wird zum Abschlussprifer sowie
zum Konzernabschlusspriifer fiir das erste Geschéftsjahr der Miiller — Die lila Logistik SE
die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, bestellt. Das
erste Geschaftsjahr der Miller — Die lila Logistik SE ist das Kalenderjahr, in dem die
Umwandlung der Mdller — Die lila Logistik AG in die Muller — Die lila Logistik SE in das
Handelsregister der Miiller — Die lila Logistik SE eingetragen wird.
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6.2

(h) Keine weiteren Rechte oder Sondervorteile (Ziffer 8 des Umwandlungsplans)

Wie ein Verschmelzungsplan (Art. 20 Abs.1 lit.f) und g) SE-VO) enthélt auch der
Umwandlungsplan Angaben zu Sonderrechten und Sondervorteilen.

Ziffer 8.1 des Umwandlungsplans stellt fest, dass Personen im Sinne von § 194 Abs. 1 Nr. 5
UmwG und/oder Art. 20 Abs. 1 Satz 2 lit. f) SE-VO keine Rechte gewéhrt werden und
besondere MaRnahmen fir diese Personen nicht vorgesehen sind.

Sondervorteile sind alle besonderen Vorteile, die dem Umwandlungspriifer nach Art. 37
Abs. 6 SE-VO oder den Mitgliedern der Leitungs- oder Kontrollorgane der Gesellschaft
gewahrt werden.

Ziffer 8.2 des Umwandlungsplans stellt fest, dass Personen im Sinne von Art. 20 Abs. 1
Satz 2 lit. g) SE-VO im Zuge der Umwandlung keine besonderen Vorteile gewahrt werden.

Es wird jedoch hdchst vorsorglich in Ziffer 8.3 darauf hingewiesen, dass, unbeschadet der
gesetzlichen Kompetenz des Verwaltungsrats des Verwaltungsrats der Miller — Die lila
Logistik SE zur Bestellung der geschéftsfiihrenden Direktoren, davon ausgegangen wird,
dass die bisher amtierenden Mitglieder des Vorstands der Miller — Die lila Logistik AG zu
geschaftsfiihrenden Direktoren der Miiller — Die lila Logistik SE bestellt werden.

Weiterhin wird hdchst vorsorglich darauf hingewiesen, dass der derzeitige Vorsitzende des
Vorstands der Miller — Die lila Logistik AG und die derzeitigen Vertreter im Aufsichtsrat
(mit Ausnahme von Herrn Prof. em. Peter Klaus) der Muller — Die lila Logistik AG zu
Anteilseignervertretern des Verwaltungsrats der Miller — Die lila Logistik SE bestellt
werden sollen. Der derzeitige Vorsitzender des Aufsichtsrats der Muiller — Die lila
Logistik AG soll zum Vorsitzenden des Verwaltungsrats der Muller — Die lila Logistik SE
bestellt werden.

0) Umwandlungskosten (Ziffer 9 des Umwandlungsplans)

Ziffer 9 des Umwandlungsplans stellt klar, dass die Kosten der Umwandlung in Hohe von
bis zu EUR 400.000,00 die Gesellschaft trdgt. Zu den Kostenfaktoren und der geschétzten
tatsachlichen Hohe dieser Kosten siehe Ziffer 3.3 dieses Berichts.

Erlauterung der Satzung der Mdller — Die lila Logistik SE

Die bisherige Satzung der Miiller — Die lila Logistik AG wird durch eine neue Satzung der Muller —
Die lila Logistik SE ersetzt. Diese Satzung ist Anlage des Umwandlungsplans und im
Zusammenhang mit der Zustimmung zu diesem von der Hauptversammlung zu genehmigen.

Der vorliegende Satzungsentwurf fur die Maller — Die lila Logistik SE basiert auf der bestehenden
Satzung der Muller — Die lila Logistik AG. Dabei konnten einige Bestimmungen der derzeitigen
Satzung der Miller — Die lila Logistik AG fur die Satzung der kinftigen Muller — Die lila
Logistik SE tbernommen werden, da im Kernbereich die fiir die Satzung der Miiller — Die lila
Logistik SE wesentlichen Regelungen der SE-VO und des SEAG den auf die Satzung einer
Aktiengesellschaft anwendbaren Regelungen entsprechen.

A. Allgemeine Bestimmungen
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(@) Firma, Sitz Geschaftsjahr (8 1 der SE-Satzung)

Ebenso wie Miller — Die lila Logistik AG wird Mdller — Die lila Logistik SE ihren Sitz in
Besigheim, Deutschland, haben. Die Firma der Gesellschaft wird in Folge der Umwandlung
von ,,Muller — Die lila Logistik AG” in ,,Muller — Die lila Logistik SE” gedndert. Die
Anderung des Rechtsformzusatzes (,,SE” statt ,,AG”) ist nach Art. 11 Abs.1l SE-VO
zwingend erforderlich.

Das Geschaftsjahr der Miiller — Die lila Logistik SE entspricht - wie bei der Miiller — Die lila
Logistik AG - dem Kalenderjahr.

(b) Gegenstand des Unternehmens (8§ 2 der SE-Satzung)

Miller — Die lila Logistik SE wird — mit einer Erganzung - denselben
Unternehmensgegenstand haben wie Miuller — Die lila Logistik AG. Gegenstand des
Unternehmens der Gesellschaft ist die strategische, konzeptionelle, technische und
organisatorische Planung und Beratung von Unternehmen in Bezug auf Systeme,
Schnittstellen, Prozesse, Abldufe und Abwicklungen, und das Erbringen von
Dienstleistungen, inshesondere die Ubernahme von Prozessen, Ablaufen und Abwicklungen
fir Dritte, eingeschlossen die Ubernahme von Transporten, von Tétigkeiten der
Lagerlogistik und von damit verbundenen Dienstleistungen

Die SE-Satzung nennt erganzend Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie.

Die Gesellschaft ist — wie bisher auch — zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die
geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu foérdern. Hierzu zahlt
auch der Erwerb, die VerdulRerung, die Vermietung oder Verpachtung von Immobilien. Sie
ist insbesondere berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen oder
Tochtergesellschaften zu errichten, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben
oder zu pachten, oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

(©) Bekanntmachungen und Informationen (§ 3 der SE-Satzung)
Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden — wie bisher bei Miller — Die lila

Logistik AG — im Bundesanzeiger erfolgen. Weiter ist die Gesellschaft wie bisher berechtigt,
den Aktionéren Informationen auch im Wege der Datenferntibertragung zu tbermitteln.
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B. Grundkapital und Aktien

(d) Grundkapital (8 4 der SE-Satzung)

Da die Umwandlung unter Wahrung der Identitdt der Gesellschaft erfolgt, wird das
Grundkapital der Muller — Die lila Logistik SE aus dem Grundkapital der Muller — Die lila
Logistik AG in der zum Zeitpunkt der Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister
aktuellen Hohe bestehen (derzeit betrdgt das Grundkapital EUR 7.955.750,00 und ist
eingeteilt in 7.955.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien).

Statt dass bisher in der Muller — Die lila Logistik AG Form und Inhalt der Aktienurkunden
durch den Vorstand festgelegt werden, ist dies in der Miller — Die lila Logistik SE Aufgabe
des Verwaltungsrats (8 4 Abs. 3 der SE-Satzung). Unverandert konnen Aktien nur in Form
von Sammelurkunden ausgegeben werden. Der Anspruch des Aktiondrs auf Verbriefung
seines Anteils ist ausgeschlossen.

Die Erméchtigung des Vorstands, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Juni 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt EUR 3.977.875,00 zu erhdhen
(genehmigtes Kapital § 4 Abs. 2.1 der AG-Satzung) wird wenige Tage nach der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Zustimmung zu diesem Umwandlungsplan beschliefit,
auslaufen. Deshalb soll die Hauptversammlung am 27.Mai 2020 unter
Tagesordnungspunkt 7 Uber eine neue Ermachtigung entscheiden.

C. Verfassung und Verwaltung der Gesellschaft

(e) Monistisches System, Organe (8 5 der SE-Satzung)

Art. 38 lit. b) SE-VO eroffnet die Wahl zwischen dem dualistischen System mit einem
Vorstand und einem Aufsichtsrat und dem monistischen System mit einem Verwaltungsrat.
In 8 5 Abs. 1 SE-Satzung ist die Einfuhrung der monistischen Unternehmensfiihrungs- und
Kontrollstruktur bei der Miller — Die lila Logistik SE vorgesehen. Des Weiteren sind in 8 5
Abs. 2 SE-Satzung der Verwaltungsrat und die Hauptversammlung als Gesellschaftsorgane
der Muller — Die lila Logistik SE benannt.

I. Geschaftsfuhrende Direktoren

0] Aufgaben und Befugnisse, Zusammensetzung, Bestellung, Abberufung, Vergitung (8 6 der
SE-Satzung)

Die geschéftsfiihrenden Direktoren fuhren die Geschéfte der Gesellschaft nach MaRgabe von
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Dabei setzen
sie die Grundlagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt (§ 6 Abs. 1 der SE-
Satzung).

Der Verwaltungsrat hat einen oder mehrere geschéftsfihrende Direktoren zu bestellen (8 6
Abs. 2 Satz 1 der SE-Satzung). Zwar konnen einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschaftsfihrenden Direktoren bestellt werden. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die
Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder aus nicht geschaftsfihrenden Direktoren zu
bestehen hat (86 Abs.2 Satz2 der SE-Satzung, 840 Abs.1 Satz2 SEAG). Der
Verwaltungsrat kann — wie in 8 40 Abs. 9 SEAG vorgesehen — auch stellvertretende
geschéftsfuhrende Direktoren bestellen (8 6 Abs. 2 Satz 3 der SE-Satzung).
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Dem Verwaltungsrat obliegen nicht nur die Anzahl und die Bestellung der
geschaftsfiihrenden Direktoren, sondern auch der Abschluss der Anstellungsvertrdge sowie
der Widerruf der Bestellung (8 6 Abs. 3 Satz 1 der SE-Satzung).

Die geschaftsfuhrenden Direktoren durfen fur eine Amtszeit von hdchstens sechs Jahren
bestellt werden (8 6 Abs. 3 Satz 3 HS. 1 der SE-Satzung). Sie kdnnen jederzeit durch den
Verwaltungsrat abberufen werden (8 6 Abs. 3 Satz 3 HS. 2 der SE-Satzung).

Der Verwaltungsrat kann einen von mehreren geschaftsfuhrenden Direktoren zum Sprecher
oder Chief Executive Officer (CEO) ernennen (8 6 Abs. 4 der SE-Satzung).

Die geschéftsfiihrenden Direktoren erhalten eine vom Verwaltungsrat festzusetzende
Vergitung (8 6 Abs. 5 der SE-Satzung).

(9) Geschéftsfiihrung (§ 7 der SE-Satzung)

Die Regelungen zur Geschaftsfihrung, die in der Miller — Die lila Logistik AG gelten,
wurden an die in der Miller — Die lila Logistik SE geltenden monistischen Struktur
angepasst (87 Abs.1 der SE-Satzung). Im Wesentlichen wird was bisher flr die
Beschlussfassung durch den Vorstand der Mdller — Die lila Logistik AG gilt, zukunftig fir
die Beschlussfassung der geschaftsfuhrenden Direktoren der Miller — Die lila Logistik SE
gelten.

So werden Entscheidungen der geschaftsfiihrenden Direktoren durch Beschlisse mit
einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Dabei hat jedes
geschaftsfiihrendes Mitglied eine Stimme. Ergénzend wurde hier aufgenommen, dass
Stimmenenthaltungen als nicht abgegebene Stimmen gelten und die vorgenannten
Regelungen nur gelten, sofern in der Geschaftsordnung der geschéftsfihrenden Direktoren
nichts Abweichendes geregelt ist (§ 7 Abs. 1 lit. a) der SE-Satzung). Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des SprecherssfCEOs — statt bisher die Stimme des
Vorstandsvorsitzendenden — den Ausschlag; er hat in diesen Fallen zwei Stimmen (87
Abs. 1 lit. b) der SE-Satzung). Gegen die Entscheidung der geschéftsfiihrenden Direktoren
kann der Sprecher/CEO sein Veto einlegen. Die (berstimmten geschéftsfiihrenden
Direktoren kénnen den Verwaltungsrat informieren, wenn der Sprecher/CEO sein Veto
eingelegt hat (8§ 7 Abs. 1 lit. ¢) der SE-Satzung).

Auch in Bezug auf die Berichtspflicht wurden die in der Miiller — Die lila Logistik AG
geltenden Regelungen nur an die in der Miller — Die lila Logistik SE geltende monistische
Struktur angepasst. Die geschaftsfiihrenden Direktoren berichten an den Verwaltungsrat
nach den gesetzlichen Bestimmungen. Wie bisher erfasst die Berichtspflicht auch
geschaftliche Vorgange bei einem verbundenen Unternehmen, die auf die Lage der
Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen.

Die geschaftsfiinrenden Direktoren der SE geben sich eine Geschéftsordnung mit einem
Geschéftsverteilungsplan (8 7 Abs.3 Satz1 der SE-Satzung). Geschéaftsordnung und
Geschaftsverteilungsplan bedirfen der Zustimmung des Verwaltungsrats (§ 7 Abs. 3 Satz 2
der SE-Satzung).

AbschlieBend wird in der SE-Satzung klargestellt, dass die geschéftsfihrenden Direktoren
der Gesellschaft gegentiber verpflichtet sind, verschiedene Beschrankungen einzuhalten.
Dazu gehdren solche aus der SE-Satzung, solche, die der Verwaltungsrat festsetzt und
solche, die sich aus einem Beschluss der Hauptversammlung ergeben (8 119 Abs. 2 AktG).
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Die Satzung einer SE muss Arten von Geschéften auffiihren, fiir die ein ausdriicklicher
Beschluss des Verwaltungsrats erforderlich ist (Art. 48 Abs. 1 Satz 1 SE-VO). Nach §7
Abs. 4 Satz 2 der SE-Satzung dirfen die folgenden Geschafte nicht ohne die vorherige
Zustimmung des Verwaltungsrats vorgenommen werden:

(a) Erwerb und VerauRRerung von Unternehmen, Unternehmensteilen und
(b) (Unternehmens-)Beteiligungen;

(c) Verabschiedung von Geschéftsplénen, der Mittelfristplanung und des Jahresbudgets,
jeweils fur die Gesellschaft und den Konzern; und

(d) Wesentliche Anderung der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft und des
Konzerns, die Aufnahme neuer Geschaftsfelder sowie die teilweise und vollstandige
Aufgabe ausgeubter Geschéaftsfelder.

Statt dass bisher der Aufsichtsrat der AG einen Katalog mit Geschaften aufstellt, die der
Vorstand nur mit Zustimmung vornehmen darf, kann in der Muller — Die lila Logistik SE
der Verwaltungsrat zusétzlich zu den Regelungen in der Satzung einen solchen Katalog mit
zustimmungsbedurftigen Geschéften fir die geschaftsfuhrenden Direktoren aufstellen. Dabei
sollen wie bisher insbesondere solche Entscheidungen aufgenommen werden, die von
grundlegender Bedeutung fiur die Gesellschaft sind bzw. die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage der Gesellschaft grundlegend verandern (8 7 Abs. 4 der SE-Satzung). Die
Anderung des Wortlauts von ,,Unternehmen® in ,Gesellschaft ist keine inhaltliche
Anderung der Regelung. Aus dem allgemeinen Weisungsrecht des Verwaltungsrats (Art. 44
Abs. 2 SEAG) folgt zudem, dass er weitere Geschafte dem Beschlusserfordernis unterwerfen
kann.

(h) Vertretung der Gesellschaft (§ 8 der SE-Satzung)

Die Gesellschaft wird gerichtlich und auBergerichtlich durch die geschéftsfiihrenden
Direktoren vertreten. Ist nur ein geschaftsfuhrender Direktor bestellt, vertritt er die
Gesellschaft allein (8 8 Abs. 2 der SE-Satzung). Im Ubrigen wird die Gesellschaft vertreten
durch (i) einen geschaftsfiihrenden Direktor, wenn ihm der Verwaltungsrat die Befugnis zur
Alleinvertretung erteilt hat; (ii) durch zwei geschéftsfilhrenden Direktoren gemeinschaftlich
oder (iii) durch einen geschaftsfiinrenden Direktor in Gemeinschaft mit einem Prokuristen
(8 8 Abs. 3 der SE-Satzung). Insofern erméachtigt die SE-Satzung, von der grundséatzlich
gesetzlich vorgesehenen gemeinschaftlichen Vertretung abzuweichen (8 41 Abs. 1 Satz 1,
Abs. 3 SEAG).

Wie bisher fir den Vorstand kann nun der Verwaltungsrat alle oder einzelne
geschaftsfiihrende Direktoren von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB befreien.
Erganzend wurde die Klarstellung aufgenommen, dass gegeniiber den geschaftsfiihrenden
Direktoren die Gesellschaft durch den Verwaltungsrat vertreten wird (8 8 Abs. 4 a.E. der
SE-Satzung). Diese Regelung entspricht § 41 Abs. 5 SEAG.
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1l. Verwaltungsrat

Q) Zusammensetzung (8§ 9 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die endgultige Zahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats wird — vorgesehen sind vier Mitglieder — von der
Hauptversammlung bestimmt, die fiir deren Bestellung zustandig ist (§ 9 Abs. 1 Satz 2 der
SE-Satzung).

Die ersten Anteilseignervertreter werden in § 9 Abs. 2 der SE-Satzung bestellt. Dies sind die
Herren Per Klemm, Joachim Limberg, Michael Muller und Christoph Schubert.

Die Bestellung der Verwaltungsratsmitglieder erfolgt, sofern die Hauptversammlung keine
klrzere Amtszeit bestimmt, fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber
die Entlastung flr das flnfte Geschaftsjahr der Amtszeit beschlielit, langstens jedoch fur
sechs Jahre. Dabei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet.
Eine mehrmalige Bestellung ist mdglich (8 9 Abs. 3 Satz 2 der SE-Satzung).

Wenn ein Verwaltungsratsmitglied vor Ablauf seiner Zeit ausscheidet oder sein Amt
niederlegt und kein Ersatzmitglied bestellt ist, erfolgt die Wahl eines Nachfolgers fiir den
Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Verwaltungsratsmitglieds, sofern die
Hauptversammlung keine langere Amtszeit beschlie3t (§ 9 Abs. 3 der SE-Satzung).

Fir jedes Verwaltungsratsmitglied kdnnen ein oder mehrere Ersatzmitglieder bestellt
werden, die in der bei der Wahl festgelegten Reihenfolge Verwaltungsratsmitglied werden,
wenn ein Verwaltungsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit wegféllt (8 9 Abs. 4 der SE-
Satzung). Das Amt des nachgeriickten Ersatzmitglieds endet mit der Beendigung der
Hauptversammlung, die einen Nachfolger bestellt, spatestens mit Ablauf der Amtszeit des
weggefallenen Verwaltungsratsmitglieds. Fir Ersatzmitglieder gelten die Regelungen Uber
Verwaltungsratsmitglieder entsprechend, sobald es an die Stelle des Ausgeschiedenen tritt.

Verwaltungsratsmitglieder kdnnen vor Ablauf ihrer Amtszeit von der Hauptversammiung
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen abberufen werden (8 9 Abs. 5 der SE-
Satzung).

Ein Verwaltungsratsmitglied und ein Ersatzmitglied kdnnen ihr Amt ohne Grund unter
Einhaltung einer Frist von vier Wochen durch eine an den Vorsitzenden des Verwaltungsrats
zu richtende Erklarung in Textform (§ 126b BGB) niederlegen (§ 9 Abs. 6 der SE-Satzung).
Mit Zustimmung des Verwaltungsrats kann das Amt mit sofortiger Wirkung niedergelegt
werden. Das Recht zur Amtsniederlegung aus wichtigem Grund bleibt unberhrt.

() Vorsitzender und Stellvertreter (§ 10 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden (vgl. Art. 45 Satz 1 SE-VO)
und einen Stellvertreter flr die in § 9 Abs. 3 der SE-Satzung bestimmte Amtszeit, soweit bei
der Wahl nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird. Dabei erfolgt die Wahl im Anschluss
an die Hauptversammlung, in der die zu wéahlenden Verwaltungsratsmitglieder bestellt
worden sind, in einer ohne besondere Einberufung stattfindenden Sitzung. Die Leitung der
Wahl obliegt dem &ltesten Mitglied des Verwaltungsrats (8 10 Abs. 1 der SE-Satzung).

Fir den Fall des Ausscheidens des Verwaltungsratsvorsitzenden oder seines Stellvertreters

vor Ablauf der Amtszeit hat der Verwaltungsrat unverziglich einen Nachfolger fir die
restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen zu wahlen (8 10 Abs. 2 der SE-Satzung).
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Der Stellvertreter nimmt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden im Falle von dessen
Verhinderung wahr. Sofern sowohl der Vorsitzende als auch der Stellvertreter an der
Ausiibung ihrer Obliegenheiten verhindert sein sollten, hat diese Obliegenheiten flr die
Dauer der Verhinderung das an Lebensjahren é&lteste Verwaltungsratsmitglied zu
Ubernehmen (8 10 Abs. 3 der SE-Satzung).

Willenserklarungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse namens des Verwaltungsrats
werden durch dessen Vorsitzenden oder, im Falle seiner Verhinderung, durch dessen
Stellvertreter abgegeben (§ 10 Abs. 4 der SE-Satzung). Im Ubrigen vertritt der Vorsitzende
oder, im Falle seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter den Verwaltungsrat gegentber
Dritten, insbesondere gegenlber Gerichten und Behorden sowie gegeniber den
geschéftsfihrenden Direktoren (§ 10 Abs. 5 der SE-Satzung).

(K) Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats (8§ 11 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch das Gesetz, die Satzung
oder in sonstiger Weise zugewiesen werden. Insbesondere legt der Verwaltungsrat die
Grundsatze der Geschaftsfiihrung fest und Uberwacht die geschéftsfiihrenden Direktoren und
kann zu diesem Zweck alle Bicher und Schriften sowie die Vermdgensgegenstande der
Gesellschaft einsehen und prifen (8 11 der SE-Satzung).

() Einberufung von Sitzungen (§ 12 der SE-Satzung)

Entsprechend der gesetzlichen Bestimmung (Art. 44 Abs. 1 SE-VO) tagt der Verwaltungsrat
mindestens alle drei Monate, um (ber den Gang der Geschafte und deren voraussichtliche
Entwicklung zu beraten (812 Abs.1 Satz1l der SE-Satzung). Auf Verlangen jedes
Verwaltungsratsmitglieds sind unter Angabe des Zwecks oder der Griinde weitere Sitzungen
des Verwaltungsrats einzuberufen (§ 12 Abs. 1 Satz 2 der SE-Satzung). Laut Satzung soll
§ 37 Abs.2 SEAG unberihrt bleiben. Das Verwaltungsratsmitglied kann daher unter
Mitteilung des Sachverhalts und der Angabe einer Tagesordnung selbst den Verwaltungsrat
einberufen, wenn dem Verlangen nicht entsprochen wird.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats, oder im Falle dessen Verhinderung sein Stellvertreter,
beruft die Sitzungen des Verwaltungsrats ein (§ 12 Abs. 2 der SE-Satzung). Dabei sind mit
der Einladung die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen und die Beschlussvorschlage
zu Ubermitteln.

Die Sitzungen werden mit einer Frist von zehn Tagen schriftlich oder in Textform (8 126b
BGB), z.B. mit Telex, E-Mail oder Telefax, unter Bekanntgabe des Tagungsortes und der
Tagungszeit einberufen, wobei bei der Berechnung der Frist der Tag der Absendung der
Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgezéhlt wird. In dringenden Fallen kann die
Frist zur Einberufung einer Sitzung durch den Vorsitzenden auf drei Tage verkirzt werden
(8 12 Abs. 3 der SE-Satzung).

Erganzungen oder Anderungen der Tagesordnung dirfen auch nach Ablauf der
Einberufungsfrist vorgenommen werden, wenn kein Mitglied des Verwaltungsrats
widerspricht. Dabei hat der Widerspruch unverziglich zu erfolgen (8 12 Abs. 4 der SE-
Satzung).

(m) Beschlussfassung des Verwaltungsrats (8§ 13 der SE-Satzung)
Der Verwaltungsrat entscheidet durch Beschluss. Seine Beschliisse werden grundsétzlich bei

physischer Zusammenkunft in Sitzungen gefasst, die vom Vorsitzenden geleitet werden
(8 13 der SE-Satzung). Dazu gehort auch, dass er die Reihenfolge bestimmt, in der die
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Tagesordnungspunkte abgehandelt werden und die Art und Reihenfolge der Abstimmung
festlegt. Die Beschlussfassung Uber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in der
Einladung nicht enthalten war, ist nur zuldssig, wenn kein Verwaltungsratsmitglied der
Beschlussfassung widerspricht (8 13 Abs. 1 Satz 1 der SE-Satzung).

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der
Verwaltungsratsmitglieder, mindestens jedoch drei Verwaltungsratsmitglieder, an der
Beschlussfassung teilnehmen (8§ 13 Abs. 2 der SE-Satzung). Ein Verwaltungsratsmitglied,
das sich der Stimme enthalt, nimmt dennoch an der Abstimmung teil. Abwesende
Verwaltungsratsmitglieder konnen an der Beschlussfassung des Verwaltungsrats dadurch
teilnehmen, dass sie durch andere Verwaltungsratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben
Uberreichen lassen. Als schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine durch Telefax oder mittels
elektronischer Kommunikationsmittel Ubermittelte Stimmabgabe (8§ 126a BGB). Solche
schriftliche Stimmabgaben konnen auch durch Personen, die nicht dem Verwaltungsrat
angehdren, Ubergeben werden, wenn diese nach 8 36 Abs. 3 SEAG zur Teilnahme an der
Sitzung berechtigt sind. Verhinderte Mitglieder kénnen danach Personen, die dem
Verwaltungsrat nicht angehdren, zur Teilnahme erméchtigen. Diese Personen miissen jedoch
aufgrund ihrer Profession berufsstandisch zur Verschwiegenheit verpflichtet sein und die
anwesenden Verwaltungsratsmitglieder missen mit der Teilnahme dieser Person an der
Verwaltungsratssitzung einverstanden sein. Verwaltungsratsmitglieder kdnnen schlieBlich in
begriindeten Ausnahmefallen auch per Telefon- oder Videokonferenz an einer Sitzung des
Verwaltungsrats teilnehmen.

AuRerhalb von Sitzungen sind schriftliche, fernschriftliche, fernkopierte, fernmiindliche oder
telegraphische  Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen per Videokonferenz,
Telefonkonferenz, E-Mail oder in anderer vergleichbarer Form — auch durch Kombination
dieser Kommunikationsmedien — zul&ssig, wenn dies vom Vorsitzenden oder, im Fall seiner
Verhinderung, seinem Stellvertreter im Einzelfall bestimmt wird; ein Widerspruchsrecht der
ubrigen Verwaltungsratsmitglieder hiergegen besteht nicht. AuRerhalb von Sitzungen
gefasste Beschliisse werden vom Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern
zugeleitet. Dariiber hinaus sind Beschlussfassungen auferhalb von Sitzungen nur zuldssig,
wenn kein Verwaltungsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht (8§ 13 Abs. 3 der SE-
Satzung).

Sofern weder die Satzung noch das Gesetz etwas anderes vorschreiben, werden die
Beschliisse des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen (der
anwesenden oder vertretenen Mitglieder) gefasst (§ 13 Abs. 4 der SE-Satzung). Ist ein
geschaftsfiihrender Direktor, der zugleich Mitglied des Verwaltungsrats ist, aus rechtlichen
Grinden gehindert, an der Beschlussfassung im Verwaltungsrat teilzunehmen, hat insoweit
der Vorsitzende des Verwaltungsrats eine zusétzliche Stimme. Das Zweitstimmrecht geht
bei gleichzeitiger Verhinderung des Vorsitzenden des Verwaltungsrats auf dessen
Stellvertreter tber. Bei Stimmengleichheit findet eine erneute Aussprache nur statt, wenn die
Mehrheit des Verwaltungsrats dies beschliet. Andernfalls muss unverziglich neu
abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung uber denselben Gegenstand gibt die
Stimme des Vorsitzenden oder, falls der Vorsitzende nicht an der Beschlussfassung
teilnimmt, die Stimme des den Vorsitz fihrenden Stellvertreters den Ausschlag, wenn auch
diese erneute Abstimmung Stimmengleichheit ergibt.

Der Vorsitzende oder, wenn dieser tatsachlich oder rechtlich verhindert ist, der
stellvertretende Vorsitzende, ist ermachtigt, im Namen des Verwaltungsrats die zur
Durchfiihrung der Beschlusse erforderlichen Erklarungen abzugeben und Erklarungen an
den Verwaltungsrat in Empfang zu nehmen (8§ 13 Abs. 5 der SE-Satzung).
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(n) Geschéftsordnung und Ausschiisse (8 14 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat gibt sich gemé&R § 14 Abs.1 Satz 3 der SE-Satzung seine eigene
Geschéftsordnung. Er kann im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften Ausschiisse aus seiner
Mitte bilden und ihnen entweder in seiner Geschaftsordnung oder durch besonderen
Beschluss Aufgaben und Befugnisse zuweisen; dabei gelten fur die innere Ordnung die
Vorschriften der 88 12, 13 und 17 der SE-Satzung zur inneren Ordnung des VVerwaltungsrats
entsprechend fir die Ausschusse (8 14 Abs. 2 der SE-Satzung).

(0) Anderung der Fassung der Satzung (§ 15 der SE-Satzung)

GemalR § 15 der SE-Satzung ist der Verwaltungsrat befugt, die Satzung der Gesellschaft zu
andern, solange die Anderung nur die Fassung der Satzung betrifft.

(p) Verglitung der Verwaltungsratsmitglieder (8§ 16 der SE-Satzung)

Die Regelungen zur Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder in der Miller — Die lila
Logistik SE entsprechen in wesentlichen Teilen der Regelung der Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats der Muller — Die lila Logistik AG. Gestrichen wurde die bisherige
Regelung zur Vergltung des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters (vgl. § 14
Abs. 2 der AG-Satzung).

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung festgelegt.
Die Hauptversammlung kann beschlieen, dass die Mitgliedschaft in Ausschissen des
Verwaltungsrats gesondert vergutet wird, und dass Verwaltungsratsmitglieder zusatzlich
Sitzungsgeld erhalten; in diesem Fall legt die Hauptversammlung auch die Hohe des
Sitzungsgeldes und die Vergitung fir die Mitgliedschaft in Ausschissen des
Verwaltungsrats fest. Beschliisse der Hauptversammlung betreffend die Vergltung des
Verwaltungsrates bleiben bis zu einer Anderung durch erneuten Beschluss der
Hauptversammlung in Kraft. Fir Geschaftsjahre, in denen eine Dividende ausgeschiittet
wird, kann die Hauptversammlung eine zusatzliche Vergutung festsetzen (§8 16 Abs. 1 der
SE-Satzung).

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten auRerdem die ihnen bei Wahrnehmung ihres
Amtes  erwachsenen  Auslagen ersetzt. Die  Gesellschaft erstattet  jedem
Verwaltungsratsmitglied, soweit anfallend, die auf seine Bezlige entfallende gesetzliche
Umsatzsteuer (§ 16 Abs. 2 der SE-Satzung).

Verwaltungsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Verwaltungsrat bzw. einem Verwaltungsratsausschuss angehort haben oder nur wahrend
eines Teils des Geschaftsjahres den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz innehaben,
erhalten die Vergiitung zeitanteilig (§ 16 Abs. 3 der SE-Satzung).

Sofern ein Verwaltungsratsmitglied zugleich geschéftsfihrender Direktor ist und bereits
aufgrund jener Stellung als geschaftsfiihnrender Direktor eine Vergltung erhalt, erhalt dieses
Verwaltungsratsmitglied keine gesonderte  Vergitung fir seine Tétigkeit als
Verwaltungsratsmitglied (§ 16 Abs. 4 der SE-Satzung). Diese Regelung ist neu aufgrund der
Besonderheiten der monistischen Struktur.

Die Gesellschaft kann auf ihre Kosten die Mitglieder des Verwaltungsrats gegen zivil- und
straf-rechtliche Inanspruchnahme einschlieBlich der Kosten der Rechtsverteidigung im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihres Amtes versichern und eine entsprechende
Rechtsschutz- und Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
abschlieRen (8 16 Abs. 5 der SE-Satzung).
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(o) Niederschrift (§ 17 der SE-Satzung)

Uber die Beschliisse und Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse ist eine
Niederschrift zu fertigen, die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.

(9] Schweigepflicht der Verwaltungsratsmitglieder (§ 18 der SE-Satzung)

Die Schweigepflicht der Verwaltungsratsmitglieder in der Muller — Die lila Logistik SE ist
der Schweigepflicht der Aufsichtsratsmitglieder der Muller — Die lila Logistik AG (8 16 der
AG-Satzung) nachgebildet.

Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tétigkeit bekannt geworden sind, haben die
Verwaltungsratsmitglieder Stillschweigen zu bewahren. Ergénzt wurde, dass diese
Verpflichtung auch nach dem Ausscheiden aus dem Amt gilt. Bei Sitzungen des
Verwaltungsrats anwesende Personen, die nicht Verwaltungsratsmitglieder sind, sind zur
Verschwiegenheit ausdriicklich zu verpflichten (8 18 Abs. 1 der SE-Satzung).

Alle Angaben, die der Mitteilende ausdriicklich als geheimhaltungspflichtig bezeichnet und
bei denen bei verstandiger wirtschaftlicher Betrachtungsweise nicht auszuschliel3en ist, dass
die Interessen der Gesellschaft bei ihrer Offenbarung beeintrachtigt werden kénnten, sind
vertrauliche Angaben (818 Abs.1 der SE-Satzung). Geheimnis ist jede mit dem
unternehmerischen und betrieblichen Geschehen in unmittelbarem oder mittelbarem
Zusammenhang stehende Tatsache, die nur einem beschrénkten Personenkreis bekannt ist,
von der bei verstandiger wirtschaftlicher Betrachtungsweise anzunehmen ist, dass ihre
Geheimhaltung vom Unternehmenstrager gewinscht wird und an deren Geheimhaltung im
Interesse des Unternehmens ein Bedirfnis nicht zu verneinen ist.

Beabsichtigt ein Verwaltungsratsmitglied, Informationen an Dritte weiterzugeben, so hat das
Mitglied dies dem Verwaltungsrat zuvor unter Bekanntgabe der Personen, an die die
Information erfolgen soll, mitzuteilen. Dem Verwaltungsrat ist vor Weitergabe der
Information Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, ob die Weitergabe der Information
mit § 18 Abs. 1 und 2 der SE-Satzung vereinbar ist. Die Stellungnahme wird durch den
Vorsitzenden abgegeben.

Zur bisherigen Regelung in der AG-Satzung ist in § 18 Abs. 4 der SE-Satzung ergénzt, dass
ausscheidende Verwaltungsratsmitglieder alle in ihrem Besitz befindlichen vertraulichen
Unterlagen der Gesellschaft an den Verwaltungsratsvorsitzenden zurlickzugeben haben.

111. Hauptversammlung

(s) Einberufung und Ort der Hauptversammlung (§ 19 der SE-Satzung)

Die Hauptversammlung der Miller — Die lila Logistik SE wird durch den Verwaltungsrat
einberufen.

Wie in der Miiller — Die lila Logistik AG (§ 17 Abs. 2 der AG-Satzung) wird auch in der
Miiller — Die lila Logistik SE (8 19 Abs. 2 der SE-Satzung) die Hauptversammlung am Sitz
der Gesellschaft, an einem deutschen Bérsenort oder in einer anderen deutschen Stadt mit
mehr als 50.000 Einwohnern stattfinden. Ein abweichender Tagungsort ist unschédlich,
wenn alle Aktionére erscheinen oder vertreten sind, und kein Aktionér der Beschlussfassung
widerspricht.
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Wiéhrend fiir die AG gesetzlich festgelegt ist, dass die ordentliche Hauptversammlung in den
ersten acht Monaten abzuhalten ist (§ 120 Abs. 1 Satz 1 AktG), ist die Hauptversammlung
der SE binnen sechs Monaten nach Abschluss des vorangehenden Geschéftsjahrs abzuhalten
(Art. 54 Abs. 1 Satz 1 SE-VO). Dies ist in der SE-Satzung entsprechend vorgesehen (§ 19
Abs. 3 Satz1 der SE-Satzung). Auflerordentliche Hauptversammlungen kénnen so oft
einberufen werden, wie es im Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint. Diese
Regelung ist in der AG-Satzung nicht enthalten, dies entspricht aber auch dem Recht der
Aktiengesellschaft und bringt insofern keine Anderung.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt, soweit gesetzlich keine kurzere Frist
zuléssig ist, mindestens dreiRig Tage vor dem Tag, bis zu dessen Ablauf sich die Aktionare
nach 8 20 der SE-Satzung zur Teilnahme an der Hauptversammlung oder zur Ausiibung des
Stimmrechts anzumelden haben, wobei der Tag der Einberufung und der letzte Anmeldetag
nicht mitzurechnen sind. Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch
Bekanntmachung im Bundesanzeiger.

(®) Recht zur Teilnahme an der Hauptversammlung (8 20 der SE-Satzung)

Auch in der Mller — Die lila Logistik SE sind wie in der Mller — Die lila Logistik AG zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts diejenigen
Aktionére berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren
Anteilsbesitz nachgewiesen haben. Der Nachweis des Anteilsbesitzes ist durch eine von dem
depotfuhrenden Institut in Textform (8§ 126 b BGB) erstellte Bestdtigung in deutscher oder
englischer Sprache zu erbringen und muss sich auf das gesetzlich vorgesehene Datum
beziehen. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft
jeweils mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung unter der in der Einberufung
hierfir mitgeteilten Adresse zugehen. § 20 Satz 1 bis 3 der SE-Satzung entspricht inhaltlich
dem § 18 Satz 1 bis 3 der AG-Satzung. Erganzt wurde in § 20 Satz 4 und 5 der SE-Satzung,
dass der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind. Die
Einzelheiten zur Form der Anmeldung kann der Verwaltungsrat in der Einberufung
bestimmen, insbesondere, ob diese schriftlich, per Telefax, in Textform oder auf einem von
der Gesellschaft naher festzulegenden (elektronischen) Weg zu erfolgen hat.

(w) Stimmrecht und Beschlussfassung (§ 21 der SE-Satzung)

Jede Aktie gewéhrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Miller — Die lila
Logistik SE. Das Stimmrecht kann durch einen Bevollméchtigten ausgelibt werden; fur die
Vollmacht, ihren Widerruf und den Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der
Gesellschaft gilt die Textform (8§ 126b BGB). VVollmachten kénnen der Gesellschaft auch auf
einem vom Verwaltungsrat in der Einberufung naher zu bestimmenden elektronischen Weg
Ubermittelt werden. §135 AktG bleibt unberlhrt. Dieser regelt die Austibung des
Stimmrechts durch Intermedidre und geschaftsméRig Handelnde.

Der Verwaltungsrat wird ermé&chtigt, die vollstdndige oder teilweise Bild- und
Tonibertragung der Hauptversammlung in einer von ihm néher zu bestimmenden Weise
zuzulassen (8 21 Abs. 2 der SE-Satzung).

Er kann vorsehen, dass Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an
deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilnehmen und sdmtliche oder einzelne ihrer
Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austiben kénnen (8 21
Abs. 3 der SE-Satzung). Der Verwaltungsrat ist zudem erméchtigt, Bestimmungen zum
Umfang und zum Verfahren der Teilnahme und Rechtsausibung zu treffen. Diese werden
mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht. Dies soll der bisherigen und
zukiinftigen rechtlichen und technischen Entwicklung Rechnung tragen und dem
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Verwaltungsrat insofern die mogliche Flexibilitat bei der Bestimmung der Einzelheiten zur
Hauptversammlung im Rahmen des gesetzlichen Rahmens geben.

Weiter kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass Aktionare auch ohne Teilnahme an der
Hauptversammlung ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben (Briefwahl) und Bestimmungen zum Verfahren der Briefwahl treffen. Diese sind
mit der Einberufung der Hauptversammlung bekanntzumachen.

Wie bisher in 819 Abs.2 der AG-Satzung geregelt, werden die Beschliisse der
Hauptversammlung, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz aufer der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst; das gilt auch flr satzungsandernde
Beschllsse. Allerdings gilt dies nur, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
vertreten ist und soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt. Eine
Stimmenthaltung gilt nicht als Stimmabgabe (8 21 Abs. 5 der SE-Satzung). Damit tragen die
neuen Regelungen dem Umstand Rechnung, dass die SE-VO zwischen nicht
satzungsdndernden und satzungsdndernden  Beschlissen der  Hauptversammlung
unterscheidet (vgl. Art. 57 und Art. 59 SE-VO).

Aufgenommen wurde dartiber hinaus die Regelung, dass im Falle der Stimmengleichheit,
ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag als abgelehnt gilt.

Falls bei Wahlen keine Person die Mehrheit der Stimmen erhélt, findet eine Stichwahl
zwischen den beiden Personen statt, die im ersten Wahlgang die meisten Stimmen erhalten
haben. Im Falle von Stimmengleichheit entscheidet das durch den Vorsitzenden zu ziehende
Los. Diese Regelung in §21 Abs.7 der SE-Satzung entspricht mit Klarstellungen im
Wortlaut dem § 19 Abs. 3 der AG-Satzung.

()] Vorsitz in der Hauptversammlung (8 22 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat bestimmt durch Beschluss eine Person, die den Vorsitz in der
Hauptversammlung fiihrt. Sofern der Verwaltungsrat keine solche Bestimmung vornimmt,
bestimmt die Hauptversammlung durch Beschluss eine Person, die den Vorsitz in der
Hauptversammlung fuhrt. Die zu bestimmende Person muss in beiden Féllen nicht Mitglied
des Verwaltungsrats sein (§ 22 Abs. 1 der SE-Satzung).

Im Ubrigen entsprechen die Regelungen zum Vorsitz in der Hauptversammlung im
Wesentlichen den bisherigen Regelungen in der Mdiller — Die lila Logistik AG.

So leitet wie bisher in der AG auch in der SE der Vorsitzende die Verhandlungen und
bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande sowie die Art und Form der
Abstimmung (8§ 22 Abs. 2 der SE-Satzung). Er kann das Frage- und Rederecht des Aktionars
zeitlich angemessen beschranken. Er kann insbesondere bereits zu Beginn der
Hauptversammlung oder wahrend ihres Verlaufs einen zeitlichen Rahmen fiir den ganzen
Versammlungsverlauf, fir die Aussprache zu einzelnen Tagesordnungspunkten sowie flr
den einzelnen Frage- und Redebeitrag angemessen festsetzen (8 22 Abs. 3 Satz 1 und 2 der
SE-Satzung). Erganzt wurde, dass der Vorsitzende dariiber hinaus den Schluss der Debatte
anordnen kann, soweit dies fur eine ordnungsgeméfe Durchfiihrung der Hauptversammlung
erforderlich ist (§ 22 Abs. 3 Satz 3 der SE-Satzung).
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(w) Rechnungslegung und Gewinnverwendung (8 23 der SE-Satzung)

Der Verwaltungsrat ist nach MaRgabe des 8 58 Abs. 2 AktG ermachtigt, bis zu 75% des
Jahresuberschusses in andere Riicklagen einzustellen. Diese Regelung ist neu.

(X) Gewinnberechtigung (8 24 der SE-Satzung)

Wie in der Miiller — Die lila Logistik AG (8 21 der AG-Satzung) kann zukinftig auch in der
Miiller — Die lila Logistik SE die Gewinnberechtigung abweichend von § 60 Abs. 2 und 3
AKktG bestimmt werden.

D. Sonstiges
y¥) Grindungsaufwand und Grindungsvorteile (8 25 der SE-Satzung)

Der bisherige § 22 der AG-Satzung wurde inhaltsgleich in § 25 Abs. 1 der SE-Satzung
aufgenommen. Zur Klarstellung und zur Abgrenzung der beabsichtigten formwechselnden
Umwandlung in die AG wurde erganzt, dass der Griindungsaufwand des Formwechsels der
Gesellschaft von einer GmbH in eine AG gemeint ist. Der Grindungsaufwand wurde bis
zum Betrag von EUR 50.00.000 von der Gesellschaft getragen.

Ergénzt wurde eine entsprechende Vorschrift bezuglich der Umwandlung der Gesellschaft
von der AG in die SE. Nach § 25 Abs. 2 der SE-Satzung trégt die Gesellschaft den mit dem
Formwechsel der Gesellschaft von einer AG in eine SE zu tragenden Griindungsaufwand
(einschlieBlich der Kosten des besonderen Verhandlungsgremiums, der Prufung der
Umwandlung, die Kosten der Veroffentlichung sowie sonstige Rechts- und
Beratungskosten) (8 26 Abs. 2 AktG), die Beurkundungskosten, Registerkosten sowie
Veroffentlichungskosten bis zu einem Betrag von EUR 400.000,00.

Dariiber hinaus wurde zu den Griindungsvorteilen als § 25 Abs. 3 der SE-Satzung erganzt,
dass die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Per Klemm und Herr Christoph Schubert
sowie das bisherige Vorstandsmitglied Herr Michael Miller zu den ersten
Verwaltungsratsmitgliedern bestellt werden. Frau Linda RuoR, Ebner Stolz GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ Steuerberatungsgesellschaft, —Stuttgart, ist zur
Sachverstandigen mit dem Zweck bestellt worden, zu bescheinigen, dass die Gesellschaft
iber Nettovermégenswerte mindestens in Hohe ihres Kapitals zuziglich der kraft Gesetzes
oder Statut nicht ausschittungsfahigen Riicklagen verfiigt, vgl. Art. 37 Abs. 6 SE-VO.

2 Gerichtsstand (8§ 26 der SE-Satzung)

Der Gerichtsstand &ndert sich nicht durch die Umwandlung in die SE. Gerichtsstand bleibt
der Sitz der Gesellschaft.

(aa)  Kapitalgeschichte (8 27 der SE-Satzung)

Die Gesellschaft ist aus der Umwandlung der Miiller — Die lila Logistik AG mit dem Sitz in
Besigheim und einem Grundkapital von EUR 7.955.750,00 gem&R Umwandlungsbeschluss
vom 27.Mai 2020 entstanden. lhr Grundkapital ist dadurch voll erbracht, dass die
formwechselnde Aktiengesellschaft als Tragerin des Gesellschaftsvermégens — also mit
allen Aktiven und Passiven — in der durch diesen Umwandlungsbeschluss bestimmten
Rechtsform der Européischen Aktiengesellschaft (SE) weiter besteht. Der § 27 Abs. 1 der
SE-Satzung dient der Einhaltung der aktienrechtlichen Griindungsvorschriften.
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7.

7.1

7.2

In §27 Abs. 2 der SE-Satzung wird die damalige Umwandlung der GmbH in die AG
geschildert, wie es vorher in § 24 der AG-Satzung enthalten ist.

AUSWIRKUNG DER UMWANDLUNG

Gesellschaftsrechtliche Auswirkungen

(a)

(b)

(©

(d)

Rechtswirkungen der Umwandlung

Die Umwandlung der Miiller — Die lila Logistik AG in eine SE hat weder die Auflésung der
Gesellschaft noch die Grundung einer neuen juristischen Person zur Folge (Art. 37 Abs. 2
SE-VO). Durch den Formwechsel bleibt die rechtliche und wirtschaftliche Identitat der
Gesellschaft gewahrt. Deshalb findet auch keine Vermogensubertragung statt. Die Aktionare
bleiben an der Gesellschaft unverandert beteiligt. Durch den Formwechsel andert sich jedoch
die auf die Gesellschaft anzuwendende Rechtsordnung, da sodann das flr eine SE mit Sitz in
Deutschland geltende Recht maligeblich ist, welches allerdings durch Verweisungen
insbesondere auf das Aktiengesetz in weiten Teilen dem auf eine deutsche
Aktiengesellschaft anwendbaren Recht entspricht.

Art. 37 Abs. 9 SE-VO sieht insbesondere vor, dass mit der Eintragung der SE die zum
Zeitpunkt der Eintragung bestehenden Rechte und Pflichten der umzuwandelnden
Gesellschaft hinsichtlich der Beschiftigungsbedingungen auf die SE ,,libergehen®.

Dividendenberechtigung

Kein Unterschied besteht zwischen der Muller — Die lila Logistik AG und der Muller — Die
lila Logistik SE hinsichtlich der Dividendenberechtigung der Aktionére. Wie bei der Miiller
— Die lila Logistik AG entscheidet auch bei der Muller — Die lila Logistik SE die
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Anteilsverhaltnisse bei der Miiller — Die lila Logistik SE nach der Umwandlung

Die Anteilsverhéltnisse der Aktiondre bleiben durch die Umwandlung in eine SE
unveréndert. Die Aktiondre erhalten dieselbe Anzahl Aktien, die sie unmittelbar vor
Wirksamwerden der Umwandlung an der Muiller — Die lila Logistik AG gehalten haben.
Auch der rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital bleibt so erhalten, wie er
unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung besteht.

Sonstige gesellschaftsrechtliche Auswirkungen

Zu sonstigen gesellschaftsrechtlichen Auswirkungen siehe auch den Vergleich der
Strukturelemente, insbesondere der Rechtsstellung der Aktionédre, der Mdller — Die lila
Logistik AG und der Miller — Die lila Logistik SE in Ziffer 4 dieses Berichts und die
Erlauterung der Satzung der Muller — Die lila Logistik SE in Ziffer 6.2 dieses Berichts.

Bilanzielle Auswirkungen der Umwandlung

Die Umwandlung der Muller — Die lila Logistik AG in eine SE hat keine bilanziellen Auswirkungen.
Als identitdtswahrende Umwandlung hat die MaRnahme weder die Auflésung der Gesellschaft noch
die Grundung einer neuen juristischen Person zur Folge (Art. 37 Abs. 2 SE-VO). Hinsichtlich des
Jahresabschlusses, des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gelten
bei der Miller — Die lila Logistik SE die gleichen Regelungen, die auch fir eine deutsche
Aktiengesellschaft einschlégig sind.
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7.3

7.4

Steuerliche Auswirkungen der Umwandlung

Dieser Abschnitt enthalt eine kurze Zusammenfassung einiger wesentlicher steuerlicher Grundsétze,
die im Zusammenhang mit der identitdtswahrenden Umwandlung von Bedeutung sind oder sein
kénnen. Es handelt sich dabei nicht um eine umfassende und vollstandige Darstellung aller
steuerlichen Aspekte, die flir die Aktionére der Muller — Die lila Logistik AG bzw. Muller — Die lila
Logistik SE relevant sein kénnen. Grundlage der Ausfiihrungen ist das zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Umwandlungsberichts geltende deutsche Steuerrecht, dessen Bestimmungen sich -
gegebenenfalls auch ruckwirkend — &ndern kénnen. Aktiondren der Muller — Die lila Logistik AG
bzw. der Mdller — Die lila Logistik SE wird daher empfohlen, hinsichtlich der mdglichen
Steuerfolgen der identitatswahrenden Umwandlung sowie des Erwerbs, Haltens und der
VerauRerung von Aktien der Miller — Die lila Logistik AG bzw. der Muller — Die lila Logistik SE
ihre steuerlichen Berater zu konsultieren. Diese sind in der Lage, auch die besonderen steuerlichen
Verhaltnisse des einzelnen Aktiondrs angemessen zu beriicksichtigen.

@) Besteuerung der Umwandlung

Die Miller — Die lila Logistik AG geht davon aus, dass die identitdtswahrende Umwandlung
der Gesellschaft in eine SE mit Sitz und Ort der Geschaftsleitung in Deutschland
ertragsteuerneutral erfolgt und dass dabei auch keine deutsche Umsatzsteuer oder
Grunderwerbsteuer entsteht. Die Aktionare der Miller — Die lila Logistik AG sind nach der
identitdtswahrenden Umwandlung unverandert an der Miiller — Die lila Logistik SE beteiligt.
Vor diesem Hintergrund geht die Mdiller — Die lila Logistik AG davon aus, dass die
identitdtswahrende Umwandlung nicht zu einem steuerpflichtigen Gewinn oder steuerlich
relevanten Verlust fur die Aktiondare der Mdller — Die lila Logistik AG fiihren wird.

(b) Besteuerung der zukiinftigen Muller — Die lila Logistik SE und ihrer Aktionare

Nach der identitatswahrenden Umwandlung ergeben sich fur die Mdiller — Die lila
Logistik SE dieselben steuerlichen Folgen wie vor der Umwandlung fir die Miiller — Die lila
Logistik AG. Die Miller — Die lila Logistik SE wird fir Zwecke der laufenden
Ertragsbesteuerung wie eine deutsche Kapitalgesellschaft behandelt und unterliegt wie
bisher die Mller — Die lila Logistik AG der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer.

Zukinftige Dividendenausschittungen der Miller — Die lila Logistik SE sowie
VerduBerungen von Aktien der Muller — Die lila Logistik SE werden bei den Aktionaren der
Mdiller — Die lila Logistik SE grundsétzlich wie Dividendenausschiittungen der Miller — Die
lila Logistik AG bzw. VerduRBerungen von Aktien der Muller — Die lila Logistik AG
behandelt, soweit sich das geltende Recht oder die tatsachlichen Verhéltnisse nicht andern.

Auswirkung der Umwandlung auf die Aktien der Gesellschaft und die Bérsennotierung

Die Umwandlung der Miiller — Die lila Logistik AG in die Miller — Die lila Logistik SE hat keine
gravierenden Auswirkungen auf die Aktien der Gesellschaft und auf die Borsennotierung.

Da der Formwechsel die rechtliche Identitdt der Gesellschaft unberuhrt 1asst, werden die Aktionére
der Muller — Die lila Logistik AG mit der Umwandlung Aktionére der Miiller — Die lila Logistik SE.
Bei den Aktien der Gesellschaft wird es sich auch nach der Umwandlung um Stiickaktien handeln,
die auf den Inhaber lauten. Nach der Umwandlung wird die Aktienurkunde der Gesellschaft
ausgetauscht (vgl. Ziffer 2.6 dieses Berichts). Da die Aktien der Miiller — Die lila Logistik AG in
einer Globalurkunde verbrieft sind, geschieht dies tiber einen Austausch der Globalurkunde.

Die Aktien der Gesellschaft (ISIN DE0006214687) sind an den Wertpapierb6rsen in Frankfurt am
Main im General Standard notiert.
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Der Handel der Aktien an der Borse wird durch die Umwandlung nicht beeintréchtigt. Die Aktionére
der bisherigen Miiller — Die lila Logistik AG kdnnen auch nach der Umwandlung der Gesellschaft
ihre Aktien (dann der Muller — Die lila Logistik SE) an jeder der oben aufgefiihrten Borsen handeln,
an denen die Aktien notiert sind. Die Umwandlung hat auch keine Auswirkungen auf die
Einbeziehung der Aktie in Borsenindizes. Ebenso ist wegen des identitdtswahrenden Charakters der
Umwandlung keine Neuzulassung der Aktie der Miller — Die lila Logistik SE erforderlich. Wegen
der Umfirmierung muss allerdings die Notierung umgestellt werden.

Besigheim, im April 2020

Miiller — Die lila Logistik
Der Vorstand

Michael Mller Rupert Frih Marcus Hepp
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