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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2008 der
Mduller - Die lila Logistik AG

Gegenstand der Gesellschaft

Muller - Die lila Logistik AG Ubernimmt verschiedene Managementfunktionen der Lila Logistik
Gruppe. Operative Logistiktatigkeiten, wie Beratung und operative Logistikdienstleistungen, wer-
den in den verschiedenen Tochtergesellschaften umgesetzt.

Die Mitarbeiter der Gesellschaft verteilen sich auf Vorstand, Vorstandssekretariat, Vertrieb, Cont-
rolling, Unternehmensentwicklung sowie Investor Relations/Marketing.

Alle genannten Funktionen dienen entweder der Fiihrung der Unternehmensgruppe oder werden
als interne Dienstleistung den Tochtergesellschaften gegen Vergitung zur Verfigung gestellt.
Sitz der Aktiengesellschaft ist Besigheim; es bestehen keine Niederlassungen.

Beteiligungen

Im Beteiligungsportfolio der Muller - Die lila Logistik AG ergaben sich im Berichtszeitraum folgen-
de Anderungen: Im zweiten Quartal 2008 hat sich die Gesellschaft von den Geschéaftsanteilen an
der TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH (TKS), Eningen u. A., getrennt und
diese an die TKS veraulRert. Die Gesellschaft halt nun keine Geschéftsanteile mehr an der TKS.
Zum Ende des Geschaftsjahres 2008 wurden weitere 10 % der Geschéaftsanteile an der
Mdiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH (MLV), Herne, erworben. Miller - Die lila Logistik AG
halt nunmehr 100 % der Geschaftsanteile an der MLV. Im Zuge eines Projektstarts in Wroclaw
(Polen) wurde eine Vorratsgesellschaft erworben und im Anschluss umgehend in die Value Ad-
ded Logistics Sp. z 0.0. umfirmiert. Dieses neue Projekt flir einen Kunden aus der Electronics-
Branche umfasst eine Inhouse-Logistik-Losung fiir Hausgerate. Im Oktober hat die Gesellschaft
die Miiller - Die lila Logistik Slovakia s.r.0. mit Sitz in der slowakischen Hauptstadt Bratislava ge-
grundet. Die Betriebsstatte im Hause des Kunden, in der Anfang 2009 mit Geschaftstatigkeiten
begonnen wurde, befindet sich im etwa 40 Kilometer nordlich gelegenen Malacky.
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Die wesentlichen Beteiligungen der Muller — Die lila Logistik AG:

Mdiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim 100 %
Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne 100 %
Mdiller - Die lila Logistik West GmbH, Herne 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Austria GmbH, Graz 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0., Gliwice 100 %
Mdiller - Die lila Logistik Slovakia s.r.o., Bratislava 100 %
Value Added Logistics Sp. z 0.0., Gliwice 100 %
Emporias Management Consulting GmbH, Unterféhring 76 %

Ergebnisabfliihrungsvertrage
Zwischen Muller - Die lila Logistik AG und folgenden Tochtergesellschaften bestehen Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage:

Muller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim
Mdiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne
Emporias Management Consulting GmbH, Unterféhring

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Logistikmarkt

“Weltkonjunktur auf Talfahrt“. Die Uberschrift einer Pressemitteilung des Instituts fir Weltwirt-
schaft in Kiel fasst die weltwirtschaftliche Entwicklung 2008 treffend zusammen. Das im Vorjahr
noch starke Wachstum der Weltwirtschaft ist 2008 zu Ende gegangen. Die Finanzkrise und deren
Auswirkungen auf die Realwirtschaft haben nahezu alle Volkswirtschaften im zweiten Halbjahr
getroffen und zu einer starken Abwéartsdynamik gefuhrt, so dass gegen Jahresende die weltwirt-
schaftliche Aktivitat regelrecht eingebrochen ist. Der Nachfragertickgang in den Industrielandern
und eine Verschlechterung des Umfeldes von Seiten der Finanzméarkte haben im Verlauf des
Jahres 2008 nach und nach auch den Aufschwung in den Schwellenlandern beendet.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach Meldung unabhangiger Wirtschaftsinstitute in einer
Rezession. Das Institut fir Weltwirtschaft in Kiel berichtet von einer schweren Rezession, ,,...Dies
ist der schwerste Konjunktureinbruch fiir die deutsche Volkswirtschaft seit dem Jahr 1974" (Pres-
semitteilung des IfW vom 22. Dezember 2008). Das vom statistischen Bundesamt berechnete
Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) belief sich im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr 2008 auf 1,3 % gegeniber 2,5 % im Vorjahr. Lediglich in den ersten drei Monaten des
Jahres 2008 ist die deutsche Wirtschaft gewachsen (+ 1,5 %). Der AuRenbeitrag, also die Diffe-
renz zwischen der Aus- und der Einfuhr von Waren und Dienstleistungen, bremste mit einem
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negativen Wachstumsbeitrag 2008 von minus 0,3 Prozentpunkten erstmals seit 2003 die wirt-
schaftliche Entwicklung. Dem gegeniber stand mit 3,1 Millionen Personen die niedrigste Er-
werbslosenzahl seit 1993.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland beeinflusste unmittelbar die Logistikbranche. Pa-
rallel zum Abschwung in der Gesamtwirtschaft verschlechterte sich im zweiten Halbjahr die Auf-
tragslage in der Logistik. Besonders betroffen waren die Automobil- und Automobil-
zulieferindustrie sowie der Einzelhandel. Die Schwachung der Konjunktur wirkte sich insbesonde-
re negativ auf die Transportumsétze aus.

Die Tochtergesellschaften der Miller - Die lila Logistik AG konnten dennoch eine positive Ge-
schaftsentwicklung bis zum Jahresende verzeichnen. Stabil war im Verlauf des Geschéftsjahres
die Nachfrage nach hoéherwertigen Logistikdienstleistungen aus dem Bereich des Logistics De-
sign.

Hiermit zusammenhangende Auswirkungen auf die Tochtergesellschaften beeinflussen tber die
Ertrage aus Beteiligungen sowie aus Gewinnabfiihrungsvertragen mittelbar die
Mdiller - Die lila Logistik AG.

Geschaftsverlauf

SteuerungsgrofRen

Als bewertungsrelevant gelten fur die Muller - Die lila Logistik AG wesentliche finanzielle Steue-
rungsgroéRen wie beispielsweise das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), der Jahrestber-
schuss sowie die vergleichende Cash Flow-Betrachtung. Dartber hinaus z&hlt das Beteiligungs-
reporting zu einem wesentlichen Hilfsmittel der Unternehmenssteuerung.

Umsatz

Muller - Die lila Logistik AG erzielte im Berichtsjahr 2008 Umsatzerldse in Héhe von 958 T€ (Vor-
jahr 2.164 T€). Die Reduktion im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus zwei Ef-
fekten: Einerseits wurden durch den Verkauf der Immobilie am Hauptsitz der Gesellschaft in Be-
sigheim keine Mieterldse durch die Vermietung von Gebaudeteilen in den Umsatzerlésen erfasst.
Andererseits wurden vergleichsweise weniger Dienstleistungen von Tochtergesellschaften tber
die Miiller - Die lila Logistik AG an Kunden fakturiert als im Vorjahr. Der Gesamtumsatz wurde
malf3geblich in Deutschland erzielt.

Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag der Miiller - Die lila Logistik AG im Geschéftsjahr 2008 belief sich auf mi-
nus 1.583 T€ (Vorjahr Jahresiberschuss 724 T€). Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 entwi-
ckelten sich die maf3geblichen Ertrags- und Kostenpositionen wie folgt: Der Verkauf der Immobi-
lie in Besigheim erhohte die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 4.747 T€, so dass sich die Posi-
tion per Saldo auf 4.942 T€ belief (Vorjahr 957 T€). Materialaufwendungen fielen nicht an. Die
Personalaufwendungen stiegen auf Grund von héheren Pramien- und Tantiemenaufwendungen
um 249 T€ auf 1.649 T€ (Vorjahr 1.400 T€) an. Der durch den Verkauf der Immobilie gesunkene
Bedarf an Abschreibungen verringerte die Summe der Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen im Geschéftsjahr 2008 auf 239 T€ (Vorjahr 636 T€). Bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren folgende Sachverhalte wesentlich: Die im Berichts-
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jahr durch den Verkauf der Immobilie erstmalig erfassten Mietaufwendungen beliefen sich auf
rund 74 T€. Der Verlust aus dem Verkauf der Anteile an der TKS schlug mit 659 T€ zu Buche.
Durch die Inanspruchnahme des § 6b EStG wurden die 4.747 T€ aus dem Verkauf der Immobilie
als Sonderposten mit Ricklagenanteil eingestellt. Per Saldo erhdhten sich die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen auf 7.665 T€ (Vorjahr 2.315 T€). Durch die Umwandlung gruppeninterner
Darlehen in einen Kapitalnachschuss bei der Miller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0. verringer-
ten sich die Zinsertrdge auf 623 T€ (Vorjahr 696 T€). Die Zinsaufwendungen verringerten sich
deutlich von 1.118 T€ auf 667 T€ durch die umfangreiche Ruckfiihrung von Darlehen. Im Be-
richtsjahr wurden 2.157 T€ auf Finanzanlagen abgeschrieben (Vorjahr O T€). Die Ertrage aus
Gewinnabfuhrungsvertragen mit Tochtergesellschaften erhthten sich auf 3.882 T€ (Vorjahr
1.621 T€).

Der Verlust pro Aktie lag im Geschéftsjahr 2008 bei minus 0,20 € (Vorjahr Gewinn 0,09 €). Die
Eigenkapitalrendite betrug minus 15,2 % (Vorjahr plus 6,0 %). Das Jahresergebnis im Verhéltnis
zum Eigenkapital entspricht der Eigenkapitalrendite.

Investitionen und Abschreibungen

In der Berichtsperiode investierte die Muller - Die lila Logistik AG einen Betrag von 5.938 T€ in
das Anlagevermdgen der Gesellschaft (Vorjahr 636 T€), wovon 5.871 T€ in Anteile an verbunde-
nen Unternehmen flossen. Auf die Abschreibungen immaterieller Vermégensgegenstadnde des
Anlagevermogens und Sachanlagen entfielen im Geschéftsjahr 239 T€ (Vorjahr 636 T€). Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen fanden im Geschaftsjahr 2008 auf Basis der jahrlich durchge-
fuhrten Bewertung mit Hilfe des Ertragswertverfahren in Hohe von 2.157 T€ statt (Vorjahr O T€).

Vermdgens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 belief sich die Bilanzsumme auf 27.675 T€ (Vorjahr
32.647 T€). Das Anlagevermdgen der Gesellschaft verringerte sich auf 17.254 T€ (Vorjahr
21.523 T€). Zwei gegenlaufige Effekte innerhalb dieser Bilanzposition waren 2008 wesentlich:
Uberwiegend durch den Verkauf der Immobilie verringerten sich die Sachanlagen um 6.335 T€
auf 59 T€. Durch einen Kapitalnachschuss in Form von Umwandlung zweier Darlehen bei der
Muller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in H6he von 5.914 T€ erhohten sich die Finanzanlagen
auf 16.338 T€ (Vorjahr 14.059 T€). Zudem wurden aul3erplanméRige Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen in Hohe von 2.157 T€ vorgenommen. Durch die Trennung von der TKS reduzierten
sich die Beteiligungen auf einen Wert von 10 T€ (Vorjahr 1.470 T€). Das Umlaufvermégen verrin-
gerte sich per Saldo leicht auf 10.406 T€ (Vorjahr 11.092 T€). Darin nicht mehr enthalten sind
Forderungen an die Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in H6he von 5.872 T€. Durch die
Ablésung von Darlehen im Zusammenhang mit dem Immobilienverkauf wurden als Sicherheit
gestellte Ruckdeckungsversicherungen freigegeben. Die Liquidation fihrte zu einem Entfall der
Aktivwerte der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von 1.472 T€ und spiegelt sich wider im
Anstieg der liquiden Mittel. Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 4.263 T€ (Vorjahr 3 T€).

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von minus 1.583 T€ erhéhte den Bilanzverlust aus dem Vorjahr, so
dass sich das Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz auf 10.424 T€ verringerte
(Vorjahr 12.007 T€). Die Verbindlichkeiten betrugen am Ende des Geschéftsjahres 10.821 T€
(Vorjahr 19.438 T€). Durch den Eingang der Kaufpreiszahlung aus dem Immobilienverkauf und
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den damit zurtickgefiihrten Darlehen verringerten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-
stituten auf 5.897 T€ (Vorjahr 16.535 T€). Im Rahmen des Cash-Managements bestanden Ver-
bindlichkeiten gegentber Tochtergesellschaften in Héhe von 3.891 T€ (Vorjahr 2.000 T€). Der
Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme lag bei 37,7 % (Vorjahr 36,8 %).

Cash Flow und Liquiditat

Die liquiden Mittel am Ende der Periode betrugen 4.263 T€ (Vorjahr 3 T€). Aus laufender Ge-
schéftstatigkeit flossen der Gesellschaft 4.140 T€ zu (Vorjahr Mittelabfluss 1.366 T€). Der Cash
Flow aus Investitionstétigkeit war gepragt durch den Mittelzufluss aus der VerdufRerung der Im-
mobilie sowie der VerauRerung der Geschaftsanteile an der TKS. Per Saldo flossen der Gesell-
schaft somit 10.759 T€ aus Investitionstatigkeit zu (Vorjahr Mittelabfluss 629 T€). Die Ablsung
von Darlehen im Zusammenhang mit den oben beschriebenen Verkaufserlosen fiihrte zu einem
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von minus 10.638 T€ (Vorjahr Mittelzufluss
1.867 T€).

Der Verschuldungskoeffizient, das Verhdltnis von Fremdkapital zu Gesamtkapital, betrug 0,62
(Vorjahr 0,63).

Zusammenfassende Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf

Durch den Verkauf der Immobilie am Standort Besigheim konnten die Verbindlichkeiten der Mil-
ler - Die lila Logistik AG im Geschéftsjahr 2008 wesentlich verringert werden. Die Inanspruch-
nahme des § 6b EStG sowie der Sondereffekt aus der Trennung von der TKS Unternehmensbe-
ratung und Industrieplanung GmbH beeinflussten das Ergebnis negativ. In Anbetracht der Ergeb-
nissituation und der vorliegenden Planungen wurden auf Grund des Vorsichtsprinzips im Ge-
schéftsjahr Wertberichtigungen auf die polnischen Beteiligungen vorgenommen. Der Geschéfts-
verlauf bis zur Erstellung dieses Lageberichts im Geschéaftsjahr 2009 entsprach unter der Be-
riicksichtigung des schwierigen Marktumfeldes den Erwartungen des Managements.

Kapitalverhaltnisse
Die Gesellschaft hat bisher ausschlief3lich 7.955.750 Stiick auf den Inhaber lautende Stiickaktien
ausgegeben.

Der Vorstand ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch
Ausgabe neuer Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch ins-
gesamt hochstens um 3.160 T€ zu erh6hen (genehmigtes Kapital 1). Zudem ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni
2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch ins-
gesamt hochstens um 790 T€ zu erh6hen (genehmigtes Kapital II).

Am Grundkapital ist Herr Michael Muller mit EUR 4.069.000 (51,15 %) beteiligt. Die Landesbank
Baden-Wirttemberg, Stuttgart, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass der Anteil der Stid KB Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien am Grundkapital
der Mdller - Die lila Logistik AG am 22. Dezember 2008 EUR 1.341.000 (16,86 %) betragen hat
und dass diese der Landesbank Baden-Wirttemberg zuzurechnen sind. Herr Rudolf Reisdorf
teilte der Gesellschaft mit, dass sein Anteil am Grundkapital der Miiller - Die lila Logistik AG am
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9. Oktober 2008 EUR 796.370 (10,01 %) entsprach. Die restlichen Aktien befinden sich im Streu-
besitz.

Bestellung des Vorstands und Satzungsanderungen

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Wider-
ruf der Bestellung erfolgen satzungsgemaf durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin
befugt, die Satzung der Gesellschaft zu dndern, solange die Anderung nur die Fassung der Sat-
zung betrifft.

Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
Im Berichtszeitraum haben keine personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
stattgefunden.

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergitungsbericht erlautert die Struktur und die Héhe der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergitung. Der Vergutungsbericht berlicksichtigt die Regelungen des Handelsgesetz-
buches in der durch das Vorstandsvergitungsoffenlegungsgesetz (VorstOG) gednderten Fas-
sung sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, sofern die Gesell-
schaft den Empfehlungen entsprochen hat bzw. entspricht.

Darlber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht. Des
Weiteren bestehen fir die Vorstande einzelvertragliche Pensionszusagen.

Struktur der Vorstandsvergutung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergitung ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands der Miiller - Die lila Logistik AG orientiert sich an der GroR3e der Gesell-
schaft und der internationalen Téatigkeit des Unternehmens. Des Weiteren werden die Aufgaben
und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds berlcksichtigt. Die Vergiitung des Vorstands
ist leistungsorientiert. Sie setzt sich aus einer festen Vergitung und einem variablen Bonus zu-
sammen.

Die feste Vergitung in Form eines Grundgehalts wird in zwd6lf Monatsraten als Gehalt ausgezahlt.
Weihnachts- oder Urlaubsgeld werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen Bonus, dessen Hohe sich in Abhangigkeit bestimm-
ter quantitativer, im Dienstvertrag fixierter Unternehmensziele, die sich wesentlich am EBT des
Gesamtkonzerns orientieren, ermittelt.

Vergutung des Vorstands im Geschaftsjahr 2008
Die Bezlige des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 873 T€ (Vorjahr 607 T€) und
setzen sich wie folgt zusammen:
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2008 2007 2006

T€ T€ T€
Gehalt 440 442 421
Jahresbonus 433 165 427

Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2008

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung der Miiller - Die lila Logistik AG
festgelegt. Sie ist in 8§ 14 der Satzung des Unternehmens geregelt. Die Aufsichtsratvergitung
orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratmitglieder.

Die Vergutung enthalt zwei Komponenten:

o einen fixen Bestandteil und
o einen von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss der Gesellschaft abhdngigen Bestand-
teil.

Die feste jahrliche Vergutung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats betrégt das Dreifache, die feste
jahrliche Vergitung des stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der festen jahrlichen
Vergltung der anderen Mitglieder. Ausschussvorsitzende erhalten das Eineinhalbfache der fes-
ten Vergltung von Ausschussmitgliedern.

Fur die gesamte Téatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Miller - Die lila Logistik AG lag die
Vergutung im Geschéftsjahr 2008 bei 73 T€ (Vorjahr 68 T€).

Vergitung der Mitglieder fur die Aufsichtsratstatigkeit

Name Funktion 2008 2007

Prof. Peter Klaus Vorsitzender des Aufsichtsrats 23 TE 22 T€
Dr. Gerd Wecker Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 18 T€ 16 T€
Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 6 TE
Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE 6 TE
Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 14 T€ 12 T€
Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ 6 TE

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir personlich erbrachte Leistungen
Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine zusatzlichen Beratungsleistungen von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats personlich erbracht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach den Vorschriften des § 15a WpHG miuissen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der Miller — Die lila Logistik AG den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesell-
schaft und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen legen. Das gilt auch fir bestimmte
Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen. Im
Berichtsjahr 2008 ist der Miller - Die lila Logistik AG bis zum Stichtag 31. Dezember 2008 eine
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Meldung zugegangen, die auch auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht wurde. Hiernach
hat Herr Prof. Peter Klaus im ersten Quartal des Geschéftsjahres insgesamt 5.400 Stiick Aktien
der Miiller - Die lila Logistik AG Uber die Borse Stuttgart erworben.

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2008 insgesamt 4.077.000 Stlick Aktien;
dies entspricht 51,25 % des Grundkapitals der Muller - Die lila Logistik AG. Mitglieder des Auf-
sichtsrats hielten 64.749 Aktien bzw. 0,81 % des Grundkapitals der Gesellschatft.

Eine individualisierte Auflistung des Aktienbesitzes der Organe der Gesellschaft findet sich im
Anhang unter Punkt 3 ,Sonstige Angaben*.

Personal

Die Anzahl der durchschnittlich Beschéftigten bei Miller — Die lila Logistik AG hat sich gegenlber
dem Vorjahr nicht verandert. Im Geschéftsjahr 2008 arbeiteten, ohne Beriicksichtigung der Or-
ganmitglieder, neun Personen fir die Miller - Die lila Logistik AG.

Risikobericht

Risikomanagement (-system)

Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz ist der Vorstand der Mdller - Die lila Logistik AG verpflichtet, ein
Risikofriiherkennungssystem zu fihren. Vorschriften des Handelsgesetzbuchs verlangen dariber
hinaus, tber die zukiinftige Entwicklung und die damit verbundenen Risiken im Lagebericht zu
berichten. Damit Risiken friihzeitig erkannt, bewertet und mit ihnen richtig umgegangen werden
kann, wurde bei der Miller - Die lila Logistik AG bereits mit Bérsengang ein effektives Risikoma-
nagementsystem eingefiihrt.

Das Risikomanagementsystem der Mdller - Die lila Logistik AG ist durch gruppenweite Standards
sowie durch Berichts- und Informationssysteme gepragt.

In jahrlichen Planungsrunden werden alle Geschéftsbereiche auf Chancen und Risiken ge-
schaftsiibergreifend untersucht, analysiert und bewertet. Unterjahrig wird die Zielerreichung durch
das gruppenweite Controlling- und Berichtssystem tberwacht und gesteuert. Der Bereich ,Risiko-
management” Uberwacht die Prozesse in Hinsicht auf bestehende und mégliche Risiken.

Dariiber hinaus dient ein Risikomeldedatenblatt (RMD) der schnellen und einfachen Information
durch die Vor-Ort-Verantwortlichen an das Top-Management. Die interne Berichterstattung er-
laubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und GegenmafRnahmen zu ergreifen. Im
Kern beinhaltet das Risikomanagement also die Verantwortung des Managements, die Risiken
im Unternehmen frih zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten, um so die notwendigen Vor-
sorgemalf3nahmen treffen zu kénnen.

Wesentliche risikopolitische Grundséatze

Die Miiller - Die lila Logistik AG ist sich darlber im Klaren, dass alle wirtschaftlichen Aktivitaten
grundsatzlich mit Risiken verbunden sind. Vor diesem Hintergrund verfolgt die Muller - Die lila
Logistik AG eine restriktive, das heif3t risiko-averse Strategie. Keine Handlung oder Entscheidung
darf die Existenz des Unternehmens gefahrden. Risiken sind soweit wie mdglich abzusichern
oder zu vermeiden und Restrisiken durch das Risikomanagement zu steuern.

10



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

In den Tatigkeitsfeldern der Gesellschaft sind neben Chancen auch Risiken gegeben.
Mdiller - Die lila Logistik AG als ein Dienstleistungsunternehmen und deren Tochtergesellschaften
mit den Tatigkeitsschwerpunkten Beratung (Logistics Design) und operative Logistikabwicklungen
(Logistics Operating), ist den typischen Geschéftsrisiken ausgesetzt, die wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen. Dazu gehoren insbesondere Nach-
fragertckgange und die weiteren hier aufgezeigten allgemeinen und unternehmensspezifischen
Risiken:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Ein wesentliches gesamtwirtschaftliches Risiko ergibt sich aus der Hypothekenkrise in den Verei-
nigten Staaten und den daraus resultierenden Turbulenzen auf den internationalen Finanzmaérk-
ten. Im Geschéftsjahr 2008 unterlagen die Kapital- und Kreditmarkte erheblichen Schwankungen
und verstarkten zum Ende des Jahres die weltwirtwirtschaftliche Abkiihlung. Wenn als Folge die-
ser Schwankungen und wirtschaftlichen Eintribungen die negativen Auswirkungen bestehen
bleiben oder sich ausweiten, kann nicht garantiert werden, dass sie keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unsere Fahigkeit, Ka-
pital aufzunehmen, haben werden. Beispielsweise kdnnte die gegenwaértige Kreditverknappung
auf den Finanzmarkten die Finanzierungsmoglichkeiten der Lila Logistik Gruppe aber auch unse-
rer Kunden und Dienstleistungsunternehmen erschweren, was zur Folge haben kann, dass sich
Absichten bezlglich unserer Dienstleistungen andern, verzogern oder Transaktionen nicht
durchgefihrt werden.

Eine weitere Konjunktureintrilbbung kénnte die Nachfrage nach Investitions- und Konsumgiitern
und letztlich nach Transport- und Logistikleistungen deutlich schwéachen. Damit bestehen be-
trachtliche 6konomisch bedingte Risiken fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Lila
Logistik Gruppe.

Weiterhin kann eine unzureichende Generierung von Umsétzen oder ein erschwerter Zugang zu
den Kapitalmérkten bei unseren Kunden und Dienstleistungsunternehmen dazu fiihren, dass sie
nicht in der Lage sind, ausstehende Rechnungen fristgerecht oder vollstandig zu begleichen.
Ebenso sind Insolvenzen als Folge der Wirtschaftskrise nicht auszuschliel3en, so dass dies zu
weiteren Risiken fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lila Logistik Gruppe fiihren
konnte.

Zahlreiche andere Faktoren, wie Schwankungen bei den Energie- und Rohstoffpreisen sowie
globale politische Konflikte wirken sich weiterhin auf makrookonomische Faktoren sowie die in-
ternationalen Kapitalmérkte aus. Unsicherheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen und politischen
Bedingungen kénnen unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

Risiken transportnaher Dienstleistungen

Die Logistikbranche ist im groRen Mal3e abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Negative wirtschaftliche Entwicklungen kdnnten somit zu einer Reduzierung der Nachfrage nach
Logistikleistungen fihren.
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Weiterhin kénnen externe Faktoren zu einer anhaltenden Verteuerung, insbesondere im Trans-
portbereich, fihren. Zum 1. Januar 2009 wurden die Mautgebiihren auf deutschen Autobahnen
deutlich erhéht. Seit dem 1. Januar 2009 missen die Spediteure fir schwere Lastwagen durch-
schnittlich statt bisher 13,5 Cent 16,3 Cent pro Kilometer bezahlen. GemalR Angaben des Giter-
kraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL) e.V. stieg die Lkw-Maut je nach Schadstoffklasse in
einer Bandbreite von 40 % bis 90 %. Dies kdnnte zu einer weiteren Verteuerung von Transport-
dienstleistungen flhren. Ebenso gibt es derzeit zum Teil die Weigerung einzelner Kunden, die
Mauterhéhung zu bezahlen, wodurch die Kosten im Unternehmen verbleiben wirden.

Gemal Aussagen des DSLV (Deutscher Speditions- und Logistikverband e. V, Bonn) sind im
StralRenguterverkehr die Zahl der Insolvenzverfahren It. statistischen Bundesamt, Wiesbaden,
von Januar bis Oktober 2008 gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um 22,9 % und
bei Speditionen um 10,7 % gestiegen. Die Auswirkungen der seit Spatherbst 2008 verstarkenden
Konjunktureinschwéachung kdnnte die Insolvenzgefédhrdung von Transportdienstleistern erheblich
erhohen. Fir einen Teil der Transportdienstleistungen setzt die Lila Logistik Gruppe Subunter-
nehmer ein, um die vereinbarten Leistungen zu erbringen. In einigen Féllen erfolgt der Einkauf zu
langerfristigen festgelegten Preisen oder durch Einzelbeauftragungen. Eine Nichtverfiigbarkeit
ausreichender Transportkapazitaten bzw. unerwartete Kapazitatsengpésse kénnen zu Preisstei-
gerungen im Beschaffungsbereich fihren. Um die Risiken von Lieferausféllen zu begrenzen,
wahlen wir unsere Subunternehmen sorgféltig aus. Eine geografische Streuung der Auftrage in
unseren Segmenten macht uns unabhangiger von regionalen Lieferengpassen und hilft, bei loka-
len Lieferschwierigkeiten Alternativen zu finden.

Ein wesentliches Risiko besteht zudem in der volatilen Entwicklung der Rohdlpreise. Sollten sich
die Preise wesentlich verteuern, kdnnte das die eigenen Transportdienstleistungen deutlich ver-
teuern. Um fur das Geschaftsjahr 2009 eine feste Kalkulationsbasis im Route-Bereich zu ermog-
lichen und sich in Teilen unabhéangiger von den Unwéagbarkeiten des Dieselmarktes zu machen,
wurde von Seiten der Lila Logistik fiir den Bedarf des ersten Halbjahres 2009 eine Dieselpreisab-
sicherung vorgenommen.

Abhéangigkeit von GroRkunden

Die Tochtergesellschaften der Muller - Die lila Logistik AG bauten auch im Geschéaftsjahr 2008
neue Kundenbeziehungen auf und intensivierten bestehende Geschaftsbeziehungen. Weitrei-
chende Verbindungen mit den Ablaufen der Kunden stellen eine vergleichsweise hohe Sicherheit
im Hinblick auf bestehende Geschafte und zukinftige Auftrage dar. Die sich hieraus ergebenden
Abhéangigkeiten bestehen sowohl vom Kunden zum Logistikdienstleister als auch in umgekehrter
Richtung. Der Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen stellt weiterhin eines der vorrangigen
Ziele der Gesellschaft dar.

Rund die Hélfte des Umsatzes der Tochtergesellschaften der Muller — Die lila Logistik AG wird
derzeit mit Kunden aus der Automobilbranche und Automobilzuliefererbranche generiert. Die
Automobilindustrie und Kfz-Zulieferer befindet sich derzeit in einem schwierigen Umfeld. Fir die
mittelfristige Zukunft werden geringere Umséatze und Gewinne, mehr Insolvenzen sowie eine dar-
aus resultierende Zunahme von Fusionen und Ubernahmen erwartet. AuBerdem wird sich das
Problem der Uberkapazitaten auf den weltweiten Kfz-Markten nach Uberzeugung von Branchen-
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experten noch verschérfen, wie eine weltweite Umfrage unter 200 fihrenden Vertretern der Au-
tomobil- und Zulieferindustrie im Januar 2009 ergab.

Auf Grund der anhaltenden Konjunktureintriibungen birgt eine verschlechterte Bonitat von Grof3-
kunden Forderungsausfallrisiken. Diesen Ausfallrisiken begegnen wir zum einem mit einem In-
kasso- und Forderungsmanagement und zum Teil mit Factoring, jedoch kann dieses nicht ganz-
lich ausschliel3en, dass bei einer Insolvenz von Gro3kunden Risiken fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft entstehen. Auf mdgliche Umsatzausfalle wird mit kurzfristigen
Kapazitatsanpassungen reagiert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der Miiller - Die lila Logistik AG z&hlt die Sicherung der finanziellen
Versorgung der Unternehmensgruppe. In diesem Zusammenhang sorgt die Muttergesellschaft
auch fur eine Optimierung der Konzernfinanzierung. Finanzierungen, die wir innerhalb des Kon-
zerns weitergeben, sichern wir in der Regel betrags- und fristenkongruent zur Refinanzierung ab.

Hierbei ergeben sich zwei zentrale Risikofaktoren fir die Miller - Die lila Logistik AG und ihre
Tochtergesellschaften: Zum einen Risiken aus dem Zinsanderungsrisiko, die durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten wie Zinsswaps gesteuert werden. Durch laufzeit- und be-
tragskongruente Absicherungen werden bei mittel- und langfristigen Finanzierungen variable
Verzinsungen Uberwiegend in Festzinsvereinbarungen getauscht. Zum anderen bestehen Risi-
ken aus Wechselkursanderungen, die sich sowohl auf die operativen Cash Flows, als auch auf
die bilanziellen Werte zu den Bilanzierungsstichtagen auswirken. Die Auswirkungen auf die ope-
rativen Cash Flows werden durch eine méglichst hohe Wahrungsidentitéat der Ein- und Auszah-
lungen eingegrenzt; wo dies nicht vollumféanglich gelingt, kommen bei Bedarf flankierende MalR3-
nahmen wie Devisentermingeschafte zum Einsatz.

Die regelmaRige Uberwachung der Wechselkursentwicklung unterliegt dabei der kaufmannischen
Leitung der nicht im €-Wahrungsraum tatigen Tochtergesellschaft. Als Ausldser fiur den Ab-
schluss eines Sicherungsgeschéfts werden Wechselkurse vorab bestimmt, bei deren Erreichen
die Transaktionen abgeschlossen werden. Zur Festlegung dieser Schwellen wird auf die Re-
search-Einschatzungen deutscher GrofRbanken zuriickgegriffen. Im Einzelnen werden die Siche-
rung des Zinsrisikos und das Devisenmanagement im Konzern-Anhang des Konzern-
Geschaftsberichts 2008 von Mililler - Die lila Logistik AG dargestellt.

Umweltschutz und umweltrelevante Gesetzesauflagen

Gestiegene Anforderungen an den Umweltschutz und Ressourceneinsatz flihren zu erhdhten
Aufwendungen. Demgegentber ergeben sich durch den Einsatz moderner Fahrzeugeinheiten
Einsparungen bei gesetzlichen Abgaben. Dartber hinaus wird die Gefahr des Eintritts von Um-
weltrisiken mit zertifizierten Umweltmanagementsystemen gemindert.

Abhéangigkeiten von einzelnen Personen des Managements

Engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fuhrungskréfte sind ein zentraler Erfolgsfaktor fur die
Mdller — Die lila Logistik AG. Deshalb bestehen Risiken, solche Leistungstrager fiir offene Stellen
nicht zu finden oder sie nicht halten zu kénnen. Die Organisationsstrukturen flr eine positive Un-
ternehmensentwicklung wurden 2008 kontinuierlich weiterentwickelt. Eine zielgruppenorientierte
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Personalférderung im Bereich der Fuhrungskrafte starkt dariiber hinaus die Identifikation mit dem
Unternehmen.

Management von Projektanlaufen

Projektanlaufe beinhalten grundsatzlich operative und finanzielle Risiken, insbesondere Kalkula-
tions- und Haftungsrisiken. Durch interdisziplindres Projektmanagement und intensives Projekt-
controlling werden diese Risiken abgeschatzt. Auf Basis dieser Abschéatzung ergeben sich die
MaRnahmen zur Reduktion dieser Risiken.

IT-Risiken

Die Vernetzung aller unterschiedlichen Prozessbeteiligten in den logistischen Abwicklungen bei
der Lila Logistik Gruppe erfordert funktions- und anpassungsfahige IT-Systeme. Diese Systeme
schitzt Muller - Die lila Logistik AG durch aktuellste Virenschutzprogramme und wirkt im Falle
eines systemseitigen Ausfalls mit Notfallplanen entgegen, die auch unabdingbarer Teil des Quali-
tatsmanagements sind.

Risiken der Internationalisierung

Der voranschreitenden Internationalisierung und in Folge dessen die Ausdehnung der Geschéafts-
tatigkeiten der Lila Logistik Gruppe auf weitere Markte muss die Gesellschaft Rechnung tragen.
Wirtschaftliche und rechtliche Besonderheiten des auslandischen Marktumfeldes kdnnen mit er-
heblichem Aufwand verbunden sein. Im Ausland kann zudem ein erhdhtes Risiko von Zahlungs-
verzdgerungen oder Forderungsausfallen eintreten.

Tochtergesellschaften der Muller - Die Lila Logistik AG betreiben auch Geschéfte auf3erhalb der
Eurozone, insbesondere in Polen. Ein Teil der dort ausgestellten Rechnungen wird nicht in Euro
gestellt beziehungsweise beglichen. Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und ande-
ren Wahrungen der Lander auf3erhalb der Eurozone kénnen das Konzernergebnis der Lila Logis-
tik Gruppe beeinflussen.

Eintritt in bestehende Arbeitsverhaltnisse

Der Erwerber eines Betriebs oder Betriebsteils tritt nach deutschem Recht kraft Gesetzes in die
Rechte und Pflichten aus den im Zeitpunkt des Ubergangs des Betriebs oder Betriebsteils beste-
henden Arbeitsverhéltnissen ein. Im Rahmen des zuklnftigen Erwerbs von Betrieben oder Be-
triebsteilen ist daher nicht ausgeschlossen, dass die Tochtergesellschaften Arbeitsverhaltnisse
fortflhren missen, die sie ohne den gesetzlichen Ubergang nicht libernommen hétten. Auch
wenn die Gesellschaft diesen wirtschaftlichen Belastungen in der Erwerbsvereinbarung mit dem
VerauBerer Rechnung getragen hat, ist nicht ausgeschlossen, dass sich die gesetzlich angeord-
nete Fortfhrung der Arbeitsverhaltnisse beim Erwerb eines Betriebs oder Betriebsteils negativ
auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften auswirkt.

Risiken aus dem Beteiligungsportfolio

Durch die Betreuung der einzelnen Konzerngesellschaften sowie durch ein standardisiertes
Gruppencontrolling ist Miller - Die lila Logistik AG im Detail Gber die Entwicklungen und Risiken
in den Tochtergesellschaften informiert. Eine Belastung der Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft durch Rentabilititsschwachen der Tochtergesellschaften kann trotz aller Vorkehrungen
nicht ausgeschlossen werden. Weitere Risiken kénnen sich bei den Beteiligungen ergeben, bei
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denen kein 100%iger Geschéaftsanteilsbesitz vorliegt. Diese kdnnten das Verhéltnis zu den weite-
ren Gesellschaftern betreffen, sich auf Gesellschafterbeschliisse beziehen, sowie Auswirkungen
bis hin zur Steuerung und Entwicklung der Gesellschaft haben. Mindestens einmal im Jahr wer-
den umfangreiche Bewertungen fiir Tochtergesellschaften auf Basis des Ertragswertverfahrens
durchgefiihrt, um eventuellen auferplanméaRigen Abschreibungsbedarf der Beteiligungen zu
identifizieren.

Nachtragsbericht
Zum 6. Januar 2009 wurde die ILS Depot GmbH, Herne, liquidiert. Die mittelbare Beteiligung an
der Gesellschaft, die operativ nicht tatig war und nicht konsolidiert wurde, betrug 100 %.

In einer am 9. Februar 2009 veroffentlichten Ad-hoc-Mitteilung teilte die Gesellschaft mit, dass
Vorstand und Aufsichtsrat der Mdiller - Die lila Logistik AG beschlossen haben, den Wechsel vom
Prime Standard in den General Standard an der Frankfurter Wertpapierbérse zu beantragen. Den
gesetzlichen Anforderungen entsprechend wird die Miiller - Die lila Logistik AG im General Stan-
dard weiterhin ihren Berichts- und Meldepflichten, wie beispielsweise der Erstellung und Verof-
fentlichung von Jahresabschliissen und Zwischenberichten nach IFRS sowie der Ad-hoc-
Publizitatspflicht, nachkommen. Der Antrag ist noch am selben Tag der Geschéftsfuhrung der
Frankfurter Wertpapierborse zugeleitet und am 18. Februar 2009 auf der Internetseite
www.deutsche-boerse.com verdffentlicht worden. Der Widerruf wird mit Ablauf des 18. Mai 2009
wirksam.

Ausblick

Muller - Die lila Logistik AG wird auch zukinftig auf der Basis des Geschaftsmodells aus der
Kombination von Logistikberatung und der Umsetzung von Logistikprozessen mittels ihrer Toch-
tergesellschaften in den definierten Kernbranchen tétig sein. Die Fihrungsstruktur der Unter-
nehmensgruppe wurde im Geschéftsjahr 2008 neu gefasst und orientiert sich an den Unterneh-
mensbereichen Vertrieb, Produktion und Services. Die vertrieblichen Belange der
Muller - Die lila Logistik AG und deren Tochtergesellschaften sowie der Geschaftsbereich der
Logistikberatung sind unmittelbar dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Die Gesamtverantwor-
tung fiir den Bereich der Umsetzung logistische Prozesse in Route und Factory wurden an einen
Generalbevollméachtigten tbertragen. Der Finanzvorstand verantwortet unverdndert den Finanz-
und Administrationsbereich, der zukiinftig als Services bezeichnet wird, und tragt ab sofort auch
die Verantwortung fur die IT der Unternehmensgruppe.

Die trotz aktueller Wirtschaftskrise stetig ansteigende Verflechtung der globalen und insbesonde-
re der europaischen Geschéftsprozesse wird erwartungsgemar einen positiven Einfluss auf die
Entwicklung der Miiller - Die lila Logistik AG haben. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lagebe-
richts kdnnen keine verlasslichen Aussagen Uber moégliche Wachstumsraten in der deutschen
Wirtschaft und insbesondere der Logistikbranche gemacht werden. Je nach Quelle der Informati-
on liegen diese Werte im positiven oder im negativen Bereich.

Mittelfristig werden positive operative Beitrdge zum wirtschaftlichen Erfolg der Miller - Die lila

Logistik AG insbesondere von den auslandischen Tochtergesellschaften erwartet. Kurzfristig
werden die externen Kostensteigerungen auf Grund der gestiegenen Mautgebihren und die Pro-

15



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

duktionsriickgénge in der Automobil- und Automobilzulieferindustrie einen negativen Einfluss auf
die Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften haben.

Die Gesellschaft geht fir das Geschéftsjahr 2009 von einem unter dem Vorjahresniveau liegen-
den positiven Ergebnis vor Sondereffekten aus. Hierzu werden wesentlich die geringeren Ge-
winnabfuhrungen einiger Tochtergesellschaften beitragen. Die anhaltenden Unsicherheiten auf
den Finanz- und Realméarkten erlauben zurzeit keine quantifizierbaren Prognosen fir 2010.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen kon-
nen.

Besigheim, 17. Méarz 2009

Michael Muller Rupert Frih
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemalR 88 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1
Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Miiller - Die lila Logistik AG vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Muller - Die lila Logistik AG so dargestellt wird, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung der Muller - Die lila Logistik AG beschrieben sind.

Besigheim, 17. Marz 2009

Michael Miller Rupert Fruh
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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Aktiva
31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdégensgegenstéande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 2.570,00 11.024,00
2. Geschaéfts- oder Firmenwert 853.876,00 1.058.806,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliel3lich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 0,00 6.136.391,06
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 58.856,00 257.773,00

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Sonstige Ausleihungen

15.303.461,50
1.022.583,76
10.225,84
2.060,00

10.464.049,96
2.122.583,76
1.470.368,22
2.060,00

17.253.633,10

21.523.056,00

B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

EUR 526.012,16 (i. Vj. EUR 1.998.070,45)--

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

0,00
5.184.121,50

12.332,90
945.882,69

4.263.267,01

281.501,68
8.279.354,61

12.332,90
2.516.265,91

2.858,19

10.405.604,10

11.092.313,29

C. Rechnungsabgrenzungsposten

15.820,00

31.983,16

27.675.057,20

32.647.352,45
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Passiva
31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 7.955.750,00 7.955.750,00

Il.  Kapitalricklage

Ill. Bilanzverlust

11.477.052,51

-9.008.550,83

11.477.052,51

-7.425.502,43

10.424.251,68

12.007.300,08

B. Sonderposten mit Riicklageanteil 4.747.035,00 0,00
C. Rickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 570.166,00 507.350,00
2. Steuerrlckstellungen 1.469,00 114.022,91
3. Sonstige Ruckstellungen 1.110.909,79 579.796,47
1.682.544,79 1.201.169,38
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.896.838,07 16.535.211,99
--davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 3.291.838,07 (i. Vj. EUR 11.405.211,99)--
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101.692,14 124.122,26
--mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr--
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 3.890.978,07 2.000.346,14
--mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr--
4. Sonstige Verbindlichkeiten 931.051,45 777.869,60

--mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr--
--davon aus Steuern EUR 386.857,16 (i. Vj. EUR 555.027,10)--

10.820.559,73

19.437.549,99

E. Rechnungsabgrenzungsposten

666,00

1.333,00

27.675.057,20

32.647.352,45
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Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

2008 2007
EUR EUR

1. Umsatzerlose 957.848,74 2.164.035,46
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.941.761,26 957.150,84
3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -1.485.649,92 -1.214.492,24

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -163.649,50 -185.565,49

--davon fur Altersversorgung EUR 75.314,71
(i. Vj. EUR 92.410,11)--

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -239.032,43 -636.233,47
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.665.158,73 -2.315.314,16
6. Ertrage aus Beteiligungen 445.250,70 596.420,32
7. Ertrage auf Grund eines Gewinnabflhrungsvertrags 3.882.341,77 1.620.790,92
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 622.561,12 695.878,76
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen -2.156.732,73 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -666.929,13 -1.118.360,39
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.527.388,85 564.310,55
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -48.615,13 14,31
13. Sonstige Steuern -7.044,42 159.703,81
14. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -1.583.048,40 724.028,67
15. Verlustvortrag -7.425.502,43 -8.149.531,10
16. Bilanzverlust -9.008.550,83 -7.425.502,43
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2008

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss, zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

1.1 Gliederungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften erstellt. Die Bilanz

wurde nach den Vorschriften des § 266 HGB in der fir grofe Kapitalgesellschaften vor-

geschriebenen Form erstellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemafld § 275 Abs. 2 HGB

nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

1.2 Bilanzierungsmethoden

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermodgensgegenstande, Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Das Anlage- und Umlauf-
vermogen, das Eigenkapital sowie die Verbindlichkeiten wurden in der Bilanz gesondert ausge-
wiesen und hinreichend aufgegliedert. Das Anlagevermdgen weist nur Gegenstande aus, die
bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dauernd zu dienen. Rickstellungen wurden im Rahmen
des § 249 HGB gebildet.

1.3 Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der Er6ffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorhergehenden Geschaftsjahres tberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung des
Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewer-
tet. Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, bertcksichtigt worden, selbst wenn diese erst
zwischen dem Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden
sind. Gewinne sind nur beriicksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wur-
den. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden sind
beibehalten worden. Aufwendungen und Ertrdge des Geschaftsjahres sind unabhéngig vom Zeit-
punkt der Zahlung angesetzt.

Einzelne Positionen werden wie folgt bewertet:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um planmafige nutzungsbedingte Abschreibungen angesetzt. Die
Abschreibungen werden nach MaRRgabe der jeweils kiirzesten steuerlich flr zuldssig gehaltenen
Nutzungsdauer linear ermittelt und ,pro rata temporis“ vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter (mit einem Anschaffungs- oder Herstellwert bis 150,00 € netto)
werden als Aufwand erfasst. Wenn die Anschaffungskosten tiber 150,- € liegen und den Betrag
von 1.000,- € nicht Uberschreiten, wird nach § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten eingerichtet.
Dieser Sammelposten wird Uber 5 Jahre linear abgeschrieben. Der Anschaffungszeitpunkt im
Wirtschaftsjahr beeinflusst die Berechnung der Abschreibungssumme nicht. Falls ein Wirt-
schaftsgut aus dem Unternehmen ausscheidet, wird der Sammelposten nicht wertberichtigt.
Dementsprechend muss ein Sammelposten fir jedes Wirtschaftsjahr neu angelegt werden. Die-
ser Sammelposten wird als ein separates Konto der Sachanlagen gefiuhrt.
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Geschéfts- und Firmenwerte werden nach § 255 Absatz 4 Satz 3 HGB uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Hierbei wurde die Nutzungsdauer auf Basis kalkulatorischer Pla-
nungen von der Unternehmensfilhrung auf 12 Jahre festgelegt. Die Finanzanlagen werden zu
Anschaffungskosten abzuglich erforderlicher Abschreibungen bewertet. Bei Wegfall der Griinde
fur die Abschreibungen erfolgen Zuschreibungen bis hdchstens zu den Anschaffungskosten.

Die Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegenstande und die liquiden Mittel werden mit dem
Nennbetrag angesetzt. Die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen Ruck-
deckungsversicherungen werden mit dem jeweiligen Aktivwert angesetzt, soweit sie nicht die
entsprechenden Verpflichtungen Ubersteigen.

Die Rickstellungen werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt. Pensions-
verpflichtungen werden entsprechend dem versicherungsmathematischen Gutachten unter
Zugrundelegung der Heubeck-Richttafeln 2005 G und einem zum Vorjahr unveranderten Zins-
satz in Hohe von 6,00 % berechnet. Die sonstigen Ruickstellungen beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Verbindlichkeiten wurden mit dem Ruck-
zahlungsbetrag ausgewiesen.

1.4 Wahrungsumrechnung
Forderungen und Verbindlichkeiten in ausléandischer Wahrung bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

1.5 Disagio
Ein Disagio bestand im Geschéftsjahr 2008 nicht.

2. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung

2.1 Erlauterungen zur Bilanz

2.1.1 Anlagevermdgen

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Ab-

schreibungen des Geschéftsjahres sind aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Mit Vertrag vom 19. Dezember 2007 hat die Gesellschaft die Immobilie in Besigheim an einen
fremden Dritten verkauft. Diese Immobilie wird mit Vertrag vom 19. Dezember 2007 von der
Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH gemietet. Beginn des Mietvertrages und Ubergang
des wirtschaftlichen Eigentums war der 1. Januar 2008. Der Verkauf der Immobilie in Besigheim
fuhrte im Geschaftsjahr 2008 zu einem Ertrag von 4.747 T€, der in einen Sonderposten mit
Ricklageanteil (8§ 6b EStG) eingestellt wurde. Fir den gleichzeitigen Abschluss eines Mietvertra-
ges zwischen der Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH und dem Erwerber der Immobilie
hat die Mdller - Die lila Logistik AG eine Provision in Hohe von 350 T€ erhalten.

2.1.2 Finanzanlagen

Bei der Tochtergesellschaft Miller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. wurde mit Gesellschafts-
beschluss vom 4. August 2008 ein Kapitalnachschuss in Hohe von 5.914 T€ beschlossen. Dabei
erfolgte die Umwandlung zweier Darlehen, in Hohe von 1.100 T€ und 4.772 T€, welche die
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Mdiller - Die lila Logistik AG der Muller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. seit 2006 gewéahrt hatte,
sowie eine Einzahlung von 42 T€.

Zum Bilanzstichtag Uberprift die Muller - Die lila Logistik AG regelmafig die Buchwerte der Fi-
nanzanlagen und immateriellen Vermégenswerte dahingehend, ob Anhaltspunkte daflr vorlie-
gen, dass eine Wertveranderung eingetreten sein kénnte.

Gemal den aktuellen Planungen verzdgert sich die urspriinglich vorgesehene Erweiterung der
Nutzflachen am Standort Gliwice. Damit einhergehend amortisieren sich die in Gliwice getatigten
Infrastrukturmaf3nahmen fiir das Gesamtareal nicht im urspriinglich geplanten Umfang. Aus die-
sem Grund wurde eine Abschreibung des Beteiligungswertes in Hohe von 1.749 T€ vorgenom-
men. Der Beteiligungswert der Muller - Die lila Logistik AG an der Miiller - Die lila Logistik Polska
Sp. z 0.0. betragt zum Bilanzstichtag 6.400 T€ (Vorjahr 2.236 T€).

Am 20. Juni 2008 wurde die Vorratsgesellschaftsgesellschaft GRINFI Sp. z 0.0. mit Sitz in War-
schau / Polen zu einem Kaufpreis von umgerechnet 16 T€ erworben. Der Sitz wurde am
20. Juni 2008 nach Gliwice verlegt und die Gesellschaft im Anschluss in die Value Added Lo-
gistics Sp. z o0.0. umfirmiert. Am 22. Juli 2008 erfolgte eine Kapitalerhéhung in Hohe von
141 T€, am 12. November 2008 erfolgte ein Kapitalnachschuss in Héhe von 398 T€.

Aufgrund der negativen Ergebnissituation 2008 sowie der zugrunde liegenden Planung der Value
Added Logistics Sp. z 0.0. wurden zum 31. Dezember 2008 Abschreibungen in Hohe von 408 T€
vorgenommen. Der Beteiligungswert der Miller - Die lila Logistik AG an der Value Added Lo-
gistics Sp. z 0.0. betragt zum Bilanzstichtag 150 T€.

Mller - Die lila Logistik AG hat sich am 2. Mai 2008 mit der TKS Unternehmensberatung und
Industrieplanung GmbH (TKS) auf eine einvernehmliche Trennung verstandigt. Zuvor hat die
Gesellschaft im Rahmen des Gesamtprozesses den einprozentigen Anteil eines weiteren Min-
derheitengesellschafters fur einen Kaufpreis in Hohe von 44 T€ erworben. Dem Liquiditatszufluss
durch die VeréauR3erung von dann 34 % der Anteile der TKS in Hohe von 845 T€, der zur weiteren
Entschuldung beitrug, steht ein Buchverlust von 659 T€ bei der Miller - Die lila Logistik AG ge-
gentber.

Die Beteiligung an der Miller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH mit Sitz in Herne wurde am
7. Oktober 2008 von 90% auf 100% zum Ablauf des 30. Dezember 2008 aufgestockt. Der Kauf-
preis fir den 10%-igen Anteil betrug 500 T€. Mit der Beteiligungserhbhung an der
Muller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH erhthen sich auch die mittelbaren Beteiligungen an
der Muller - Die lila Logistik GmbH, Herne, der Muller - Die lila Logistik Nord GmbH, Biinde, und
der ILS Depot GmbH, Herne, von 90% auf 100%. Die ILS Depot GmbH wurde nach dem Bilanz-
stichtag am 6. Januar 20009 liquidiert.

2.1.3 Umlaufvermégen
Zum Jahresende bestanden keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr
282 T€).
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Gesamthohe von 5.184 T€ (Vorjahr
8.279 T€) beinhalten im Geschéftsjahr 2008 im Wesentlichen Forderungen aus den am Jahres-
ende abgefuhrten Gewinnen aufgrund der geschlossenen Ergebnisabfihrungsvertrdge in Hohe
von 3.957 T€ (Vorjahr 1.695 T€) sowie Forderungen aus einem Betriebsmittelkredit der
Mdiller - Die lila Logistik AG an die Value Added Logistics Sp. z 0.0. in H6he von 250 T€. Im Vor-
jahr bestanden Forderungen aus einem Darlehen und einem Betriebsmittelkredit der Mdller - Die
lila Logistik AG an die Miller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in Gesamth6éhe von 5.872 T€;
diese wurden in einen Kapitalnachschuss umgewandelt (siehe Kapitel Finanzanlagen). In Hohe
von 977 T€ resultieren Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leis-
tungen (Vorjahr 1.635 T€).

Die Forderungen gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhal-
ten ein kurzfristiges Darlehen gegentber der FMS Logistic GmbH, Besigheim-Ottmarsheim, in-
klusive Verzinsung in H6he von 12 T€ (Vorjahr 12 T€).

Die sonstigen Vermoégensgegenstande in Hohe von insgesamt 946 T€ (Vorjahr 2.516 T€) ent-
halten im Wesentlichen 526 T€ Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen (Vorjahr 1.998 T€)
und 248 T€ Steuerforderungen (Vorjahr 85 T€). Der Rickgang der Aktivwerte aus Rickde-
ckungsversicherungen erklart sich durch die Kindigung zweier nicht mehr notwendiger Lebens-
versicherungen, die urspriinglich zur Absicherung der Finanzierung der Immobilie Besigheim
abgeschlossen wurden und nach erfolgtem Verkauf dieser nicht mehr erforderlich waren.

2.1.4 Rechnungsabgrenzung
Am Bilanzstichtag bestanden Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 16 T€ (Vorjahr 32 T€).

2.1.5 Grundkapital
Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr 7.956 T€ und setzt sich aus 7.955.750 auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien zusammen.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 hat die Aufhebung der bestehenden und Schaffung
neuer genehmigter Kapitalia | und Il beschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Ausgabe neuer
Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hdchstens
um 3.160 T€ zu erhéhen (genehmigtes Kapital I). Zudem ist der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens
um 790 T€ zu erhéhen (genehmigtes Kapital 11).

2.1.6 Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage in H6he von 11.477 T€ ist unverandert zum Vorjahr.

2.1.7 Sonderposten mit Ricklageanteil

Im Geschéftsjahr 2008 wurde der Ertrag aus dem Verkauf des Grundstiicks und des aufstehen-
den Gebadudes am Firmensitz in Besigheim in Hohe von 4.747 T€ in einen Sonderposten mit
Ricklageanteil (§ 6b EStG) eingestellt.
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Die Pensionsriickstellungen betreffen Verpflichtungen fir die zum Bilanzstichtag 2008 tatigen
Vorstandsmitglieder sowie ein ausgeschiedenes ehemaliges Vorstandsmitglied. Fir Pensions-
verpflichtungen gegenlber dem friheren Mitglied des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen
sind 215 T€ zurlickgestellt (Vorjahr 200 T€).

2.1.9 Steuerrickstellungen

Die Steuerriickstellungen in Héhe von 1 T€ (Vorjahr 114 T€) betreffen das Geschéftsjahr 2008.

2.1.10 Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Gesamthdhe von 1.111 T€ (Vorjahr 580 T€) betreffen Verpflich-
tungen im Personalbereich in Hohe von 550 T€ (Vorjahr 266 T€), Abschluss-, Beratungs- und
Prufungskosten in Hohe von 202 T€ (Vorjahr 198 T€), Zinsen in Hohe von 101 T€ (Vorjahr 0)
sowie sonstige Vorsorgen und ausstehende Rechnungen in Hohe von 258 T€ (Vorjahr 116 T€).

2.1.11 Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten ist aus folgender Ubersicht ersichtlich:

davon mit einer

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

Gesamt-  Restlaufzeit bis einem bis zu mehr als funf
betrag Zu einem Jahr funf Jahren Jahren
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 5.897 3.292 2.605 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 102 102 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 3.891 3.891 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 931 931 0 0
Summe Verbindlichkeiten 10.821 8.216 2.605 0
(Vorjahr 19.437 14.307 5.130 0

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind nicht besichert.

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen

betragen 36 T€ (Vorjahr 160 T€).
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2.2 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2.2.1 Umsatz

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2008 einen Umsatz von 958 T€ (Vorjahr 2.164 T€) erzielt.
In den Umsatzerlésen sind auf Grund des Immobilienverkaufes keine Mieterldse durch Vermie-
tung von Gebaudeteilen mehr enthalten (Vorjahr 430 T€). Durch den Abschluss eines Mietvertra-
ges zwischen der 100%igen Tochtergesellschaft Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH und
dem Erwerber der Immobilie werden die bisher erzielten Mietertrdge gegeniber einem Kunden
nunmehr von der Miller - Die lila Logistik Deutschland GmbH direkt fakturiert.

Von den erzielten Umsatzerldsen entfallen 942 T€ auf verbundene Unternehmen (Vorjahr
1.297 T€). Die Umsatze verteilen sich auf das In- und Ausland wie folgt:

Angaben in T€ 2008 2007
T€ in % vom T€ in % vom
Gesamtumsatz Gesamtumsatz
Inland 882 92,1 % 2.116 97,8 %
Ausland 76 7,9 % 48 22%
Gesamt 958 100,0 % 2.164 100,0 %

Der Auslandsumsatz wurde konzernintern mit Maller - Die lila Logistik Austria GmbH in Hohe von
41 T€ (Vorjahr 48 T€) und der Mller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in H6he von 35 T€ erzielt
(Vorjahr 0).

2.2.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 4.942 T€ (Vorjahr 957 T€) und betreffen im
Wesentlichen den Verkauf der Immobilie Besigheim mit 4.747 T€, eine Kompensationszahlung
fur die verspatete Kaufpreiszahlung mit 116 T€, Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen
mit 25 T€ sowie Ubrige betriebliche Ertrage in Héhe von 54 T€.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage - inklusive dem beschriebe-
nen Verkauf der Immobilie Besigheim - in Hohe von 4.776 T€ enthalten (Vorjahr 267 T€).

2.2.3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 7.665 T€ (Vorjahr 2.315 T€). Diese betreffen
im  Wesentlichen die Einstellung in den Sonderposten mit Ruicklageanteil mit
4.747 T€, Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen resultierend aus dem TKS-Beteiligungs-
verkauf mit 659 T€, Versicherungskosten mit 553 T€, Fremdpersonalkosten und Fremdarbeiten
mit 451 T€, Beratungskosten (inklusive Abschluss- und Priifungskosten) mit 433 T€, Werbe- und
Reisekosten mit 226 T€, Fahrzeugkosten mit 96 T€, Raumkosten mit 88 T€, Porto- und Telefon-
kosten mit 33 T€, Miete von Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Betriebsbedarf mit 24 T€
und Ubrige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 356 T€.

Insgesamt sind in dieser Position periodenfremde Aufwendungen — inklusive dem beschriebenen
TKS-Beteiligungsverkauf - in Hohe von 693 T€ enthalten (Vorjahr 26 T€).

26



LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

2.2.4 Zinsen

Die Zinsertrage in Hohe von 623 T€ (Vorjahr 696 T€) betreffen mit 478 T€ verbundene Unter-
nehmen (Vorjahr 652 T€). Der Rickgang der Zinsertrage aus verbundenen Untenehmen zum
Vorjahr ist begriindet durch die Umwandlung zweier gruppeninterner Darlehen der Miiller - Die
lila Logistik AG in den Kapitalnachschuss der Miller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. im August
2008 und den dadurch entfallenen Zinszahlungen. In den Zinsaufwendungen in Hohe von 667 T€
(Vorjahr 1.118 T€) sind Aufwendungen in Hohe von 77 T€ (Vorjahr 22 T€) gegenlber verbunde-
nen Unternehmen enthalten.

2.2.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/ Sonstige Steuern
Von den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 49 T€ sind 22 T€ (Vorjahr 0) fru-
heren Perioden zuzuordnen.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 7 T€ enthalten Kfz-Steuer fir Pkw in Hohe von 2 T€ und
Steuernachzahlungen fir Vorjahre in Hohe von 5 T€. Im Geschaftsjahr 2007 wiesen die sonsti-
gen Steuern, im Wesentlichen bedingt durch Steuererstattungen fir Vorjahre, einen positiven
Saldo von 160 T€ aus.

2.2.6 Jahresergebnis

Der Jahresfehlbetrag beléuft sich auf 1.583 T€ (Vorjahr Jahresiuiberschuss 724 T€). Darin enthal-
ten ist ein von der Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH abgefiihrtes Jahresergebnis in
Hohe von 1.707 T€ (Vorjahr 275 T€), ein von der Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH ab-
gefuhrter Jahresiiberschuss in Héhe von 1.430 T€ (Vorjahr 872 T€) abziglich einer Garantiedivi-
dende in H6he von 5 T€ sowie ein von der Emporias Management Consulting GmbH abgefihrter
Jahresuiberschuss in Hohe von 820 T€ (Vorjahr 548 T€) abziglich einer Garantiedividende in
Hohe von 69 T€.

3. Sonstige Angaben
Die Organe setzen sich wie folgt zusammen:

Vorstand

Michael Miiller Vorstandsvorsitzender
wohnhaft in Stuttgart
Speditionskaufmann

Rupert Frih Finanzvorstand

wohnhatft in Buchen i.O.
Diplom-Okonom

Die dem Vorstand gewahrten Gesamtbeziige im Jahr 2008 betrugen 873 T€ (Vorjahr 607 T€).
Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2006 hat beschlossen, dass die in § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz
5 bis 9 HGB in der Fassung des VorstOG geforderten Angaben fiir finf Jahre beginnend ab dem
1. Januar 2006 unterbleiben. Am 31. Dezember 2008 hielten die Mitglieder des Vorstands der
Mdiller - Die lila Logistik AG folgende Aktien der Gesellschaft in inrem Besitz:
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Herr Michael Mller
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Vorsitzender des Vorstands: 4.069.000 Aktien

Herr Rupert Frih

Mitglied des Vorstands:

Aufsichtsrat

Professor Peter Klaus
D.B.A/ Boston Univ.

Dr. Gerd Wecker

Klaus Langer

Per Klemm

Volker Buckmann

Carlos Rodrigues

8.000 Aktien

Aufsichtsratsvorsitzender

wohnhaft in Bamberg

Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Logistik,
Universitat Erlangen/ Nirnberg,

Leiter der Fraunhofer Arbeitsgruppe fir Technologien der
Logistik-Dienstleistungswirtschaft ATL, Nurnberg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Grieshaber Logistics Group AG, Bad Séackingen,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der MUK AG, Miinchen,

Beiratsvorsitzender

der Nord-Siid Speditionsgesellschaft mbH, Rheda-Wiedenbriick
und Mitglied im Beirat

der Kraftverkehr Nagel GmbH, Versmold

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
wohnhaft in Miinchen
Dozent, Consultant/ keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats
wohnhaft in Stuttgart
Steuerberater und Wirtschaftsprifer/ keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats
wohnhaft in Stuttgart
Geschéftsfihrer/ keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeitnehmervertreter)
wohnhaft in Dortmund
kfm. Angestellter/ keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (Arbeitnehmervertreter)

wohnhaft in Flein
Dipl.-Betriebswirt (FH)/ keine weiteren Mandate
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Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im Geschéftsjahr 73 T€ (Vorjahr 68 T€).

Nachfolgend sind die Aufsichtsratsvergitungen individualisiert wie folgt aufgegliedert:

Name

Prof. Peter Klaus
Dr. Gerd Wecker

Klaus Langer
Per Klemm
Volker Buckmann
Carlos Rodrigues

Funktion Aufsichtsrats-
vergutung
Vorsitzender des Aufsichtsrats 19 T€
Stellvertretender Vorsitzender 10 T€
des Aufsichtsrats
Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE
Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€
Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE
Mitglied des Aufsichtsrats 6 TE

Ausschuss-
vergutung
4TE

8 T€

8TE

Fur personlich erbrachte Beratungsleistungen im Geschéftsjahr 2007 erhielt das Aufsichtsrats-
mitglied Dr. Gerd Wecker zudem 2 T€. Fir das Geschéaftsjahr 2008 fiel keine weitere Vergiitung

an.

Am 31. Dezember 2008 hielten Mitglieder des Aufsichtsrats der Muiller - Die lila Logistik AG fol-
gende Aktien der Gesellschaft in ihrem Besitz:

Name

Prof. Peter Klaus
Klaus Langer
Per Klemm
Carlos Rodrigues

Personal

Funktion Aktien
Vorsitzender des Aufsichtsrats 15.014
Mitglied des Aufsichtsrats 2.500
Mitglied des Aufsichtsrats 46.450
Mitglied des Aufsichtsrats 785

Im Berichtsjahr 2008 waren durchschnittlich 9 Angestelite (Vorjahr 9) ohne Vorstandsmitglieder

beschéftigt.
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Beteiligungen
Die Gesellschatft ist an folgenden Unternehmen zu mindestens 20 Prozent beteiligt:

Muller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 1.147 T€
Jahresuberschuss 2008 (nhach EAV) 0TE

Muller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0., Gliwice

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 5.816 T€
Jahresiberschuss 2008 259 T€

Value Added Logistics Sp. z 0.0., Gliwice

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 17 T€
Jahresfehlbetrag 2008 -548 T€

Muller - Die lila Logistik Austria GmbH, Graz

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 910 T€
Jahresiiberschuss 2008 803 T€

Muller - Die lila Logistik Ost GmbH, Zwenkau

Hobhe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 196 T€
Jahresiberschuss 2008 171 T€

Muller - Die lila Logistik West GmbH, Herne

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 374 T€
Jahresiiberschuss 2008 342 T€

Muller - Die lila Logistik Slovakia s.r.o., Bratislava

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 25T€
Jahresfehlbetrag 2008 0TE

Muller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne

Hohe des Anteils 100 v. H.
Eigenkapital gesamt 638 T€
Jahresuberschuss 2008 (nhach EAV) 0TE
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Muller - Die lila Logistik GmbH, Herne
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2008 (nach EAV)

ILS Depot GmbH, Herne (liquidiert am 6. Januar 2009)
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresfehlbetrag 2008

Muller - Die lila Logistik Nord GmbH, Binde
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2008

Emporias Management Consulting GmbH, Unterféhring
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt

Jahresuberschuss 2008 (nhach EAV)

FMS Logistic GmbH, Besigheim
Hohe des Anteils

Eigenkapital gesamt (vorlaufig)
Jahresuberschuss 2008 (vorlaufig)

Honorare und Dienstleistungen der Abschlussprifer

Honorare fur Abschlussprifungen
Steuerberatungsleistungen
Sonstige Leistungen

LTI
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(mittelbar) 100 v. H.
156 T€
0TE€

(mittelbar) 100 v. H.
26 T€
0T€

(mittelbar) 100 v. H.
85 T€
66 T€

76 v. H.
154 T€
0TE

33,33 v. H.
107 T€
69 T€

2008 2007

T€ T€

156 99
54 48
50 44

260 191

Unter den Honoraren fur Abschlussprifungen werden Honorare fir die gesetzliche Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Miller - Die lila Logistik AG sowie der Tochter-
gesellschaften Miuller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Mdller - Die lila Logistik Ost GmbH,
Miller - Die lila Logistik West GmbH und der Emporias Management Consulting GmbH nach

HGB und IFRS fiir das Geschaftsjahr 2008 ausgewiesen.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG

Am Grundkapital ist Herr Miiller mit 4.069.000 Euro (51,15 %) beteiligt. Die Landesbank Baden-
Wirttemberg teilte der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtanteil der Siid KB Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien am Grund-kapital am 22.
Dezember 2008 1.341.000 Euro (16,86 %) betragen hat und dass diese der Landesbank Baden-
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Wirttemberg zuzurechnen sind. Herr Rudolf Reisdorf teilte der Gesellschaft mit, dass am
9. Oktober 2008 sein Anteil am Grundkapital 796.370 Euro (10,01 %) entsprach. Die restlichen
Aktien befinden sich im Streubesitz.

Derivative Finanzinstrumente
Im Geschéftsjahr 2008 wurden in der Muller - Die lila Logistik AG zinsbezogene Sicherungs-
geschafte in Form von Zinsswaps getatigt.

Ein Zinsswap bei der Baden-Wirttembergischen Bank bezieht sich auf eine Bankverbindlichkeit
mit einem Nominalwert in H6he von 2.000 T€. Der Marktwert beziehungsweise der beizulegende
Zeitwert des Zinsswap betragt zum 31. Dezember 2008 minus 101 T€. Die Bewertung erfolgt
unter Verwendung marktiblicher Bewertungsmethoden.

Die Miiller - Die lila Logistik AG ist am 14. August 2008 ein Zinsderivat mit der Kreissparkasse
Ludwigsburg eingegangen. Das Nominalvolumen des Grundgeschéftes betragt zum Bilanzstich-
tag 825 T€. Der Marktwert beziehungsweise der beizulegende Zeitwert betragt zum 31. Dezem-
ber 2008 minus 32 T€.

4, Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fur Tochterunternehmen bestehen Birgschaften und Avale in Gesamthdhe von 10.123 T€ (Vor-
jahr 10.503 T€).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen und auch keine Haf-
tungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB darstellen, bestanden am Abschlussstichtag aus
Dauerschuldverhéltnissen (Miet- und Pachtvertrage, Leasing). Der zukiunftige Aufwand beléuft
sich auf 334 T€ (Vorjahresangabe 167 T€). Die Steigerung zum Vorjahr ergibt sich im Wesentli-
chen durch die Weitervermietung von Biroflachen der Miller - Die lila Logistik Deutschland
GmbH an die Miller - Die lila Logistik AG. Gegenuber verbundenen Unternehmen betrégt der
zukunftige Aufwand aus Dauerschuldverhdltnissen 274 T€.

5. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Miller - Die lila Logistik AG
gemal § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex wurde im Dezember 2008 veroffentlicht
und dauerhaft zugéanglich gemacht.

Besigheim, 17. Marz 2009

Der Vorstand
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2008 Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessioinen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 104.724,05 2.400,00 0,00 0,00 107.124,05
2. Geschéfts- oder Firmenwert 4.345.433,83 0,00 0,00 0,00 4.345.433,83
4.450.157,88 2.400,00 0,00 0,00 4.452.557,88
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 8.535.521,02 0,00 0,00 8.535.521,02 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 1.072.442,52 20.747,43 0,00 750.367,63 342.822,32
9.607.963,54 20.747,43 0,00 9.285.888,65 342.822,32
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.464.049,96 5.896.144,27 1.100.000,00 0,00 17.460.194,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.122.583,76 0,00 -1.100.000,00 0,00 1.022.583,76
3. Beteiligungen 1.470.368,22 44.000,00 0,00 1.504.142,38 10.225,84
4. Sonstige Ausleihungen 2.060,00 0,00 0,00 0,00 2.060,00
14.059.061,94 5.940.144,27 0,00 1.504.142,38 18.495.063,83
28.117.183,36  5.963.291,70 0,00 10.790.031,03 23.290.444,03
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2008 Geschéftsjahres Abgénge 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Konzessioinen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 93.700,05 10.854,00 0,00 104.554,05 2.570,00 11.024,00
2. Geschéfts- oder Firmenwert 3.286.627,83 204.930,00 0,00 3.491.557,83 853.876,00 1.058.806,00
3.380.327,88 215.784,00 0,00 3.596.111,88 856.446,00 1.069.830,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2.399.129,96 0,00 2.399.129,96 0,00 0,00 6.136.391,06
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 814.669,52 23.248,43 553.951,63 283.966,32 58.856,00 257.773,00
3.213.799,48 23.248,43  2.953.081,59 283.966,32 58.856,00 6.394.164,06
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 2.156.732,73 0,00 2.156.732,73  15.303.461,50  10.464.049,96
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 1.022.583,76 2.122.583,76
3. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 10.225,84 1.470.368,22
4. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 2.060,00 2.060,00
0,00 2.156.732,73 0,00 2.156.732,73 16.338.331,10  14.059.061,94
6.594.127,36  2.395.765,16  2.953.081,59 6.036.810,93 17.253.633,10  21.523.056,00
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CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Miller - Die lila Logistik AG
gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Miiller - Die lila Logistik AG mit Sitz in Besigheim bekennen sich zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 6. Juni 2008 und erklaren, dass diesen Empfehlungen bis auf nachfolgende Aus-
nahmen entsprochen wurde und wird:

Individualisierte Darstellung der Vergitung von Vorstanden und Aufsichtsréaten
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Vergltung der Vorstandsmitglieder
nach erfolgsunabhéangigen, erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
offen zu legen, soweit die Hauptversammlung nicht mit entsprechender Mehrheit anderweitig
entschlossen hat (Ziffer 4.2.4).

Die Hauptversammlung hat sich 2006 gegen die Offenlegung entschieden, so dass von der Be-
kanntgabe individualisierter Vergutungen fir den Vorstand weiterhin abgesehen wird.
Mdller - Die lila Logistik AG stellt die Vergitungen vom Vorstand kumuliert dar. Ausgegebene
Aktienoptionen werden gesondert ausgewiesen.

Ausschussvorsitz

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
»zugleich Vorsitzender der Ausschisse sein (soll), die die Vorstandsvertrage behandeln und die
Aufsichtsratssitzungen vorbereiten” (Ziffer 5.2).

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Prof. Peter Klaus, ist Mitglied des Ausschusses, der die Vor-
standsvertrdge behandelt (Personalausschuss). Bedingt durch die Vielzahl von Aufgaben des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der intensiven und standigen Zusammenarbeit der Ausschuss-
mitglieder fuhrt Herr Dr. Gerd Wecker den Vorsitz im Personalausschuss.

Erfolgsorientierte Vergltung des Aufsichtsrates

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt neben einer festen auch ,...eine erfolgs-
orientierte Vergutung (erhalten). Die erfolgsorientierte Vergitung sollte auch auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten” (Ziffer 5.4.6).

Nach Auffassung der Miiller - Die lila Logistik AG sollte zwischen der Aufsichtspflicht und dem
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens kein Motiv-geleiteter Zusammenhang bestehen, da die
Aufsichtspflichten klar geregelt sind. Eine dariiber hinaus gehende Aufsicht, falls dies Gberhaupt
maglich ist, fihrt nicht zwingend zu einem grof3eren wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.
Die Aufsichtsratsmitglieder der Mdller - Die lila Logistik AG erhalten eine angemessene feste
Vergutung.
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Bildung eines Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung eines Nominierungsausschus-
ses, ,...der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt® (Ziffer
5.3.3).

Der Aufsichtsrat der Miiller - Die lila Logistik AG befasst sich eingehend mit den Beschlussvor-
schlagen an die Hauptversammlung einschlie3lich der Wahlvorschldge von Aufsichtsratmitglie-
dern. Uber das bestehende Audit Committee sowie den bestehenden Personalausschuss hinaus
stellt die Bildung eines Nominierungsausschusses einen unverhdaltnismafiigen zusatzlichen
Mehraufwand dar. Fragen, die im Nominierungsausschuss zu behandeln sind, werden im Auf-
sichtsrat erortert und entschieden.

Veroffentlichungsfrist fir Zwischenberichte
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt Zwischenberichte innerhalb von 45 Tagen
zu veroffentlichen (Ziffer 7.1.2).

Mdiller - Die lila Logistik AG wird die Zwischenberichte im Rahmen der Regelungen der Borsen-
ordnung unverziglich nach der Fertigstellung, spatestens jedoch innerhalb von zwei Monaten
nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlichen. Eine Veréffentlichung innerhalb von 45 Tagen
bedarf einer unverhaltnisméaRigen Mehrarbeit der bei der Erstellung beteiligten Parteien.

Besigheim, im Dezember 2008

fir den Aufsichtsrat fir den Vorstand
Prof. Peter Klaus Michael Muller
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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Bestatigungsvermerk
Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Miller - Die lila Logistik AG,
Besigheim, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmalfiiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermédgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschéatzungen des Vorstands so-
wie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Miiller - Die lila Logistik AG. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, den 17. Marz 2009

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gottgens Hamm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Kontakt

Muller - Die lila Logistik AG
Investor Relations
Ferdinand-Porsche-Strale 4
74354 Besigheim
Deutschland

Tel.: +49 (0) 7143 /810 - 125
Fax: +49 (0) 7143 /810 - 129
investor@lila-logistik.com
www.lila-logistik.com
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