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KENNZAHLENTABELLE

2006 2005 Prozentuale Absolute

Veranderung Verdnderung

Umsatz 80.750 T€ 72.391 T€ +11,5 % +8.359 T€
EBIT 4.376 T€ 3.088 T€ +41,7 % +1.288 T€
EBIT-Marge 5,4 % 4.3 % = =
Konzernergebnis 2.897 T€ 1.363 T€ +112,5 % +1.534 T€
Ergebnis pro Aktie 0,37 € 0,17 € +117,6 % +0,20 €
Eigenkapitalquote 34,3 % 25,3 % - -
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 931 896 +3,9 % 80
Mitarbeiter (zum Stichtag 31.12.) 924 878 +5,2 % +46




BRIEF AN DIE AKTIONARE
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Bewegung ist, was uns bewegt. So sind wir mit jedem neuen Geschaftsjahr vorangeschritten. Hochmotiviert. Und messbar. Auch unsere
aktuelle Bilanz zeugt von dieser Dynamik: 2006 hat Miiller — Die lila Logistik AG zahlreiche Projekte erfolgreich in Gang gebracht und
damit ihre Position auf dem europdischen Logistikmarkt und am Standort Deutschland ebenso gestarkt wie zukunftsweisend ausgebaut.
Diesen Erfolg belegen vor allem zwei Kennzahlen: Mit einem organischen Umsatzzuwachs von 11,5 % ist es uns gelungen, erstmalig die
Umsatzgrenze von 80 Millionen Euro zu tiberschreiten. Dieser Fortschritt markiert nicht nur einen Meilenstein in unserer Bilanz-
Geschichte. Er erinnert uns zugleich an den Ausgangspunkt unseres unternehmerischen Wirkens, der ebenfalls einen Durchbruch darge-
stellt hat. Mit der wirksamen Verbindung von Beratung und Umsetzung hat Miiller - Die lila Logistik AG zusammengefiihrt, was im Sinne
der Verbesserung von Effektivitat und Effizienz industrieller und damit logistischer Wertschopfungsketten zusammengehort. GemaB die-
ser Unternehmenskonzeption haben wir auch im vergangenen Geschéftsjahr 2006 agiert und mit geiibtem Blick fiir das Ganze innovative
und zugleich nachhaltige Gesamtlosungen entwickelt und realisiert — und das in allen relevanten Bereichen der Logistik: von der Beschaf-
fung tiber die Produktion und Distribution bis hin zum tibergreifenden Supply Chain Management. Unsere hierfiir notwendigen Bran-
chenkenntnisse und Erfahrungen schopfen wir aus der weiterhin konsequenten Konzentration auf unsere Kernbranchen Automotive,
Electronics, Industrial Goods und Cosumer Goods sowie aus der vertrauensvollen Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Das gute Ergeb-
nis des Jahres 2006 ist also Konsequenz und Bestdtigung unserer Leistungen und unserer Konzernstrategie zugleich. Es ist dariiber hin-
aus aber auch Verpflichtung und Ansporn fiir unser weiteres Handeln. Damit wir auch in Zukunft Waren und Informationen und damit

Menschen erfolgreich verbinden, hat Miiller — Die Lila Logistik AG 2006 eine neue Investitionsphase gestartet, die bis in das Jahr 2007



reicht. Ein Ziel unserer Aktivitaten ist dabei die weiter gehende Internationalisierung unseres Konzerns, insbesondere seine Ausbrei-
tung in den konjunkturstarken CEE-Staaten. Als zentraler Dreh- und Angelpunkt fiir die intensive Bearbeitung des osteuropdischen
Marktes wird unser neues Logistic Service Center in Polen fungieren, das Mitte dieses Jahres den Betrieb aufnehmen wird. Die Zeichen
stehen gut, dass wir auch dieser Herausforderung gerecht werden. Denn Lila Logistik ist mehr als eine europaweit bekannte Marke,

die fiir kreative Logistikberatung und punktgenaue Umsetzung aus einer Hand steht. Dank des unermiidlichen Engagements und der
Innovationsfreude unserer Mitarbeiter leben wir diesen hohen Anspruch. Bei jedem Projekt. Jeden Tag. Hierfiir gelten ihnen unsere
Anerkennung und unser Dank. Ein Stiick dieser Erfolgsgeschichte konnen Sie nun in unserem aktuellen Konzerngeschéftsbericht nach

verfolgen. Das Jahr 2006 ist eine Lektiire allemal wert.

Mit bestem Dank fiir Ihr Vertrauen

AN T

Michael Miiller Rupert Friih
CEO CFO
Miiller - Die lila Logistik AG



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben im Jahr 2006 wahrgenommen. In den vier turnus-
maBigen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die Entwicklung der
Miiller - Die lila Logistik AG, ihrer Konzerngesellschaften und die
Entwicklung der verschiedenen Geschaftsbereiche eingehend
behandelt. Geschaftsvorgange, die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bediirfen, wurden vor der Beschlussfassung eingehend eror-
tert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben mit einer Ausnahme
an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. In diesem einen
Fall der Abwesenheit hat das Mitglied allerdings durch schriftliche

Stimmabgabe an der Beschlussfassung mitgewirkt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat wahrend des Geschafts-
jahrs regelmaBig und umfassend, schriftlich und miindlich, tiber
die Lage des Unternehmens, vor allem tiber die Entwicklung der
Geschafts- und Finanzlage, iber die Personalsituation sowie tiber
Investitionsvorhaben und grundséatzliche Fragen der Unterneh-
menspolitik und Strategie. Er unterrichtete weiterhin den Auf-
sichtsrat tiber die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen
anhand monatlicher Berichte und legte ihm Angelegenheiten, die
der Aufsichtsrat als zustimmungspflichtig bezeichnet hat, recht-
zeitig zur Beschlussfassung vor. Zu den entsprechenden Vorschla-
gen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit auf Grund gesetz-
licher oder satzungsmaBiger Regelungen erforderlich, nach griind-
licher Priifung sein Votum abgegeben. Uber besondere Geschifts-
vorgange wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
umfassend in Kenntnis gesetzt. Zwischen den Aufsichtsratssitzun-
gen wurden eilbediirftige Entscheidungen im schriftlichen Verfah-
ren getroffen. In den gemeinsamen Sitzungen konnte sich der Auf-
sichtsrat davon tiberzeugen, dass der Vorstand die Geschéafte ord-
nungsgemas fiihrt und notwendige MaBnahmen rechtzeitig und

zielfiihrend vorgenommen hat.

Dariiber hinaus stand der Vorstandsvorsitzende mit dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats in regelmdBigem Kontakt und hat ihn
uber die aktuelle Entwicklung der Geschiftslage, wesentliche
Geschaftsvorféalle und anstehende Entscheidungen in Kenntnis

gesetzt.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit 2006 bildeten regel-
maBige Beratungen tliber den Stand und den Fortgang der Investi-
tion in Polen. Zudem wurde der Verkauf der Immobilie in Herne
sowie die sich hieran anschlieBende Anmietung erortert. Der Auf-
sichtsrat beschloss die erneute Bestellung von Herrn Rupert Friih
als Vorstand bis Marz 2010. Neue Organisationsstrukturen und die
damit verbundenen Investitionen wurden in den Aufsichtsratssit-

zungen intensiv besprochen.

Arbeit der Ausschiisse

Das Audit Committee (Priifungsausschuss), welches sich mit Fra-
gen der Rechnungslegung und des Risikomanagements sowie mit
der Auftragserteilung des Abschlusspriifers und der Durchfiihrung
der Jahresabschlusspriifung befasst, kam zu drei Sitzungen im
Geschiftsjahr 2006 zusammen. Als neues Mitglied des Audit Com-
mittees nahm Herr Prof. Peter Klaus an der Dezember-Sitzung teil.
Das Audit Committee gab regelmiBig Empfehlungen an den Auf-
sichtsrat zur Entscheidung weiter. Der Personalausschuss diskutier-
te bei seiner Sitzung die ihn betreffenden Themen ausfiihrlich und

leitete ebenfalls seine Empfehlungen an den Aufsichtsrat weiter.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung
Aufsichtsrat und Vorstand haben in ihren Sitzungen die Empfeh-
lungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gorvernance
Kodex wiederholt erdrtert und die Entsprechenserklarung 2006

gemaf § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex



in der Fassung vom 12. Juni 2006 in der Dezember-Sitzung verab-
schiedet. Die Erlauterungen zur Entsprechenserklarung sind in
den Geschéftsbericht 2006 aufgenommen und auf der Website der
Gesellschaft unter www.lila-logistik.com dauerhaft zugéanglich
gemacht. Der Aufsichtsrat hat die jahrliche Effizienzpriifung in
Form einer auf einem 36-Punkte-Plan basierenden Selbstevaluie-

rung in seiner Juni-Sitzung durchgefiihrt.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Wolfgang Monning, schied
zum 31. Dezember 2006 aus dem Aufsichtsrat der Miiller - Die lila
Logistik AG aus. Herr Monning legte sein Mandat auf eigenen
Wunsch nieder. Die wahlberechtigten Aufsichtsratmitglieder wahl-

ten in der Dezember-Sitzung einstimmig einen neuen Vorsitzenden.

Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Miiller - Die lila
Logistik AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 mit
dem Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2006 sind durch die von der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Miiller — Die lila Logistik AG am 22. Juni 2006
gewdhlten Abschlusspriifer, die KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt/Main und Berlin, gepriift worden. Der Konzernabschluss wur-
de nach den IFRS (International Financial Reporting Standards)
Rechnungslegungsvorschriften erstellt. Die Priifer haben die Jah-
resabschliisse nebst Lagebericht als mit den ordnungsgeman
gefiihrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften sowie der
Satzung libereinstimmend befunden und festgestellt, dass der
Geschaftsverlauf sowie die Risiken der kiinftigen Entwicklung
zutreffend dargestellt sind. Die Abschlusspriifer haben an der
Bilanzsitzung und an der voran geschalteten Audit-Committee-Sit-

zung des Aufsichtsrats teilgenommen und {iber die wesentlichen

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Ergebnisse ihrer Priifung berichtet. Insbesondere haben sie Erldau-
terungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
und des Konzerns abgegeben. Sie haben den Jahresabschluss der
Aktiengesellschaft und des Konzerns mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat keine Einwande und schlieBt sich dem Ergeb-
nis der Wirtschaftspriifer an. Er billigt daher den vom Vorstand auf-
gestellten Konzernabschluss der Miiller — Die lila Logistik AG fiir
das Geschiftsjahr 2006 und den Jahresabschluss, die damit festge-
stellt sind.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Gesellschaften der Lila Logistik Gruppe fiir
das hohe personliche Engagement und ihre Leistungen im abgelau-

fenen Geschéftsjahr.

Ein besonderer Dank gilt Herrn Wolfgang Monning, der dem Auf-

sichtsrat seit Griindung der Miiller — Die lila Logistik AG angehorte

und diesen leitete.

Besigheim, im Méarz 2007

Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Peter Klaus

Vorsitzender



PHILOSOPHIE

LILA: DAS ZUSAMMENWIRKEN ZWEIER KRAFTE.

In der Farbenlehre werden Begriffe wie Verstand und Herz, Sachlichkeit und
Emotionalitat, Denken und Handeln durch Blau und Rot charakterisiert. Mischt man
sie, so entsteht Lila. Eine Farbe, die fiir uns das Zusammenwirken dieser Begriffe in
Bezug auf Logistik symbolisiert. Mit anderen Worten, Lila steht dafiir, wie wir moderne

Logistik verstehen: Planung und Umsetzung des Logistikprozesses aus einer Hand.

¥
wiee SACHLIC
VERETA

DENKEW RKLICHKEI

Diese innovative und duBerst effektive Art, die Aufgabe Logistik zu losen,
ermoglicht uns die Umsetzung unserer Vision: fiir unsere Kunden immer grofere
und wichtigere Teile der Wertschopfungskette zu tibernehmen, die Zukunft des
Unternehmens zu sichern und fiir unsere Aktiondre und Aktiondrinnen den groft-

moglichen Nutzen zu erzielen.
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GESCHAFTSMODELL

GANZHEITLICHE LOSUNGEN: LOGISTICS DESIGN UND
LOGISTICS OPERATING AUS EINER HAND.

12

Wir durchbrechen die klassische Trennung von
Beratung und Umsetzung. Denn die zunehmend
komplexeren Prozesse in Unternehmen verlangen
von Logistik vor allem eins: eine ganzheitliche
Betrachtungsweise und damit auch ganzheitliche
Losungen. Denn nur wer den Gesamtprozess im
Auge hat, kann Schwerpunkte setzen und Prozesse

beeinflussen. Fiir uns heift das zum einen, Unter-

Logistics Design

In unserem Geschiftsfeld Logistics Design ent-
wickeln wir logistische Strategien und Konzepte
und beraten Unternehmen zum Beispiel in Bezug
auf Organisationsstrukturen sowie effizientere
Ablaufe fiir Lagerung, Verpackung oder Material-
fluss. Durch eine enge Verbindung zur operativen
Logistik verfiigen wir liber tigliches Benchmarking

und standiges Feedback aus den Abwicklungen.

nehmen zu beraten und zum anderen, das Ausgear-
beitete auch umzusetzen, um Ablaufe neu auszu-
richten und so Verbesserungen zu realisieren.
Deshalb fiihren wir die Konzentration auf Logistik-
beratung und -umsetzung fort und entwickeln fiir
jeden Kunden individuelle Losungen. In der
Beschaffungs- und Produktionslogistik genauso,

wie in der Distributionslogistik.

. Logistics Operating
Logistics Operating

Logistics Operating

Logistics Design
Logistics Design
LogiStics Design

Logistics Operating

Beim Logistics Operating setzen wir die vorge-
schlagenen Strategien und Konzepte in unseren
Logistics Service Centern um. Uber viele Jahre
hinweg sorgen wir fiir einen optimalen Material-

und Informationsfluss fiir unsere Kunden.
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DIENSTLEISTUNGS-PORTFOLIO

UNSERE LOGISTIK-DIENSTLEISTUNGEN ORIENTIEREN SICH
IM WESENTLICHEN AN ZWEI GROSSEN:
WAS UNSERE KUNDEN BRAUCHEN. UND WAS SIE WOLLEN.

Das LILA Dienstleistungsspektrum

im Uberblick.

Den Kern unserer Tatigkeit bilden Losungen fiir die Beschaffungs-,
Produktions- und Distributionslogistik oder anders gesagt das
Supply Chain Management. Bei den tibergeordneten Bereichen
Logistics Design und Logistics Operating, die wir fiir alle drei
Felder anbieten, unterscheiden wir grundsatzlich zwischen zwei

Aufgabenstellungen: Route und Factory.

Factory

Hier handelt es sich um das Handling von Waren und setzen operative, planerische und administrative
logistischen Prozessen, die wir unter dem ,Dach Prozesse bestmoglich um. Kurz: Optimales Ware-
des Kunden“ oder in unseren eigenen Logistics housemanagement in Verbindung mit Value

Service Centern durchfiihren. Mit Hilfe ! Added Services (Mehrwertdienste) ist unsere

eines auf die Anforderungen abge- T Starke.
stimmten IT-Systems steuern wir
umfangreiche Material- und / Unser Dienstleistungsportfolio im Bereich Factory reicht vom Ein-

Informationsfliisse und lagern unterschiedlichster Giiter tiber das Assembling von Bautei-
len bis hin zur Produktion von Kleinserien — damit unsere Kun-
den sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren konnen. Mehr
noch: Die Lieferantenlager-Abwicklung biindelt Materialstrome
und bietet so eine optimale Produktionsversorgung. Und bei der
Produktionsentsorgung stehen wir ebenfalls fiir problemlose

\1‘ Ablaufe. Wir kiimmern uns zum Beispiel um die Zollabfertigung
&\ / und sorgen fiir eine reibungslose Versandabwicklung, was letzt-

endlich auch die Bereitstellung der Produkte auf den Absatz-

markten garantiert.

14



DAS LILA DIENSTLEISTUNGS-PORTFOLIO

Logistics Design

Standorte & Touren
Beschaffungslogistik

Logistikaudit Produktionslogistik

Distributionslogistik

Strategie & Konzept

1L

MULLER | DIE LILA LOGISTIK

Lager & Verpackung

Bestandsmanagement Logistics Operating

Materialfluss & Layout

Spedition

Transportkonzepte

- Milkruns

- Okotour

- Cross Docking
- Trailer Yards

Planung & Administration

Warehousemanagement

Handling & Prozesse

Value Added Services

Factory
Route
Hier handelt es sich um logistische Themengebiete, die sich im in geforderter Qualitdt und Quantitdt am richtigen Ort ist, kann
weitesten Sinne mit dem Transport von Waren auf der StraBe reibungslos in den ndachsten Prozessschritt iberfiihrt werden.
beschiftigen. Dabei basieren unsere Transportkonzepte auf Die Aufgabenstellung, Transport so zu erfiillen ist unser Selbstver-
betriebswirtschaftlichen Analysen, die neben der Entfernung standnis und wird nicht zuletzt durch den Gewinn des Européi-
auch Termintreue, Ladezeiten, Transportvolumen und viele schen Transportpreises im Jahr 1997 eindrucksvoll dokumentiert.

weitere Faktoren einbeziehen. Denn nur die Ware, die piinktlich

15



STANDORTE UND BETRIEBSSTATTEN

GILT FUR STANDORTE, BRANCHEN UND LOSUNGEN:
THINK GLOBAL, ACT LOCAL.

LBi]nde-I

LAntwerpen (B)-I

LHerne-I

LFrankfurt/Main-I

LBesigheim-I
LB&')inngen-I
LReutIingen-I
LUIm-I
LMt'Jlnchen-I
/-A§ _ Automotive | 8:\—— | Electronics 1



LLeipzig-I

| Wroctaw (PL) |

Zwickau-l
L | Gliwice (PL) |

»Der richtige Standort ist der in der Ndahe unseres Kunden.“ Getreu diesem Motto
ist Miiller - Die lila Logistik AG an 10 Standorten in Deutschland und 6 weiteren
europaischen Standorten vertreten. Denn ob Automotive, Electronics, Consumer
Goods oder Industrial Goods - jede unserer Kernbranchen hat ihre ganz eigenen
Gesetze und damit auch ihre ganz besonderen Anspriiche an alle relevanten Stand-
ortfaktoren — von der Infrastruktur bis hin zum Lager-Layout. Im Interesse von
unseren Kunden, Aktionaren und Aktionarinnen werden wir deshalb auch zukiinf-

| Gyér (H) |
| Graz (A) |
| Arad (RO) |

| B

nl l l l LIndustriaIGoods-l m LConsumerGoods-l
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

KONZERNLAGEBERICHT DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006.

Vorbemerkung

Der vorliegende Konzernlagebericht beschreibt die Lage des Kon-
zerns der Miiller — Die lila Logistik AG (Lila Logistik Gruppe) fiir
das Geschiftsjahr 2006. Sollte im Verlauf des Berichts die namens-
gleiche Einzelgesellschaft gemeint sein, wird dies an entsprechen-

der Stelle explizit erwahnt.

Geschéftsmodell

Die Lila Logistik Gruppe bietet als national und international tatiger
Logistikdienstleister alle relevanten Funktionen in der Beratung
(Logistics Design) und der Umsetzung (Logistics Operating) von
Logistiklosungen an. Bei den beiden Bereichen unterscheidet die Lila
Logistik Gruppe grundsatzlich zwischen der Aufgabenstellung Route
(im weitesten Sinne Transporte von Waren auf der StraBe) und Facto-
ry (Handling von Waren und Prozessen). Die Felder Beschaffungs-
logistik, Produktionslogistik und Distributionslogistik bilden den Kern
der betrieblichen Téatigkeiten des Konzerns. Die Dienstleistungen wer-
den tiberwiegend in folgenden vier Kern- und Zielbranchen platziert:
e Automotive (Automobilhersteller und -zulieferer)

e Electronics

e Consumer Goods

 Industrial Goods

Zum Kundenkreis der Lila Logistik Gruppe gehoren namhafte,
national und international tatige Unternehmen aus unterschied-

lichen Wirtschaftsbereichen.

18

Beteiligungen
Im Berichtszeitraum wurde eine Beteiligung am Europaischen
Ladungs-Verbund Internationaler Spediteure AG (E.L.V.L.S.)

erworben.

Branchenentwicklung

Der Markt fiir die Erbringung von Logistikdienstleistungen ist
sehr heterogen. Einheitliche Markttendenzen lassen sich im Allge-
meinen nur schwer ableiten, insbesondere konnen die bearbeite-
ten Markte fiir Logistikberatung (Logistics Design) und operative
Logistikdienstleistungen (Logistics Operating) unterschiedliche
Tendenzen aufweisen. Mittelstandische Logistikunternehmen aus
dem Transportbereich sind im Betrachtungszeitraum 2006 groBen
Belastungen durch z.B. LKW-Maut, steigende Schmier- und Kraft-
stoffpreise und dem Vordringen auslédndischer Konkurrenten aus-
gesetzt gewesen. Zusatzlich verstarkten die Kunden aus allen
Branchen den fortwdhrenden Druck, Effizienzsteigerungspoten-

ziale in der Kontraktlogistik zu realisieren.

Im Gegensatz dazu konnte eine Steigerung der Frachtpreise im
europaischen Landverkehr, bedingt durch eine hohe Nachfrage
und Kapazitatsengpasse auf einigen Markten, erzielt werden. Ins-
gesamt bleibt die Logistikbranche eine der Wachstumsbranchen
sowohl in Deutschland als auch Europa. Gestiitzt wird diese Ent-
wicklung durch das positive konjunkturelle Umfeld und die
zunehmende Vernetzung der weltweiten Giiterstrome. Innovative
Losungen, moderne IT-Systeme und hohe Qualitit sind die Voraus-
setzungen dafiir, diese Entwicklungen mitzugestalten und daran

zu partizipieren.



Fir die Lila Logistik Gruppe als mittelstandische Anbieterin von
Logistikdienstleistungen konnen folgende Aussagen zur Markt-

situation getroffen werden:

Die Fokussierung auf Kernbranchen und das umfassende Angebot
an hoherwertigen Logistikdienstleistungen fiihrten zu einem soli-

den Umsatzzuwachs im Geschéftsjahr 2006.

Geschaftsverlauf

Standorte und Betriebsstéatten

Die Miiller - Die lila Logistik Unternehmensgruppe betreibt natio-
nale Standorte in folgenden Stidten:

Besigheim, Boblingen, Biinde, Herne, Leipzig, Rodgau, Schorn-

dorf, Ulm, Unterfohring und Zwickau.

Die internationalen Standorte befinden sich in Antwerpen (Bel-
gien), Graz (Osterreich), Gliwice und Wroclaw (Polen). Dariiber hin-
aus existieren Standorte der at equity einbezogenen Gesellschaft
TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH in:

* Eningen u. A.

e Arad (Ruménien)

e Gyor (Ungarn)

e Wroclaw (Polen)

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Die Gesellschaft Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH ist in den
Konzernabschluss 2006 der Miiller — Die lila Logistik AG {iber den
gesamten Betrachtungszeitraum einbezogen. Die Miiller - Die lila
Logistik Nord GmbH wurde im Berichtsjahr erstmals in den Kon-

zernabschluss einbezogen.

Logistics Design

Logistics Operating

Die aktuelle Struktur des Konzerns
(ohne die Darstellung der Enkel-
gesellschaften) sieht wie folgt aus:

— Miiller - Die lila Logistik AG

Emporias Management

Consulting GmbH

33 %

TKS Unternehmensberatung und

Industrieplanung GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH

100 %

Miller - Die lila Logistik Austria GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0.

90 %

Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH

100 %

Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH

FMS Logistic GmbH

19



KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

Umsatz

Der Umsatz der Lila Logistik Gruppe stieg im Berichtsjahr um
11,5 % auf den Wert von 80.750 T€ (Vorjahr 72.391 T€). Durch den
erwirtschafteten, rein organischen Umsatzzuwachs von 8.359 T€
wurde die 80 Millionen-Umsatzgrenze erstmals tiberschritten.
Hierzu trugen die Projektanldufe in Antwerpen (Belgien), Biinde

und Zwickau bei.

Die quartalsweise Betrachtung der Umsatzerlose ergibt folgende

Verteilung:
2006 2005
1. Quartal 25,3 % 25,2 %
2. Quartal 24,9 % 24,4 %
3. Quartal 25,7 % 23,8 %
4. Quartal 24,1 % 26,6 %

Die Umsatzerlose wurden zu 70,6 % im Ursprungsland der Lila
Logistik Gruppe, Deutschland, erwirtschaftet (Vorjahr 73,2 %). Die
steigende Internationalisierung kommt in den gestiegenen Aus-
landsumséatzen zum Ausdruck, die in der Berichtsperiode bei

29,4 % lagen (Vorjahr 26,8 %).
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Ergebnisentwicklung

Im Geschéftsjahr erwirtschaftete die Lila Logistik Gruppe einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 2.897 T€ (Vorjahr 1.363 T€).
Wesentlicher Bestandteil des Jahresiiberschusses waren Immo-
bilientransaktionen, die per Saldo und unter Beriicksichtigung der
hieraus resultierenden steuerlichen Effekte einen Ergebnisbeitrag

von 1.963 T€ lieferten.

Durch die hohere Inanspruchnahme von Fremdleistungen im
Zusammenhang mit den gestiegenen Umsatzvolumina erhohte
sich der Materialaufwand auf 28.469 T€ (Vorjahr 24.049 T€). Die
Projektanldufe in 2006, insbesondere in Antwerpen (Belgien) und
Zwickau (durch die Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH), trugen
wesentlich zu der Steigerung der Personalkosten auf 30.519 T€
(Vorjahr 27.976 T€) sowie zur Steigerung in der Position ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen® auf 20.127 T€ (Vorjahr 18.181 T€) bei.
Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhohte sich
unter Beriicksichtigung der genannten Entwicklungen auf 4.376 T€

(Vorjahr 3.088 T€).

Auf Grund der regelméaBigen Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
und unter Berticksichtigung von Effekten aus Immobilientransak-
tionen sowie der Neuaufnahme von Darlehen sank der Zinssaldo
leicht auf minus 1.424 T€ (Vorjahr minus 1.442 T€). Die Ertrédge
aus nach der at-equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen betru-

gen 464 T€ (Vorjahr 378 T€).

Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich auf 3.342 T€ (Vorjahr
1.951 T€). Auf Grund dieser Entwicklungen konnte der Gewinn pro
Aktie (unverwéssert) auf 0,37 € gesteigert werden (Vorjahr 0,17 €).

Die Eigenkapitalrendite verbesserte sich auf 20,9 % (Vorjahr 12,4 %).



Entwicklung der Geschéftsbereiche

Das Planungs- und Beratungssegment der Lila Logistik Gruppe
schloss das Geschéftsjahr 2006 mit Umsatzerlosen in Hohe von
2.642 T€ ab. Bedingt durch das Auslaufen von groBeren Beratungs-
projekten lag das Logistics Design unter dem Vorjahreswert von
3.699 T€. Folglich sank auch das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) auf eine Hohe von 453 T€ (Vorjahr 824 T€), was einer EBIT-
Marge von 17,2 % entspricht (Vorjahr 22,3 %).

Deutliche Umsatzsteigerungen durch hohere Auftragsvolumina
und Projektanldufe konnte das Segment Logistics Operating ver-
zeichnen, das die operative Umsetzung von Logistikprozessen zum
Gegenstand hat. Um 13,6 % stiegen die Umsatzerlose und erreich-
ten eine Hohe von 78.169 T€ (Vorjahr 68.829 T€). Das hieraus
erwirtschaftete EBIT lag 73,3 % tiber dem Vergleichswert des Vor-
jahres und belief sich auf 3.923 T€ (Vorjahr 2.264 T€).

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Geschiaftsbereiche ist in

nachfolgender Tabelle ersichtlich:

2006

Angaben in T€ Umsatzerlose EBIT
Logistics Design 2.642 453
Logistics Operating 78.169 3.923
2005

Angaben in T€ Umsatzerlose EBIT
Logistics Design 3.699 824
Logistics Operating 68.829 2.264




KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

Investitionen und Abschreibungen

Die Investitionen in Giliter des Anlagevermogens betrugen

im abgelaufenen Geschiftsjahr 5.751 T€ (Vorjahr 1.557 T€).
Von den Investitionen betrafen 2.571 T€ die Erweiterung der
Immobilie in Herne, die noch im Geschéftsjahr 2006 im Rah-
men eines sale-and-lease-back Geschafts verauBert wurde.
Daneben wurden am Standort Gliwice (Polen) 2.434 T€ in den
Bau eines neuen Logistic Service Centers investiert, der im
Geschaftsjahr 2007 abgeschlossen werden wird. Zudem wur-
den 144 T€ (Vorjahr 39 T€) in Lizenzen und sonstige Software
sowie 598 T€ (Vorjahr 1.028 T€) in die Modernisierung und
Erweiterung der Betriebsausstattung inklusive Investitionen
in neue bzw. in den Austausch von Hardwarekomponenten

investiert.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit
wurden auf eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie
auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von 944 T€ vorge-
nommen. Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2006 Abschrei-

bungen in Hohe von 2.881 T€ vorgenommen (Vorjahr 1.846 T€).

Vermogens- und Finanzlage

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 belief sich die Bilanzsum-
me der Lila Logistik Gruppe auf 40.420 T€ (Vorjahr 43.285 T€).
Dies entspricht einer Verringerung um 6,6 % im Vergleich zum

Vorjahreswert.
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Der Riickgang der Bilanzsumme ist hauptsachlich auf den Ver-
kauf der Immobilie in Herne im Rahmen eines sale-and-lease-
back-Geschafts und die Verwendung eines Teils des hierfiir
erhaltenen Kaufpreises zur fast vollstandigen Riickfiihrung der
mit der Errichtung der Immobilie verbundenen Darlehensver-
bindlichkeiten zuriickzufiihren. Des Weiteren haben die auBer-
planméaBige Abschreibung einer als Finanzinvestition (944 T€)
gehaltenen Immobilie sowie die Reduktion der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zur Verringerung der Bilanzsumme

wesentlich beigetragen.

Trotz der Umsatzausweitung um 11,5 % konnte eine Verringe-
rung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
10.460 T€ (Vorjahr 11.638 T€) erreicht werden. Dies resultiert in
erster Linie aus dem Riickgang eines Geschéftsvolumens mit

tuberdurchschnittlichen Zahlungszielen.

Dem gegentiber stiegen die liquiden Mittel, maBgeblich durch
den Immobilienverkauf bedingt, auf 4.345 T€ (Vorjahr 1.091 T€)
an. Dies fiihrte zu einer Erhohung der kurzfristigen Vermogens-
gegenstdnde auf 15.898 T€ (Vorjahr 13.527 T€), der eine Verrin-
gerung der langfristigen Vermogensgegenstinde auf 24.522 T€

(Vorjahr 29.757 T€) gegeniibersteht.

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierten sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten auf 14.065 T€ (Vorjahr 17.332 T€), die langfri-
stigen Verbindlichkeiten sanken auf 12.486 T€ (Vorjahr 14.990 T€).



Der Riickgang der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten ist
dabei im Wesentlichen durch die Riickfiihrung von kurz- und
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
dem Verkauf der Immobilie in Herne sowie fortgesetzten plan-
maBigen Tilgungen bedingt. Der Jahrestiberschuss bewirkte eine
Reduzierung des Bilanzverlusts auf minus 3.938 T€ (Vorjahr
minus 6.835 T€), das Eigenkapital stieg auf 13.869 T€ (Vorjahr
10.963 T€).

Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf Grund oben genannter

Entwicklungen auf 34,3 % (Vorjahr 25,3 %).

Der laufende Geschaftsbetrieb sowie die planmaBigen Tilgungen
der Darlehensverbindlichkeiten werden aus operativen Cash
Flows finanziert. Die Finanzierung langfristiger Projekte wie z.B.
der Bau des neuen Logistic Service Centers in Gliwice (Polen)
erfolgt durch mittel- und langfristige Bankdarlehen sowie durch
operative Cash Flows. Die Darlehen valutieren in Euro. Von den
Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 14.331 T€

sind 3.442 T€ variabel, der Restbetrag fest verzinslich.

Cash Flow und Liquiditat

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit verminderte sich
um 15,8 % auf 2.585 T€ (Vorjahr 3.071 T€). Zu der Verminderung
hat neben dem Ertrag aus dem Verkauf einer Immobilie maBgeb-
lich der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei-
stungen beigetragen. Die Erhohung des Jahresergebnisses sowie
der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben dagegen den Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
positiv beeinflusst. Gegenlaufig hierzu entwickelte sich der Cash
Flow aus der Investitionstatigkeit, in dem die Erlose aus dem
Immobilienverkauf enthalten sind. Der Cash Flow aus Investitions-

tatigkeit spiegelt die umfangreichen Aktivitaten der Lila Logistik

Gruppe wider: Zum einen den Beginn eines umfangreichen Investi-
tionsprogramms, das sich im Geschéaftsjahr mit einem Volumen von
5.774 T€ niedergeschlagen hat; zum anderen die VerduBerung der

Immobilie in Herne im Rahmen einer sale-and-lease-back-Transak-
tion. Diese wird in den Folgejahren zu einer jahrlichen Liquiditats-

belastung in Hohe von 1.018 T€ fiihren.

Der Kaufpreis im Rahmen einer Aufstockung an Anteilen einer
Tochtergesellschaft war mit dem Erreichen von bestimmten
Ertragszielen verbunden. Ein nicht plangeméBes Ergebnis 2006
fihrte zu einer Kaufpreisanpassung und somit zu einer Reduzie-

rung des Geschéfts- und Firmenwerts um 44 T€.

Im Berichtsjahr 2006 wurde zur mittelfristigen Finanzierung des
Working-Capitals im Wesentlichen ein endfalliges Schuldschein-
darlehen iiber 3.000 T€ aufgenommen. Des Weiteren wurde zur
Finanzierung der Investitionen der polnischen Tochtergesellschaft
bei der IKB Deutsche Industriebank AG ein langfristiges Tilgungs-
darlehen in Hohe von 6.000 T€ aufgenommen, das per 31. Dezem-
ber 2006 mit rund 819 T€ valutierte. Zusitzlich flossen der Gruppe
aus ausgelibten Aktienoptionen 22 T€ zu. Diesen Mittelzufliissen
stand u. a. die Riickfiihrung von Darlehen von Kreditinstituten
uberwiegend aus dem VerdauBerungserlos der Immobilie in Hohe
von 8.583 T€ sowie Gesellschafterdarlehen in Hohe von 501 T€
gegeniiber. Unter Berlicksichtigung der planmaBig erbrachten
Raten auf Finanzleasinggeschifte ergab sich fiir die Lila Logistik
Gruppe ein Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von

5.815 T€ (Vorjahr 2.472 T€).

Die liquiden Mittel der Lila Logistik Gruppe beliefen sich am Ende
der Berichtsperiode auf 4.345 T€ (Vorjahr 1.091 T€). Das Verhalt-
nis von Fremdkapital zu Gesamtkapital, der Verschuldungskoeffi-

zient, lag im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 0,66 (Vorjahr 0,75).
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Gesamtaussage zur Entwicklung im Geschaftsjahr 2006

Die Lila Logistik Gruppe konnte das Geschéftsjahr 2006 wirt-
schaftlich erfolgreich abschlieBen. Die Ertragslage verbesserte
sich, auch bedingt durch den Verkauf einer Immobilie, bei gleich-
zeitiger Riickfiihrung der Finanzverbindlichkeiten. Die im
Geschiftsjahr 2006 abgeschlossenen Erweiterungen bestehender

Logistikplattformen erbringen bereits positive Ergebnisbeitrage.

Personal
Auch im Geschiftsjahr 2006 erweiterte die Lila Logistik Gruppe
ihre Belegschaft. An den Standorten im Inland und europaischen

Ausland arbeiteten im Jahresdurchschnitt 931 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter (Vorjahr 896). Die gestiegene Nachfrage nach Lila
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Logistik Dienstleistungen, insbesondere im Ausland, zeigt sich
auch in der regionalen Verteilung der Belegschaft: 72 % hiervon
arbeiteten in Deutschland (Vorjahr 75 %), im europdischen Aus-

land waren 28 % beschaftigt (Vorjahr 25 %).

Erstmals seit 2006 bietet die Lila Logistik Gruppe in Zusammenar-
beit mit der Berufsakademie Heidenheim Studienpliatze zum
Diplom-Betriebswirt/in Spedition, Transport und Logistik mit dem
Schwerpunkt Logistikinformationssysteme an. Auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr wurde die innerbetriebliche Ausbildung ausge-
weitet. Im Rahmen von Projektarbeiten bot die Lila Logistik Grup-
pe vermehrt Praktikanten/innen die Moglichkeit, sich einen Ein-

blick in die Ablaufe der Branche zu verschaffen.



Kapitalverhaltnisse
Die Gesellschaft hat bisher ausschlieBlich auf den Inhaber lauten-

de Stiickaktien ausgegeben (7.938.375 Stiick).

Der Vorstand ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Juni 2005 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010 durch Ausga-
be neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um 3.160 T€ zu erhthen
(genehmigtes Kapital I). Zudem ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 16. Juni 2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens

um 790 T€ zu erhéhen (genehmigtes Kapital ).

Am Grundkapital sind Herr Miiller mit EUR 4.066.500 (51,23 %),
die LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH mit EUR 1.341.340
(16,90 %) und Herr Reisdorf mit EUR 410.885 (5,18 %) beteiligt. Die

restlichen Aktien befinden sich im Streubesitz.

Bestellung des Vorstands und Satzungsédnderungen
Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstel-
lungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen satzungs-

gemalB durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat ist weiterhin befugt, die Satzung der Gesellschaft
zu dndern, solange die Anderung nur die Fassung der Satzung

betrifft.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat
Im Berichtszeitraum haben keine personellen Veranderungen im

Vorstand stattgefunden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Wolfgang Monning, schied
zum 31. Dezember 2006 aus dem Aufsichtsrat der Miiller - Die lila
Logistik AG aus. Die wahlberechtigten Aufsichtsratmitglieder

wahlten in der Dezember-Sitzung einstimmig den bisherigen Stell-

vertreter, Herrn Prof. Peter Klaus, zum neuen Vorsitzenden.

Vergilitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst, als Teil des Corporate Governance
Berichts, die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlegung der Ver-
glitung des Vorstands der Miiller — Die lila Logistik AG angewendet
werden, und erlautert die Hohe sowie die Struktur der Vorstands-

einkommen.

Dartiber hinaus werden die Grundsatze und die Hohe der Vergii-
tung des Aufsichtsrats beschrieben sowie Angaben zum Aktienbe-

sitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

Des Weiteren bestehen fiir die Vorstinde einzelvertragliche Pen-

sionszusagen.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat
zustandig. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der
Miiller — Die lila Logistik AG orientiert sich an der GroBe der
Gesellschaft und der internationalen Tatigkeit des Unterneh-
mens. Des Weiteren werden die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Verglitung
des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie setzt sich zusammen
aus einer festen Vergiitung, einem variablen Bonus, der sich
an der Entwicklung des Unternehmens orientiert, sowie einer

Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung.
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Die feste Vergiitung in Form eines Grundgehalts wird in zwolf

Monatsraten als Gehalt ausgezahlt. Weihnachts- oder Urlaubs-

geld werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen Bonus, dessen Hohe
sich in Abhdngigkeit bestimmter quantitativer, im Dienstvertrag
fixierten Unternehmensziele, die sich wesentlich am EBT des

Gesamtkonzerns orientieren, ermittelt.

Die Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung
basiert auf Optionen zum Bezug von Miiller - Die lila Logistik AG
Aktien. Im Geschéftsjahr 2006 wurden keine Aktienoptionen an

Mitglieder des Vorstands ausgegeben.

Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2006

Die Beziige des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr

848 T€ (Vorjahr 657 T€) und setzten sich wie folgt zusammen:

2006 2005 2004

T€ T€ T

Gehalt 421 432 624
Jahresbonus 427 225 250
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Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2006

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung
der Miiller - Die lila Logistik AG festgelegt. Sie ist in § 14 der
Satzung des Unternehmens geregelt. Die Aufsichtsratvergiitung
orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Auf-

sichtsratmitglieder.

Die Vergiitung enthalt zwei Komponenten:
e Einen fixen Bestandteil und
* Einen von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss der Gesell-

schaft abhdngigen Bestandteil.

Die feste jahrliche Vergiitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
betragt das Dreifache, die feste jahrliche Vergilitung des stellver-
tretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der festen jahrlichen

Verglitung der anderen Mitglieder.

Die Vergilitung fiir die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Miiller — Die lila Logistik AG lag im Jahr 2006 bei 67 T€.

Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats 2006 2005

T€ T€

Wolfgang Monning

Vorsitzender des Aufsichtsrats 25 25
Prof. Peter Klaus

Stv. Vorsitzender d. Aufsichtsrats 12 12
Volker Buckmann

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6
Per Klemm

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6
Klaus Langer

Mitglied des Aufsichtsrats 12 12
Carlos Rodrigues

Mitglied des Aufsichtsrats 6 6




Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2006 insgesamt
4.072.500 Stiick Aktien; dies entspricht 51,30 Prozent des borsenno-
tierten Grundkapitals der Miiller — Die lila Logistik AG. Mitglieder
des Aufsichtsrats hielten 75.777 Aktien bzw. 0,95 Prozent des

Grundkapitals.

Eine individualisierte Auflistung des Aktienbesitzes der Organe der
Gesellschaft finden Sie im Konzernanhang unter Punkt 3 ,,Geschaft-

liche Beziehungen zu nahe stehenden Personen (Related Parties)*.

Risikobericht

Risikomanagement (-system)

Unternehmerisch erfolgreich zu sein, ohne jegliche Risiken einzu-
gehen, ist schlichtweg unmoglich. Mit den im Geschéftsleben auf-
tretenden Risiken verantwortungsvoll und bewusst umzugehen, ist
fiir den wirtschaftlichen Erfolg der Lila Logistik Gruppe jedoch

unerlasslich.

Nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz hat der Vorstand geeignete MaB3-
nahmen zu treffen und hier insbesondere ein Uberwachungssy-
stem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
dende Entwicklungen friih erkannt werden. Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs verlangen dariiber hinaus, iber die zukiinftige
Entwicklung und die damit verbundenen Risiken im Lagebericht
zu berichten. Damit Risiken friihzeitig erkannt, bewertet und mit
ihnen richtig umgegangen werden kann, wurde bei der Lila Logi-
stik Gruppe bereits vor einigen Jahren ein Risikomanagement-

system eingefiihrt.

Das Risikomanagementsystem der Lila Logistik Gruppe ist durch
gruppenweite Standards sowie durch Berichts- und Informations-

systeme gepragt. In regelmaBigen jahrlichen Planungsrunden wer-

den alle Geschéftsbereiche auf Chancen und Risiken untersucht
und bewertet. Unterjahrig wird die Zielerreichung durch das
gruppenweite Controlling- und Berichtssystem {iberwacht. Dartiiber
hinaus dient ein Risikomeldedatenblatt der schnellen und einfa-
chen Information durch die Vor-Ort-Verantwortlichen an das Top-
Management. Die interne Berichterstattung mit den Schwerpunk-
ten Ergebnisrechnungen je Standort/Gesellschaft, aktualisierten
Forecasts und Liquiditatsanalysen sowie Untersuchungen der Soll /
Ist-Abweichungen zum Budget und zu den Vormonaten und Analy-
sen von Kennzahlen wie Rohertragsquote und Umsatzrentabilitat
erlauben es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und
sofortige GegenmaBnahmen zu ergreifen. Im Kern beinhaltet das
Risikomanagement also die Verantwortung des Managements, die
Risiken im Unternehmen friih zu erkennen, zu analysieren und zu
bewerten, um so die notwendigen VorsorgemaBnahmen treffen zu

konnen.

Die Eignung des Risikomanagement-Systems wird regelmaBig im
Rahmen der Abschlusspriifung durch den Wirtschaftspriifer beur-
teilt und gepriift. Das im Berichtsjahr praktizierte Risikomanage-
ment-System erfillt die Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich. Alle erforderlichen
MaBnahmen zur frithzeitigen Erkennung von Risiken, die den Fort-

bestand des Unternehmens gefihrden konnten, wurden getroffen.

In den Tatigkeitsfeldern der Gesellschaften sind neben Chancen
auch Risiken gegeben. Die Lila Logistik Gruppe mit den Tatigkeits-
schwerpunkten Beratung (Logistics Design) und operative
Logistikabwicklungen (Logistics Operating) ist den typischen
Geschiftsrisiken ausgesetzt, die wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen. Dazu gehoren
insbesondere Nachfrageriickgange und die weiteren hier aufge-

zeigten unternehmensspezifischen aber auch allgemeinen Risiken.
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Gesamtwirtschaftliche Risiken

Unternehmen werden grundséatzlich durch allgemeine volkswirt-
schaftliche Risiken beeinflusst. Diesen Risiken unterliegt auch die
Lila Logistik Gruppe. Konjunkturelle Storungen fiihren zu einem
sinkenden Bedarf an Produktionsmaterialien und infolgedessen zu
einem geringeren Materialflussvolumen. Grund hierfiir kann auch
eine reduzierte Auslandsnachfrage sein, die einschneidende Aus-
wirkungen auf die exportfokussierte deutsche Wirtschaft haben
kann. Des Weiteren kann die Entwicklung des Olpreises negative
Auswirkungen haben. Saisonale Effekte und ungleichmaBige
Geschaftsverteilung, beispielsweise durch Betriebsferien von Kun-
den, sind der Miiller - Die lila Logistik AG und ihren Tochtergesell-
schaften bekannt und werden bei der Unternehmensplanung

berticksichtigt.

Abhéngigkeit von GroBkunden

Die Lila Logistik Gruppe baute auch im Geschéaftsjahr 2006 neue
Kundenbeziehungen auf und intensivierte bestehende Geschafts-
beziehungen. Weitreichende Verbindungen mit den Ablaufen der
Kunden stellen eine vergleichsweise hohe Sicherheit im Hinblick
auf bestehende Geschéfte und zukiinftige Auftrage dar. Die sich
hieraus ergebenden Abhdngigkeiten bestehen sowohl vom Kunden
zum Logistikdienstleister als auch in umgekehrter Richtung. Der
Auf-und Ausbau von Kundenbeziehungen stellt weiterhin eines

der vorrangigen Ziele der Gesellschaft dar.

Branchenrisiken

In den kommenden Jahren werden insbesondere bei Logistik-
dienstleistern groBe Volumenzuwéachse erwartet. Durch die enge
Verzahnung mit den Kunden ist die Lila Logistik Gruppe in der
Lage, Trends im Markt friihzeitig zu erkennen und sich auf Veran-

derungen im Logistikmarkt entsprechend einzustellen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der Muttergesellschaft Miiller — Die
lila Logistik AG zahlt die Sicherung der finanziellen Versorgung
der Unternehmensgruppe. In diesem Zusammenhang sorgt die
Muttergesellschaft auch fiir eine Optimierung der Konzernfinan-
zierung. Finanzierungen, die wir innerhalb des Konzerns weiterge-
ben, sichern wir in der Regel betrags- und fristenkongruent zur

Refinanzierung ab.

Dartiber hinaus ist die Geschaftstatigkeit der Miiller - Die lila Logi-
stik AG mit finanzwirtschaftlichen Risiken verbunden, die sich aus
der Veranderung von Zinssatzen und Wechselkursen ergeben.
Hierbei werden Derivative Finanzinstrumente eingesetzt, um die-
sen Risiken entgegenzuwirken. Zinsrisiken im Konzern beugen

wir durch den Abschluss von Zinsswaps vor.

Um das Wiahrungsrisiko zu reduzieren, wird fast ausschlieBlich

in Euro fakturiert. Weitere Wahrungsrisiken sichern wir durch
Financial-Hedge-Instrumente ab, wobei Devisenoptionen und Devi-
sentermingeschafte zum Einsatz kommen. Die Laufzeit der Kon-
trakte erstreckt sich je nach Markteinschatzung auf bis zu einem
Jahr. Im Wesentlichen sichern wir dadurch den Euro gegeniiber

dem polnischen Zloty ab.

Im Einzelnen werden die Sicherung des Zinsrisikos und das Devi-

senmanagement im Konzernanhang dargestellt.

Umweltschutz und umweltrelevante Gesetzesauflagen
Gestiegene Anforderungen an den Umweltschutz und Ressourcen-
einsatz fiihren zu erhohten Aufwendungen. Demgegeniiber erge-
ben sich durch den Einsatz moderner Fahrzeugeinheiten Einspa-

rungen bei gesetzlichen Abgaben. Dartiber hinaus wird die Gefahr



des Eintritts von Umweltrisiken mit zertifizierten Umweltmanage-
mentsystemen gemindert. Die am 3. Marz 2006 durch die DEKRA
Certification GmbH erteilte Zertifizierung wird in jahrlichen Uber-
wachungsaudits kontinuierlichen Priifungen unterzogen. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts war das Uberwachungs-
audit nach den Zertifizierungsverfahren ISO 9001:2000 sowie
14001:2004 noch nicht vollstandig abgeschlossen. Zudem wird die

Lila Logistik Gruppe regelméBig von ihren Auftraggebern auditiert.

Management von Projektanldufen

Projektanldufe beinhalten grundséatzlich operative und finanzielle
Risiken, insbesondere Kalkulations- und Haftungsrisiken sowie
Investitionsrisiken. Durch interdisziplindres Projektmanagement
und intensives Projektcontrolling werden diese Risiken abge-
schatzt. Auf Basis dieser Abschatzung ergeben sich die MaBnah-

men zur Reduktion dieser Risiken.

Abhéngigkeiten von einzelnen Personen des Managements

Der wirtschaftliche Erfolg der Miiller - Die lila Logistik AG hangt in
entscheidendem MaBe von der Qualifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ab. Die Organisationsstrukturen fiir eine positive
Unternehmensentwicklung wurden 2006 kontinuierlich weiterent-
wickelt. Dennoch besteht grundsatzlich das Risiko, dass wichtige

Wissenstrager das Unternehmen verlassen.

Abwicklung von GroBauftragen

GroBprojekte beinhalteten grundsatzlich operative und finanzielle
Risiken, insbesondere Kalkulations- und Haftungsrisiken. Durch
interdisziplindres Projektmanagement und intensives Projektcon-
trolling werden diese Risiken abgeschitzt, und es wird angestrebt,

diese zu minimieren.

IT-Risiken

Die Vernetzung aller unterschiedlichen Prozessbeteiligten in

den logistischen Abwicklungen der Lila Logistik Gruppe erfordert
funktions- und anpassungsfahige IT-Systeme. Diese Systeme
schiitzt die Lila Logistik Gruppe durch aktuellste Virenschutzpro-
gramme und wirkt im Falle eines systemseitigen Ausfalls mit Not-
fallplanen entgegen, die auch unabdingbarer Teil des Qualitats-

managements sind.

Risiken der Internationalisierung

Der voranschreitenden Internationalisierung und in Folge dessen
der Ausdehnung der Geschéftstatigkeiten der Lila Logistik Gruppe
auf weitere Markte miissen die Gesellschaften Rechnung tragen.
Wirtschaftliche und rechtliche Besonderheiten des auslandischen
Marktumfeldes konnen mit erheblichem Aufwand verbunden sein.
Im Ausland kann zudem ein erhohtes Risiko von Zahlungsverzoge-

rungen oder Forderungsausfallen eintreten.

Die Lila Logistik Gruppe betreibt auch Geschéfte auBerhalb der
Eurozone, insbesondere in Polen. Ein Teil der dort ausgestellten
Rechnungen wird nicht in Euro gestellt beziehungsweise begli-
chen. Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und ande-
ren Wahrungen der Lander auBerhalb der Eurozone kdnnen das

Konzernergebnis der Miiller — Die lila Logistik AG beeinflussen.
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

Eintritt in bestehende Arbeitsverhaltnisse

Der Erwerber eines Betriebs oder Betriebsteils tritt nach deut-
schem Recht kraft Gesetzes in die Rechte und Pflichten aus den
im Zeitpunkt des Ubergangs des Betriebs oder Betriebsteils beste-
henden Arbeitsverhidltnissen ein. Im Rahmen des zukiinftigen
Erwerbs von Betrieben oder Betriebsteilen ist daher nicht ausge-
schlossen, dass die Tochtergesellschaften Arbeitsverhiltnisse fort-
fiihren miissen, die sie ohne den gesetzlichen Ubergang nicht
iibernommen hitten. Auch wenn die Gesellschaft diesen wirt-
schaftlichen Belastungen in der Erwerbsvereinbarung mit dem
VerauBerer Rechnung getragen hat, ist nicht ausgeschlossen, dass
sich die gesetzlich angeordnete Fortfiihrung der Arbeitsverhalt-
nisse beim Erwerb eines Betriebs oder Betriebsteils negativ auf die

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften auswirkt.

Risiken aus dem Beteiligungsportfolio
Durch die Betreuung der einzelnen Konzerngesellschaften sowie
durch ein standardisiertes Gruppencontrolling ist die Einzelgesell-

schaft Miiller — Die lila Logistik AG im Detail {iber die Entwick-
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lungen und Risiken in den Tochtergesellschaften informiert. Eine
Belastung der Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft durch Ren-
tabilitaitsschwachen der Tochtergesellschaften kann trotz aller

Vorkehrungen nicht ausgeschlossen werden.

Zusammenfassung des Risikoberichts

Die Gesamtschau der Risiken ergibt, dass den Konzern im Wesent-
lichen Risiken treffen, die branchen-, markt- und allgemein tiblich
sind. Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Risiken in der
Lila Logistik Gruppe begrenzt und tiberschaubar sind und nicht
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Es sind derzeit
auch keine Risiken erkennbar, die kiinftig eine Bestandgefahrdung

darstellen konnten.

Nachtragsbericht
Anfang Januar 2007 wurde ein Teilbetrag von 200 T€ aus dem
vom Gesellschafter Michael Miiller gewdhrten Darlehen durch die

Gesellschaft zuriickgefiihrt.

Prognosebericht

Die Lila Logistik Gruppe wird auch weiterhin auf der Basis ihres
Geschaftsmodells aus der Kombination von Logistikberatung und
der Umsetzung von Logistikprozessen auf den Markten und in den
definierten Kernbranchen tatig sein. Wir erwarten, dass die Ver-
netzung der Geschéftsprozesse im erweiterten Euro-Raum voran-
schreiten wird. Hiervon wird die Lila Logistik Gruppe durch die
derzeitige Positionierung im Markt profitieren. Mittelfristig erwar-
tet die Lila Logistik Gruppe fiir die Logistikbranche weiterhin posi-
tive Wachstumsraten. Dartiber hinausgehende Entwicklungen sind

aus kaufmannischer Sicht auf Grund der hohen Volatilitat des Pro-



jektgeschaftes mit zu groBer Unsicherheit behaftet. Nach Fertig-
stellung des Logistik Service Centers in Polen werden die ersten
operativen Geschaftstiatigkeiten am Standort ab Mitte 2007 anlau-
fen. Erste positive Ergebnisbeitrage aus dem Betrieb des Standorts
erwartet die Gesellschaft ab Ende 2007, die sich im gesamten

Geschaftsjahr 2008 fortsetzen werden.

Die Lila Logistik Gruppe sieht in dem Ausbau der Prasenz in Polen
die Basis fiir den Aufbau weiterer Geschiftsbeziehungen sowie die
Grundlage fir die Ausweitung der Geschéaftstatigkeiten in die CEE-

Staaten.

Die schrittweisen Anderungen der gesetzlichen Bestimmungen
fiir den innerstaatlichen Giliterkraftverkehr durch gebietsfremde
Unternehmer, die in einem anderen Staat niedergelassen sind (so
genannte Kabotage) bis zum Jahr 2010, stellen aus Sicht der
Gesellschaft eine wesentliche Verdanderung der gesetzlichen Rah-
menbedingungen dar. Die Gesellschaft trifft gemeinsam mit ihren
Tochtergesellschaften bereits heute MaBnahmen, um entsprechen-

den Effekten aus der Veranderung entgegenzuwirken.

Im dritten Quartal des laufenden Geschaftsjahres soll die Mitte des
Jahres 2006 gestartete Investitionsphase abgeschlossen sein. Die
langfristigen Verbindlichkeiten werden parallel hierzu moderat
ansteigen. Der weitere Fokus liegt dann auf der Optimierung der

Investitionen.

Die Gesellschaft erwartet fiir das laufende Geschaftsjahr 2007
einen leichten Anstieg der Umsatzerlose sowie ein gesteigertes

Ergebnis unter Berticksichtigung der Sondereffekte aus den Immo-

bilientransaktionen. Die Prognose berticksichtigt dabei die Effekte
aus den erfolgreichen Projektanlaufen im Laufe des Geschéftsjah-
res 2006 sowie erste positive Ergebnisbeitrage aus dem Logistic
Service Center in Polen Ende 2007. Fiir das Geschéaftsjahr 2008
geht die Gesellschaft ebenfalls von einem moderaten Anstieg der
Umsatzerlose sowie einer deutlichen Steigerung des Ergebnisses
aus, vor allem bedingt durch die ganzjahrige Verfligbarkeit des
Logistic Service Centers in Polen. Nach Abschluss der intensiven
Investitionsphase 2007 wird der Fokus im Jahr 2008 auf der Fort-

fihrung der kontinuierlichen Entschuldung liegen.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von die-

sen Prognosen abweichen konnen.

Besigheim, 16. Marz 2007

SN

Michael Miiller

54

Rupert Friih

Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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KONZERNBILANZ
(nach IFRS) zum 31. Dezember 2006 und 2005

Aktiva 31.12.2006 = 31.12.2005
€ €
I. Kurzfristige Vermoégenswerte
1. Liquide Mittel 4.345.289 1.091.108
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.459.697 11.637.706
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 1.000
4. Forderungen gegen nahestehende Personen und
Beteiligungsunternehmen 45.947 44.031
5. Vorrite 48.850 125.946
6. Steuererstattungsanspriiche 291.175 172.158
7. Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstige kurzfristige Vermogensgegenstinde 707.029 455.501
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 15.897.987 13.527.450

Il. Langfristige Vermégenswerte

1. Immaterielle Vermogenswerte 266.807 299.988
2. Geschafts- und Firmenwert 9.754.084 9.798.248
3. Sachanlagevermogen 11.235.070 15.380.677
4. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 870.011 1.865.233
5. Finanzanlagen 61.903 74.178
6. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.378.485 1.417.507
7. Ausleihungen 3.722 3.788
8. Latente Steuern 887.284 917.583
9. Steuererstattungsanspriiche 64.925 0
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 24.522.291 29.757.202
Aktiva, gesamt 40.420.278 43.284.652

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses. -—
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Passiva 31.12.2006  31.12.2005
€ €
I. Kurzfristige Verbindlichkeiten
1. Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten 263.639 249.536
2. Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen 2.233.709 4.694.893
3. Gesellschafterdarlehen 250.000 750.533
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.301.691 4.827.304
5. Verbindlichkeiten im Verbundbereich 25.450 25.300
6. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen 191.910 237.250
7. Erhaltene Anzahlungen 0 89.000
8. Riickstellungen 509.865 800.982
9. Steuerverbindlichkeiten 1.014.890 713.322
10. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5.273.796 4.944.070

Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt

14.064.950 17.332.190

Il. Langfristige Verbindlichkeiten

1. Langfristige Darlehen 12.097.353 14.064.539
2. Langfristige Finanzleasingverpflichtungen 12.411 264.677
3. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen 0 120.000
4. Latente Steuern 11.024 24.526
5. Riickstellungen 49.800 20.000
6. Pensionsriickstellungen 161.233 117.552
7. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 154.047 378.537

Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt

12.485.868 14.989.831

Ill. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 7.938.375 7.920.750
2. Kapitalriicklage 9.638.364 9.633.606
3. Ausstehende Aktienoptionen 23.341 26.567
4. Kumuliertes tibriges Eigenkapital 18.500 27.916
5. Bilanzverlust -3.937.968 -6.835.056
6. Minderheitsanteile 188.848 188.848

Eigenkapital, gesamt

13.869.460 10.962.631

Passiva, gesamt

40.420.278 43.284.652

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.

I
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG
(nach IFRS) fiir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2006 und 2005

34

2006 2005

€ €

1. Umsatzerlose 80.750.018 72.391.073
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.613.298 2.813.794
3. Bestandsverdanderungen an unfertigen Leistungen 7.938 -64.700
4. Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen -28.468.956 -24.048.967
5. Personalaufwand -30.518.681 -27.975.775
6. Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermogensgegenstdande -2.880.699 -1.846.323
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.127.013 -18.180.843
8. Betriebsergebnis 4.375.905 3.088.259
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 47.136 2.247
10. Zinsaufwendungen -1.471.606 —1.444.287
11. Beteiligungsergebnis 710 952
12. Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 463.699 377.684
13. Andere Aufwendungen -74.000 -74.000
14. Konzernergebnis vor Steuern (und Minderheitenanteilen) 3.341.844 1.950.855
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -444.756 -587.571
16. Konzernjahresiiberschuss 2.897.088 1.363.284
Ergebnis je Aktie (unverwiéssert) 0,37 0,17
Ergebnis je Aktie (verwassert) 0,36 0,17
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwissert) 7.927.698 7.906.917
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwéssert) 7.943.885 7.992.167

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(nach IFRS)
I
2006 2005
€ €

Konzernjahresergebnis 2.897.088 1.363.284
Anpassung fiir Minderheitenanteile 0 -15.932
Abschreibungen 2.880.699 1.846.323
Ertrag aus Zuschreibungen zum Anlagevermogen -10.226 0
Veranderung der Riickstellungen und Wertberichtigungen -81.631 -364.447
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen -3.451.552 17.434
Bewertung at equity 39.022 -102.797
Fremdwéhrungsdifferenzen -14.277 27.623
Verdanderung SOP -3.226 9.090
Veranderung der latenten Steuern, Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten 140.034 766.315
Veranderung der Vorrite 77.096 65.706
Veranderung der Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 162.762
Verdanderung der Liefer- und Leistungsforderungen und Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Beteiligungsunternehmen 1.045.117 -2.311.152
Veranderung Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
Vermogensgegenstande -250.489 -75.890
Verdnderung der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten, der
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen -697.789 1.152.674
Verdnderung sonstiger Verbindlichkeiten, erhaltener
Anzahlungen und Rechnungsabgrenzungsposten 15.201 529.862
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.585.067 3.070.855
Verkauf/Erwerb von Tochterunternehmen, abziiglich iibertragener liquider Mittel 0 -404.023
Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen -2.044 0
Erwerb von Anlagevermdgen -5.773.946 -1.426.847
Reduktion Geschafts- und Firmenwert aus Kaufpreisanpassung 44.164 0
Erlose aus dem Verkauf von Anlagevermogen 11.546.373 1.054.585
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 5.814.547 -776.285
Bedingte Kapitalerhohung aus dem Aktienoptionsplan 22.383 26.353
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- oder langfristigen Darlehen 4.154.212 630.815
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -8.582.581 -3.185.622
Veranderung Gesellschafterdarlehen -500.533 0
Verdanderung Finanzierungsleasing -238.163 56.807
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -5.144.682 -2.471.647
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel 3.254.932 -177.077
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel 7Bl -2.795
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 1.091.108 1.270.980
Liquide Mittel am Ende der Periode 4.345.289 1.091.108
Zusatzangaben
Erhaltene Zinsen 9.299 2.247
Gezahlte Zinsen 1.229.347 1.326.581
Gezahlte Ertragsteuern 243.155 48.887

Der Konzernanhang und der Konzernlagebericht sind Bestandteil des Konzernabschlusses.

I
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (nach IFRS)
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Saldo am 1. Januar 2006

Kapitalerhohung

Agio aus Kapitalerhohungen

Konzernergebnis

Fremdwédhrungsumrechnung/
Marktbewertung von Wertpapieren

Ausstehende Aktienoptionen

Saldo zum 31. Dezember 2006

Saldo am 1. Januar 2005

Kapitalerhohung

Agio aus Kapitalerhohungen

Minderheiten

Konzernergebnis

Fremdwdhrungsumrechnung/
Marktbewertung von Wertpapieren

Ausstehende Aktienoptionen

Saldo zum 31. Dezember 2005




Entwicklung des Eigenkapitals 2006

Kumuliertes

Kapital- Ausstehende lbriges

riicklage Aktienoptionen Eigenkapital

€ € €

9.633.606 26.567 27.916

0 0 0

4.758 0 0

0 0 0

0 0 -9.416

0 -3.226 0

9.638.364 23.341 18.500
Entwicklung des Eigenkapitals 2005

Kumuliertes

Kapital- Ausstehende Ubriges

riicklage Aktienoptionen Eigenkapital

€ € €

9.628.003 17.477 19.724

0 0 0

5.603 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 8.192

0 9.090 0

9.633.606 26.567 27.916




KONZERN-ANLAGENSPIEGEL (nach IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

I.  Immaterielle
Vermoégensgegenstinde

1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- und Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2006
.5 5 5 5 BN J

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

* Hierbei handelt es sich um eine Zuschreibung auf die urspriinglichen Anschafffungskosten. Der Ertrag wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Die Abschreibungen des Geschéftsjahres belaufen sich auf 2.880.698,69 €.




KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

(1) Grundlagen der Rechnungslegung

Grundsitzliches

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 der Miiller - Die
lila Logistik AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Euro-
pdischen Union verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung
der Standards fiihrt zur Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Miiller — Die lila Logistik AG.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erldauterungen und
Angaben zum [FRS-Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2006
basieren grundsatzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss 2005 zu Grunde

lagen.
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Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften unterbleibt, da § 315a Abs.1 HGB in
Verbindung mit Artikel 4 der Verordnung Nr. 1606/2002 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 die Erstel-
lung eines Konzernabschlusses nach International Financial

Reporting Standards vorschreibt.

Geschaftsmodell

Die Lila Logistik Gruppe bietet als national und international tati-
ger Logistikdienstleister alle relevanten Funktionen in der Bera-
tung (Logistics Design) und der Umsetzung (Logistics Operating)
von Logistiklosungen an. Bei den beiden Bereichen unterscheidet
die Lila Logistik Gruppe grundsatzlich zwischen der Aufgabenstel-
lung Route (im weitesten Sinne Transporte von Waren auf der Stra-
Be) und Factory (Handling von Waren und Prozessen). Die Felder
Beschaffungslogistik, Produktionslogistik und Distributionslogi-
stik bilden den Kern der betrieblichen Tatigkeiten des Konzerns.
Die Dienstleistungen werden liberwiegend in folgenden vier Kern-
und Zielbranchen platziert:

e Automotive (Automobilhersteller und -zulieferer)

 Electronics

e Consumer Goods

* Industrial Goods

Zum Kundenkreis der Lila Logistik Gruppe gehoren namhafte,
national und international tatige Unternehmen aus unterschied-

lichen Wirtschaftsbereichen.



Sitz der Gesellschaft

Die in das Handelsregister des Amtsgerichtes Stuttgart unter

der Nummer HRB 301979 eingetragene Miiller - Die lila Logistik
AG hat ihren Sitz in Besigheim. Weitere Standorte befinden sich in
Antwerpen (Belgien), Boblingen, Biinde, Gliwice (Polen), Graz
(Osterreich), Rodgau, Herne, Leipzig , Schorndorf, Ulm, Unterfoh-

ring, Wroclaw (Polen) und Zwickau.

Dartiber hinaus ist die at equity einbezogene Gesellschaft TKS
Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH an folgenden
Standorten tdtig: Eningen u.A., Arad (Ruménien), Gyor (Ungarn),

Wroclaw (Polen).

Konsolidierungskreis und -methoden

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 sind neben

der Miiller - Die lila Logistik AG grundsatzlich alle in- und auslan-
dischen Unternehmen einbezogen, bei denen die Miiller — Die lila
Logistik AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der
Stimmrechte der Gesellschaft verfiigt oder auf andere Weise auf

die Tatigkeit beherrschenden Einfluss nehmen kann.

Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen, ab dem Miiller — Die lila Logistik AG

die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Die TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH
wird nach der at-equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Alle weiteren in der Tabelle aufgefiihrten Beteiligungen

sind vollkonsolidiert.

Die ILS Depot GmbH, Herne, an der die Miiller — Die lila Logistik
AG mittelbar mit 90% beteiligt ist, wird auf Grund der fehlenden
operativen Tatigkeit nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH hailt die 100%ige
Beteiligung an der Miiller — Die lila Logistik Nord GmbH. Die
Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2006 in den Konzernab-

schluss einbezogen.

Die Beteiligung an der FMS Logistic GmbH, an der Miiller — Die
lila Logistik AG mit 33,33 % beteiligt ist, wird wegen Unwesent-

lichkeit nicht nach der at-equity-Methode einbezogen.

Beteiligung Sitz der Stammbkapital Beteiligungs-

Gesellschaft T€ anteil in Prozent
Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH Besigheim 1.010 100 %
Miiller - Die lila Logistik Austria GmbH Graz (Osterreich) 35 100 %
Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0. Gliwice (Polen) 047 * 100 %
Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH Zwenkau 25 100 %
Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH Herne 256 90 %
Miiller - Die lila Logistik GmbH Herne 31 (mittelbar) 90 %
Miiller - Die lila Logistik Nord GmbH Biinde 25 (mittelbar) 90 %
Emporias Management Consulting GmbH Unterfohring 50 76 %
TKS Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH Eningen u. A. 26 33 %

* Anmerkung: Das Grundkapital wurde im Geschéftsjahr 2006 von 100.000 PLN um 3.600.000 PLN erhoht und betrédgt zum Bilanzstichtag 3.700.000 PLN in der Landes-

wihrung. Die ausstehenden Einlagen belaufen sich auf 107.000 PLN.
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Die aufgefiihrten Beteiligungen werden direkt von Miiller - Die

lila Logistik AG gehalten. Die einzige Ausnahme bilden die Miiller -
Die lila Logistik GmbH sowie die Miiller — Die lila Logistik Nord
GmbH, die jeweils 100% ige Tochtergesellschaften der Miiller — Die
lila Logistik Verwaltung GmbH sind.

Alle wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
verbundenen Unternehmen und Transaktionen innerhalb des Kon-
zerns wurden im Konzernabschluss eliminiert. Bei Unternehmens-
zusammenschliissen, die nach der Erwerbsmethode bilanziert
werden, sind alle erworbenen Vermogenswerte und Schulden zum
Zeitwert anzusetzen. Der den Zeitwert iibersteigende Anteil des
Kaufpreises an den erworbenen Vermogenswerten wird als

Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

Nach IFRS 3 darf der erworbene Firmenwert nicht mehr planma-
Big abgeschrieben werden, sondern muss, unabhdngig vom Vor-
liegen von Indikatoren fiir eine mogliche Wertminderung, jahrlich
einer Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 unterzogen werden. Auf
Grund der Regelung des IFRS 3, deren Anwendung riickwirkend
erfolgte, wurden die Geschaftswerte nicht mehr planmaBig abge-
schrieben. Die Buchwerte der nach der Erwerbsmethode bilanzier-
ten Beteiligungen sowie at equity Beteiligungen (einschlieBlich
Geschiftswerten) werden weiterhin jahrlich auf Werthaltigkeit
untersucht und angepasst, wenn Anzeichen dafiir bestehen, dass
die Marktwerte die Buchwerte nicht nur voriibergehend unter-
schreiten. Die innerhalb des Jahresabschlusses durchgefiihrte
Werthaltigkeitspriifung ergab keine Verdnderungen.

Das Geschéftsjahr der Miiller — Die lila Logistik AG und ihrer ein-
bezogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Eine Ausnahme gilt lediglich fiir die TKS Unternehmensberatung
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und Industrieplanung GmbH, die ein abweichendes Geschaftsjahr
vom 1. Juli des Jahres bis zum 30. Juni des Folgejahres hat. Fiir
Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss stellt die TKS

jeweils einen Zwischenabschluss per 31. Dezember eines Jahres auf.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

auf Grund neuer Standards oder einer neuen Interpretation
Fiir Geschiftsjahre, die am 1. Januar 2006 oder spiter beginnen,
sind Anderungen bei IAS 19 und 39, IFRS 1 und 6 sowie IFRIC 4
und 5 in Kraft getreten. Auswirkungen auf den Konzernabschluss

haben sich hieraus nicht ergeben.

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen
Das TASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und Ande-
rungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwen-
dung noch nicht verpflichtend ist und die von der Miiller — Die lila

Logistik AG auch nicht vorzeitig angewandt wurden:

IFRS 7  Finanzinstrumente: Anhangsangaben

IFRS 8  Segmentberichterstattung

IAS 1 Anderung der Darstellung des Abschlusses:
Angaben zum Kapital

IFRIC 7 Anwendung des Restatement-Ansatzes nach [AS 29:
Rechnungslegung in Hochinflationslandern

IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

IFRIC 9  Uberpriifung der Klassifizierung als eingebettetes
Derivat

IFRIC 10 Vorgehensweise bei Wertberichtigungen in
Zwischenberichten

IFRIC 11 Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Verglitungen

IFRIC 12 Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unter-

nehmen an den Staat



IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*

Das IASB hat im August 2005 IFRS 7 veroffentlicht. In diesem
Standard wurden die Angaben zu Finanzinstrumenten zusammen-
gefasst, die bislang in IAS 30 ,Angaben im Abschluss von Banken
und ahnlichen Finanzinstitutionen“ und IAS 32 ,Finanzinstrumen-
te: Angaben und Darstellung“ geregelt waren. Dabei wurden ein-
zelne Angabepflichten geandert bzw. erganzt. IFRS 7 ist verpflich-
tend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.

Januar 2007 beginnen. Eine frithere Anwendung wird empfohlen.

Der Standard, der von allen Unternehmen anzuwenden ist, wird
bei der erstmaligen Anwendung durch die Miiller — Die lila Logi-
stik AG im Geschaftsjahr 2007 voraussichtlich zu erweiterten

Angaben zu Finanzinstrumenten fiihren.

IFRS 8 Segmentberichterstattung

Nach IAS 14 war bislang der ,risk and reward approach” fiir die
Segmentberichterstattung anzuwenden. Durch IFRS 8 wird die
Segmentberichterstattung auf den ,management approach® in
Bezug auf die Segmentidentifikation umgestellt. MaBgeblich sind
danach diejenigen Informationen, die dem so genannten ,chief

operating decision maker” regelmaBig fiir Entscheidungszwecke

zur Verfiigung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewertung
der Segmente vom ,financial accounting approach® des IAS 14 auf
den ,management approach“ umgestellt. IFRS 8 ist verpflichtend
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. [FRS 8 wird
bei der erstmaligen Anwendung durch die Miiller — Die lila Logi-
stik AG im Geschaftsjahr 2009 zu gednderten Angaben in der Seg-

mentberichterstattung fiihren.

Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* -

Angaben zum Kapital

Das IASB hat im August 2005 im Zusammenhang mit der Verof-
fentlichung von IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” eine Ande-
rung des IAS 1 bekannt gemacht. Danach sind im Abschluss Infor-
mationen zu veroffentlichen, die den Abschlussadressaten eine
Bewertung der Ziele, Methoden und Prozesse beim Kapitalmanage-
ment ermdglichen. Die Anderung des IAS 1 ist anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen.
Eine frithere Anwendung wird empfohlen. Die erstmalige Anwen-
dung dieser Anderung des IAS 1 durch die Miiller - Die lila Logi-
stik AG im Geschaftsjahr 2007 wird voraussichtlich zu erweiterten

Anhangangaben fiihren.
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IFRIC 7

[FRIC 7 regelt die Anwendung von IAS 29 im Zeitpunkt, wenn
eine Volkswirtschaft erstmals als hochinflationar eingestuft wird,
sowie die Bilanzierung von latenten Steuern in diesem Zusammen-
hang. I[FRIC 7, der verpflichtend auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden ist, wird keine

Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

IFRIC 8 ,Anwendungsbereich von IFRS 2

Das TASB hat im Januar 2006 die Interpretation IFRIC 8 veroffent-
licht, die zum Anwendungsbereich von IFRS 2 Stellung nimmt.
IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitung“ ist anzuwenden auf Geschafts-
vorfalle, in deren Rahmen eine Gesellschaft Giiter oder Dienst-
leistungen als Gegenleistung fiir eine aktienbasierte Vergiitung
erhalt. Nach IFRIC 8 ist IFRS 2 auch dann anzuwenden, wenn die
Gesellschaft die erhaltenen Giiter oder Dienstleistungen nicht
klar identifizieren kann. IFRIC 8 ist auf Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Mai 2006 beginnen. Eine friihere

Anwendung wird empfohlen.
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Die Interpretation hat keine Auswirkungen auf die kiinftigen Kon-
zernabschliisse der Miiller — Die lila Logistik AG, da kein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen derartige, in der
Interpretation genannte Geschaftsvorfille getitigt hat und in der

vorhersehbaren Zukunft auch nicht tatigen wird.

IFRIC 9

IFRIC 9 enthélt klarstellende Regelungen beziiglich der Bilanzie-
rung eingebetteter Derivate gemaB IAS 39. Grundsatzlich ist die
Beurteilung, ob ein eingebettetes Derivat getrennt vom Basisver-
trag zu bilanzieren ist, im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses vor-
zunehmen. Nach IFRIC 9 ist eine Neueinschédtzung der bilanziel-
len Darstellung wéahrend der Vertragslaufzeit nur zuldssig, wenn
sich wesentliche Anderungen bei den zugrunde liegenden Ver-
tragskonditionen und den damit verbundenen Zahlungsstromen
ergeben. [FRIC 9 ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juni 2006 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
empfohlen wird. Auswirkungen aus der Anwendung von IFRIC 9
auf die kiinftigen Konzernabschliisse der Miiller — Die lila Logistik

AG sind derzeit nicht zu erwarten.

IFRIC 10

IFRIC 10 stellt fest, dass Wertminderungen, die im Zwischenab-
schluss erfasst wurden und fiir die gemaB IAS 36 bzw. IAS 39 ein
Wertaufholungsverbot gilt, in folgenden Zwischenabschliissen
oder Jahres- und Konzernabschliissen nicht riickgdngig gemacht
werden diirfen. [FRIC 10 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. November 2006 beginnen. Auswirkungen auf

den Konzernabschluss werden sich nicht ergeben.



IFRIC 11 Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Vergiitungen
IFRIC 11 befasst sich mit Fragestellungen beziiglich der Bilanzie-
rung konzernweiter aktienbasierter Vergiitungen, der Auswirkun-
gen von Mitarbeiterwechseln innerhalb eines Konzerns sowie
aktienbasierter Vergiitungen, bei denen das Unternehmen eigene
Aktien ausgibt oder Aktien von einem Dritten erwerben muss.
IFRIC 11 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Méarz 2007 beginnen. Eine friihere Anwendung wird emp-
fohlen. Auswirkungen aus der Anwendung von IFRIC 11 auf die

kiinftigen Konzernabschliisse der Miiller — Die lila Logistik AG

sind nicht zu erwarten.

IFRIC 12 - Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten
Unternehmen an den Staat

IFRIC 12 behandelt die Rechnungslegung von Infrastrukturleistun-
gen durch private Unternehmen. Die Interpretation ist fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zuldssig.
Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 12 eine Auswirkung auf die
kiinftigen Konzernabschliisse der Miiller — Die lila Logistik AG

haben wird.
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Bilanzierungsmethoden

a) Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung jeder Tochtergesellschaft ist die lokale
Wihrung des Landes. Daher werden Aktiva und Passiva, die in
Fremdwéhrung in den Bilanzen der auslandischen Tochtergesell-
schaft bilanziert werden (ausgenommen Eigenkapital) zu dem
jeweiligen Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung
der Ertrage und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs

des jeweiligen Geschiftsjahres.

Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der Bewertung des Eigenka-
pitals zum historischen Kurs und der Aktiva und sonstigen Passiva

zum Stichtagskurs ergibt, wird erfolgsneutral als Gewinnriicklage

im Eigenkapital ausgewiesen.

b) Schitzung

Fir die Aufstellung von Abschliissen entsprechend den allgemein
anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen sind Schatzungen
und Annahmen erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva,
den Umfang von Haftungsverhaltnissen am Bilanzstichtag sowie
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum
beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen

Annahmen abweichen.

c) Fliissige Mittel
Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt. Zu den flissi-
gen Mitteln laut Cash Flow Rechnung gehort der Kassenbestand

sowie jederzeit verflighare Guthaben bei Kreditinstituten.
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d) Wertpapiere

Wertpapiere und Beteiligungen werden mit Marktpreisen bewertet,
sofern diese verfligbar sind. Unrealisierte Gewinne und Verluste
aus der Marktbewertung von Wertpapieren, die zur kurzfristigen
VerduBerung bestimmt sind (Handelsbestand oder Trading Securi-
ties), werden ergebniswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne und
Verluste aus allen anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapie-
ren (Anlagebestand oder Available-for-sale Securities) werden,
unter Berilicksichtigung von Steuern, als Bestandteil des kumulier-
ten librigen Eigenkapitals ausgewiesen. Die sonstigen Wertpapiere
werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Auf alle Wert-
papiere werden bei nicht voriibergehenden Wertminderungen Ab-

schreibungen vorgenommen.

e) Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Die Abschreibung
erfolgt tiberwiegend linear iber die betriebsgewohnliche Nut-

zungsdauer.

Folgende Abschreibungszeitraiume werden angewandt:

Software 3-10 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 5-21 Jahre
Gebédude und Gebaudeeinrichtungen 3-25 Jahre
Fahrzeuge und sonstige

Transporteinrichtungen 2-11 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-25 Jahre

Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert. Geringwerti-
ge Wirtschaftsgiiter bis zu einem Wert von 410 € netto werden im
Erwerbsjahr voll abgeschrieben, wobei aus Vereinfachungsgriin-
den im Anlagenspiegel im Jahr des Zugangs ein Abgang unterstellt

wird. Fremdkapitalzinsen werden aktiviert.

GemaB IAS 20 werden bei offentlichen Zuschiissen bzw. Subven-
tionen fiir die Anschaffung oder Herstellung von Vermogenswer-
ten (Investitionszuschiissen) die Anschaffungs- oder Herstellungs-

kosten um den Betrag dieser Zuschiisse gekiirzt.

Gemietete Gebaudeeinrichtungen und Gegenstinde, die als Finan-
zierungsleasing von der Gesellschaft zu bilanzieren sind, werden

uber die Dauer des Miet- oder Leasingvertrags abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer wird regelmaBig vom Management der Gesell-
schaft im Hinblick auf die laufende technische Weiterentwicklung
uberpriift. Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand
erfasst, wogegen Ersatz- und Verbesserungsinvestitionen, die die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verlangern, oder die Kapa-
zitdt erhohen, aktiviert werden. Beim Verkauf oder Abgang von
Sachanlagegegenstinden werden die Anschaffungskosten und die
kumulierte Abschreibung ausgebucht, und ein sich ergebender

Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich planméaBiger Abschreibungen geméaB IAS 16

und gegebenenfalls Wertminderungen gemaB IAS 36 bilanziert.

f) Immaterielle Vermégensgegenstiande
Erworbene Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet und linear {iber ihre wirtschaftliche Nutzungs-

dauer von tiberwiegend drei Jahren abgeschrieben.
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g) Langlebige Vermogensgegensténde

Das Unternehmen iiberpriift den Wertansatz langlebiger Vermo-
genswerte einschlieBlich immaterieller Vermogenswerte, wenn
Ereignisse oder veranderte Umstinde vermuten lassen, dass der
Buchwert eines Vermogensgegenstandes nicht mehr dem tatsach-
lichen Wert entspricht (Impairment Test). Der Impairment Test
eines Vermogenswerts, der genutzt wird und nicht verauBert wer-
den soll, ergibt sich aus dem Vergleich des Buchwerts dieses Ver-
mogensgegenstandes mit dem Fair Value. Der Fair Value ist dabei
der hohere Betrag aus dem VerduBerungserlos oder dem kiinftigen
Cash Flow, der wahrscheinlich mit diesem Vermogenswert erwirt-
schaftet werden kann. Eine etwaige Wertminderung entspricht
dem Betrag, um den der Buchwert des Vermogenswerts dessen

Fair Value tibersteigt.

Die erwarteten Cash Flows der Geschaftsbereiche werden aus der
Planung abgeleitet, die einen Zeitraum von zwei Jahren umfasst.
Fiir die sich daran anschlieBenden Zeitraume wird der Cash Flow
unter Bertlicksichtigung der jeweils erwarteten Wachstumsraten der
einzelnen Bereiche extrapoliert. Die durchschnittlich angewendete
Wachstumsrate im Geschiftsjahr 2006 betrdagt 1 %. Der Planung
liegen insbesondere Annahmen hinsichtlich makrookonomischer
Entwicklungen sowie die Entwicklung von Verkaufspreisen, von Per-
sonalkosten und Energiepreisen zugrunde. Die Cash Flows fiir die
Zahlungsmittel generierenden Einheiten Miiller — Die lila Logistik
Deutschland GmbH und Miiller — Die lila Logistik Verwaltung GmbH
wurden mit 5,8 % und fiir die Zahlungsmittel generierende Einheit
Emporias Management Consulting GmbH mit 8,7 % abgezinst. Die
Cash Flows der at-equity einbezogenen Tochtergesellschaft TKS
Unternehmensberatung und Industrieplanung GmbH wurden eben-

falls mit 8,7% abgezinst.
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h) Fremdkapitalzinsen
Fremdkapitalzinsen wurden im Rahmen des Neubaus eines

Gebéudes in Gliwice (Polen) aktiviert.

i) Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt grund-
sdtzlich zum Erfiillungstag (Settlement Date). Bei erstmaliger
Erfassung werden die finanziellen Vermogenswerte mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt fiir zur
VerauBerung gehaltene verfiighare finanzielle Vermogenswerte
sowie fiir zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte grundsatzlich zum beizulegenden Wert. Kredite und Forde-
rungen (Loans and Receivables) sowie alle finanziellen Vermo-
genswerte, die tiber keinen notierten Marktpreis auf einem akti-
ven Markt verfligen und deren beizulegender Wert nicht verlass-
lich bestimmt werden kann, werden mit den Anschaffungskosten
bewertet, sofern sie tiber keine feste Laufzeit verfligen. Wenn diese
uber eine feste Laufzeit verfiigen, werden sie mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten (Amortised Cost) unter Anwendung der Effek-

tivzinsmethode bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizule-
genden Wert der Gegenleistung entsprechen. In der Folge werden
die Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-

mente mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Der Buchwert der Finanzinstrumente der Gesellschaft, darunter
liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Sonstige Vermogenswerte sowie kurz- und langfristige Verbind-
lichkeiten, entspricht im Wesentlichen dem Fair Value. Der Fair
Value von Finanzinstrumenten entspricht dem Betrag zu dem das

Finanzinstrument zwischen zwei Parteien in einer aktuellen



Transaktion gehandelt wiirde, ausgenommen bei Zwangsverkauf
oder Liquidation. Der Fair Value kurzfristiger Verbindlichkeiten
beruht auf der Kursnotierung dieser oder dhnlicher Finanzinstru-
mente. Der Fair Value langfristiger Verbindlichkeiten bestimmt
sich anhand der gegenwartig der Gesellschaft am freien Markt zur

Verfiigung stehenden Zinssatze.

Eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden bei Miiller — Die
lila Logistik AG nur zu Sicherungszwecken genutzt. Zielsetzung
ist die Reduzierung von Wahrungs- und Zinsrisiken im operativen
Geschaft und den daraus resultierenden Finanzierungserforder-
nissen. Alle derivativen Finanzinstrumente (Zinsswaps sowie
Devisentermingeschifte) sind nach IAS 39 am Bilanzstichtag zu
Marktwerten zu bilanzieren. Die Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden auf der Grundlage von Marktdaten und
anerkannten Bewertungsverfahren ermittelt. Veranderungen der
Marktwerte der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente und
der dazu gehorenden Grundgeschiafte werden entweder im Ergeb-
nis (Fair Value Hedge) oder im Eigenkapital (Cash Flow Hedge)

ausgewiesen.

Bei Veranderungen der Marktwerte von effektiven Cash Flow Hed-
ge Instrumenten, die zum Ausgleich kiinftiger Cash Flow Risiken
aus bereits bestehenden oder geplanten Grundgeschéaften einge-
setzt werden, erfolgt der Ausweis der unrealisierten Gewinne und
Verluste in Hohe des eingedeckten Grundgeschéafts zunédchst
erfolgsneutral im kumulierten Eigenkapital. Die Ergebniswirksam-
keit des abgesicherten Grundgeschiftes fiihrt zeitgleich zu einer
Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung; Ergebniswir-
kungen tiber das abgesicherte Grundgeschéaft hinaus werden
unmittelbar zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.
Bei ineffektiven Sicherungsbeziehungen erfolgt die Erfassung der

unrealisierten Gewinne und Verluste sofort ergebniswirksam.

j) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Tatsachliche Ertragsteuern werden grundsatzlich nach den ein-

schldgigen steuerlichen Vorschriften bilanziert.

Latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden nach
dem bilanzorientierten Ansatz (Liability Method) im Einklang mit
den Bestimmungen des IAS 12 ,Ertragsteuern” ermittelt. Zur
Berticksichtigung der steuerlichen Folgen von Unterschieden
zwischen Wertansétzen flir Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten in der [FRS-Bilanz und den entsprechenden steuerlichen
Bemessungsgrundlagen sowie steuerlicher Verlustvortrage werden

latente Steuern gebildet.

Die Hohe der latenten Steuern richtet sich dabei nach den Steuer-
satzen fiir den steuerlichen Gewinn in dem Jahr, in dem die Unter-
schiede wahrscheinlich ausgeglichen werden. Aktive latente Steu-
ern werden erforderlichenfalls auf den wahrscheinlich realisierba-
ren Betrag reduziert. Die Auswirkung von Anderungen der Steuer-
sdtze auf aktive oder passive latente Steuern wird in dem Zeit-

raum beriicksichtigt, in dem die Anderung beschlossen wird.

Unter den Ertragsteuern sind die fiir den Berichtszeitraum zu
zahlenden oder von den Finanzbehorden zu erstattenden Steuern
zuziiglich bzw. abziiglich der Verdanderungen bei den latenten

Steuern ausgewiesen.

k) Umsatzrealisierung

Umsétze werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Logistik-
dienstleistungen erbracht sind (IAS 18.20). Die Erlose aus Beratungs-
leistungen (Logistics Design) belaufen sich auf 2.642 T€ (Vorjahr
3.699 T€) und die Erlose aus Logistikdienstleistungen im Segment

Logistics Operating belaufen sich auf 78.169 T€ (Vorjahr 68.829 T€).
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() Ergebnis je Aktie

Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie 2006 2005
Konzerniiberschuss (in T€) 2.897 1303
Erfasster Personalaufwand

gem. [FRS 2 (in T€)* -3 9
Konzerntiiberschuss unverwassert

(in T€) 2.894 #6872
Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der ausgegebenen Aktien

(in Tausend Stiick) 7.928 7.907
Unverwassertes Ergebnis je Aktie

(in €) 0,37 0,17

* Die Anpassung der urspriinglichen Annahmen hinsichtlich der tatsdchlichen
Ausiibung von Optionen an die tatsdchlichen Verhdltnisse am Bilanzstichtag hat
zu einer Reduktion des Personalaufwandes gemaB IFRS 2 gefiihrt.

Verwaéssertes Ergebnis je Aktie 2006 2005
Konzerniiberschuss unverwassert

(in T€) 2.894 11572
Verwiassernde Ergebniseffekte aus

Aktienoptionen (in T€) 3 D
Konzerniiberschuss verwassert

(in T€) 2.897 19808
Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der ausgegebenen Aktien

(in Tausend Stiick) 7.928 7.907

Verwissernde potenzielle Aktien
aus Aktienoptionen

(in Tausend Stiick) 16 85
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien verwassert
(in Tausend Stiick)

Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in €)

7.944 7.992
0,36 0,17
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Der Konzerniiberschuss entspricht dem Ergebnis nach Ertragsteu-
ern. Die Berechnung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl

der Aktien erfolgt nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Anteile.

Die Berechnung des verwéasserten Ergebnisses je Aktie entspricht
grundsatzlich der Berechnungsweise des unverwasserten Ergeb-
nisses je Aktie. Die in die Berechnung eingehenden GroBen sind
jedoch zusdtzlich um alle Kapitalverwasserungseffekte, die sich
aus potenziellen Aktien ergeben, zu bereinigen. Die im Kapitel
»Bedingtes Kapital“ beschriebenen Bezugsrechte aus Mitarbeiter-
beteiligungen konnen das unverwasserte Ergebnis je Aktie zukiinf-
tig verwassern und wurden — sofern im Betrachtungszeitraum
bereits eine potenzielle Verwasserung vorlag — in die Berechnung

des verwasserten Ergebnisses je Aktie mit einbezogen.



(2) Unternehmenstransaktionen

Am 27. April 2004 wurden weitere 25 % der Anteile an der Empori-
as Management Consulting GmbH im Rahmen einer Sachkapitaler-
hohung der Miiller — Die lila Logistik AG in Hohe von 422 T€ erwor-
ben. Bei Erreichung vertraglich vereinbarter Ergebnishiirden in den
Jahren 2004 bis 2006 werden pro Jahr maximal 120 T€ als nach-
triglicher Kaufpreis fillig. In Ubereinstimmung mit IFRS 3 wurden
diese auf Grund der Wahrscheinlichkeit des Erreichens der Ergeb-
nishiirden passiviert und haben zu einer Erhohung des Geschafts-
und Firmenwerts gefiihrt. Insgesamt ist in 2004 hieraus ein zusatz-
licher Goodwill in Hohe von 720 T€ entstanden. Auf Grund der
Ergebnisse der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2006 reduziert sich
der Goodwill um 44 T€. Aus dem Erwerb ist somit insgesamt ein
Liquiditatsabfluss in Hohe von 316 T€ entstanden, wovon 76 T€ im

Geschiftsjahr 2006 wirksam geworden sind (Vorjahr 120 T€).

Im Zuge der Ausweitung der Geschéftstatigkeit und zur Finanzie-
rung der Erstellung eines Logistikgebaudes bei der Miiller — Die
lila Logistik Polska Sp. z 0.0. wurde das Kapital der Gesellschaft um
924 T€ erhoht. Die ausstehenden Einlagen belaufen sich auf

107.000 PLN.

GemaB notariellem Vertrag vom 20. Mai 2005 wurde das Joint Ven-
ture zwischen der Vedes Logistik GmbH und der Miiller — Die lila
Logistik AG riickwirkend zum 1. April 2005 beendet. Miiller — Die
lila Logistik AG verduBerte ihren Geschiftsanteil im Nennwert von

13 T€ an die Vedes Logistik GmbH.

Am 20. Dezember 2005 wurde eine Verwaltungsgesellschaft mit
einem Stammkapital von 25 T€ zu einem Kaufpreis von 28 T€
erworben und in die Miller — Die lila Logistik Ost GmbH umfir-

miert.

(3) Geschéftliche Beziehungen zu nahestehenden Personen
(Related Parties)

Der Hauptaktionar hat im Laufe des Geschéftsjahres 2000 eine
Vereinbarung mit der Gesellschaft getroffen, dass die Riickzah-
lung eines 1998 gewdhrten Darlehens iiber einen Betrag von

251 T€ nur unter der Bedingung erfolgt, dass die Gesellschaft in
Zukunft Gewinne in ausreichender Hohe erwirtschaftet. In den
Fallen des Bedingungseintritts steht Herrn Michael Miiller die
Darlehensforderung mit dem urspriinglichen Zinssatz, mindestens
jedoch 6 % p. a. zu. Bereits im Geschéftsjahr 2004 ist auf Grund
des ausgewiesenen Jahresiiberschusses der Besserungsfall einge-
treten. Zum 31. Dezember 2006 bestand ein Gesamtbetrag von

250 T€ weiterhin als Darlehen. Fiir das Geschéftsjahr 2006 fielen
insgesamt Zinsaufwendungen in Hohe von 15 T€ an. Das Darlehen
wurde nach dem Bilanzstichtag im Januar 2007 um 200 T€ auf

50 T€ zuriickgefiihrt.

Die im November 2002 von dem Hauptgesellschafter und der Siid-
Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH der Gesellschaft im Rahmen

der Restrukturierung gewahrten endfélligen, unbesicherten Darle-
hen in Hohe von jeweils 250 T€ sind im Geschéftsjahr 2006 getilgt
worden. Fiir das Geschéftsjahr 2006 fielen hierfiir insgesamt Zins-

aufwendungen in Hohe von 24 T€ an.
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Den Neubau eines Logistic Service Centers in Gliwice (Polen)

betreffend wurde von der Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0.

die TKS Polska Projektowanie Premyslowe Sp. z 0.0., eine
Tochtergesellschaft der TKS Unternehmensberatung und Industrie-
planung GmbH, mit den Planungen beauftragt. Die Kosten der
Ausfiihrung der Planungsleistungen betragen gemal Vertrag vom
26. Oktober 2005 insgesamt 300 T€ zzgl. pauschalierten Reise-
kosten und Spesen in Hohe von 15 T€. Im Geschiftsjahr 2006
wurden Zahlungen in Hohe von umgerechnet 247 T€ an die TKS

Polska Projektowanie Przemyslowe Sp. z 0.0. geleistet.

Zum 31. Dezember 2006 hielten sowohl die Vorstande als auch die
Mitglieder des Aufsichtsrats die folgende Anzahl von Aktien und

Optionen an der Miiller - Die lila Logistik AG:

31. Dezember 2006 Aktien Optionen
Herr Michael Miiller 4.066.500 12.500
Herr Rupert Friih 6.000 2.000
Herr Wolfgang Monning 21.428 -
Herr Prof. Peter Klaus 4.614 =
Herr Per Klemm 46.450 =
Herr Klaus Langer 2.500 =
Herr Carlos Rodrigues 785 5.000
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(4) Konzern-Anlagevermdégen

Die Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens zeigt der Kon-
zern-Anlagenspiegel.

Im Rahmen einer sale-and-lease-back-Transaktion wurde das Erb-
baurecht und das Gebaude in Herne an eine Leasinggesellschaft

mit einem Buchgewinn von 3.309 T€ verduBert.

Fir die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie in Bochum, fiir
die das Anschaffungskostenmodell angewendet wird, werden die

folgenden Angaben gemacht:

2006 2005
Mieteinnahmen 72 T€ 205 T€
Betriebliche Aufwendungen 64 T€ 45 T€
Abschreibungsmethoden linear und linear und
degressiv degressiv
Zu Grunde gelegte
Nutzungsdauern 3-25 Jahre 3-25 Jahre
Anschaffungskosten 2.950 T€ 2.950 T€
Kumulierte Abschreibungen 1.085 T€ 1.034 T€
Buchwert am 1.1. 1.865 T€ 1.916 T€
PlanméaBige Abschreibungen -51 T€ -51 T€
AuBerplanmaBige
Abschreibungen -944 T€ 0T€
Buchwert 31.12. 870 T€ 1.865 T€
Beizulegender Wert
zum 31.12. 870 T€ 2.080 T€

Die betrieblichen Aufwendungen aus der Immobilie Bochum ste-
hen in vollem Umfang mit der Erzielung von Mieteinnahmen in

Zusammenhang.



Die Ermittlung des beizulegenden Werts ist auf der Basis der
voraussichtlich zu erzielenden Mieterlose unter Anwendung eines
Diskontierungsfaktors von 6 % ermittelt worden. Ein externes Gut-
achten eines Sachverstandigen hat nicht vorgelegen. Die im Be-
richtsjahr vorgenommene auBerplanméBige Abschreibung von
944 T€ begriindet sich zum einen in der Erweiterung des Logistik
Service Centers in Herne und der damit verbundenen riicklaufi-
gen Eigennutzung und zum anderen in der derzeitigen regionalen

Marktlage fiir derartige Lagerflachen.

In Zusammenhang mit der Errichtung eines Logistic Service Cen-
ters in Polen bestehen Investitionsverpflichtungen in Hohe von
rund 7,4 Mio €. Weiterhin wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe
von 104 T€ aktiviert. Der zugrunde gelegte Finanzierungskosten-

satz betrdagt rund 7 %.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember
2006 sind durch Grundschulden in Hoéhe von 8.436 T€, eine Hypo-
thek inklusive Zinsen und Nebenkosten in Hohe von 28,8 Mio.
PLN (entspricht zum Stichtag 31. Dezember 2006 7,5 Mio. €) und

Sicherungsiibereignungen in Hohe von 201 T€ besichert.

Der Geschifts- und Firmenwert verteilt sich auf die Zahlungsmittel

generierenden Einheiten wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005
T€ T€

Miiller - Die lila Logistik

Verwaltung GmbH 4.983 4.983
Miiller - Die lila Logistik

Deutschland GmbH 4.044 4.044
Emporias Management

Consulting GmbH 727 771
Gesamt 9.754 9.789

Die Reduktion des der Emporias Management Consulting GmbH
zugeordneten Geschafts- und Firmenwerts steht im Zusammen-
hang mit der Ergebnissituation der Gesellschaft in 2006 (vgl. hier-

zu Punkt 2 ,,Unternehmenstransaktionen®).

Die nach der at-equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betra-
gen 1.378 T€ (Vorjahr 1.418 T€). Die Kennzahlen des at equity

bewerteten Unternehmens TKS stellen sich wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005

T€ T€
I
Vermogenswerte 4.128 3.862
Eigenkapital 681 800
Verbindlichkeiten und
Riickstellungen 3.447 3.062
Umsatzerlose 5.434 1.198
Periodengewinn 1.405 1.144
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(5) vorrate

Bei den Vorrdaten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Han-
delswaren zu Anschaffungskosten bewertet, sofern der Nettoverau-
Berungswert nicht geringer ist. Unfertige Leistungen werden zu
Herstellungskosten bewertet. Hierbei wird auf den am Bilanzstich-
tag jeweils niedrigeren Betrag aus Herstellungskosten oder Netto-
verauBerungswert abgestellt. Als NettoverauBerungswert werden
die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose vermindert um die

bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen gemaB IAS 2 die direkt zure-
chenbaren Einzelkosten (Gehélter) und die dem Leistungserstel-
lungsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten. Finanzierungsko-
sten werden nicht berlicksichtigt. Fiir Bestandsrisiken, die sich
aus der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, wer-
den in angemessenem und ausreichendem Umfang Abwertungen
vorgenommen. Fir die am jeweiligen Bilanzstichtag vorhandenen

Vorrite waren keine Abwertungen erforderlich.

31.12.2006 31.12.2005

T€ T€
N

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41 126
Unfertige Erzeugnisse 8 0
Gesamt 49 126
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(6) Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Bei bestehenden Ausfall- und
Transferrisiken werden die Forderungen mit dem niedrigeren rea-
lisierbaren Betrag angesetzt. Dies spiegelt sich in Form von durch-
gefiihrten Einzelwertberichtigungen wider. Zum 31. Dezember
2006 betrdgt der Bestand an Wertberichtigungen 440 T€ (Vorjahr
296 T€).

(7) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2005

T€ T€
N

Guthaben bei Kreditinstituten 4.312 1.086
Kassenbestand 86 5
Gesamt 4.345 1.091

Fir Zwecke der Kapitalflussrechnung werden alle Zahlungsmittel
mit einer Originallaufzeit von maximal drei Monaten als Liquide

Mittel ausgewiesen.



(8) Riickstellungen

Stand Stand

1.1.2006 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2006

T€ T€ T€ T€ T€

Langfristige Riickstellungen 20 12 0 42 50
Priifungs- und Beratungskosten 310 284 26 15 15
Schadensfille 338 105 91 232 374
Sonstige 153 118 35 121 121
Kurzfristige Riickstellungen 801 507 152 368 510
Riickstellungen, gesamt 821 519 152 410 560

Die langfristigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen

aus Personalriickstellungen.

Der Riickgang der Priifungs- und Beratungskosten ist darauf

zuriickzufiihren, dass die Priifungskosten in 2006 unter den

sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Der ver-

gleichbare Betrag in 2006 belduft sich auf 290 T€.

Die Riickstellung fiir Schadensfalle wurde in Hohe der

geschédtzten Zahlungen fiir Schaden gebildet, die im Geschafts-

jahr 2006 verursacht aber noch nicht reguliert wurden.

(9) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gliedern sich nach

Falligkeit wie folgt:
T€
bis 1 Jahr 2.234
iiber 1 bis 5 Jahre 4.965
iiber 5 Jahre 7.132
Gesamt 4.345

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um zwei in 2014 (1.234 T€)

und in 2019 (5.898 T€) endfillige Darlehen in Hohe von 7.132 T€

sowie um ein in 2009 endfalliges Schuldscheindarlehen in Hohe

von 3.000 T€.

Bei den restlichen Verbindlichkeiten (4.199 T€) handelt es sich um

Darlehen (3.637 T€) mit fester bzw. variabler Tilgung, die bis Ende

2009 getilgt sein werden, sowie um Kontokorrentverbindlichkeiten

in Hohe von 562 T€.

Im Geschéftsjahr 2005 sind erstmals Anspriiche aus Versicherun-

gen, die der Riickzahlung zweier Darlehen dienen, in Hohe von

1.062 T€ auf Grund entsprechender Vereinbarungen mit den darle-

hensgewidhrenden Banken und den Versicherern mit den Darle-

hensverbindlichkeiten verrechnet worden. Der verrechnete Betrag

im Geschéftsjahr 2006 belduft sich auf 1.307 T€.

Die Zinsaufwendungen fiir kurz- und langfristige Finanzverbindlich-

keiten betrugen im Geschéftsjahr 1.445 T€ (Vorjahr 1.444 T€). Die

Zinsertrage betrugen 47 T€ (Vorjahr 2 T€).
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(10) Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Die Gesellschaft mietet Biiroflachen und Transportmittel im Rah-
men von nach den gesetzlichen Vorschriften kiindbaren sowie auf
bestimmte Zeit abgeschlossenen Mietvertragen. Der Mietaufwand

2006 betrug 6.857 T€ bzw. 5.739 T€ in 2005.

Dartiber hinaus liegen Finanzierungsleasing-Vertrage fiir eine
Regalanlage, fiir einen EDV-Server sowie dessen Erweiterung vor.
Die Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing fiir das
Geschiftsjahr 2006 betrugen 273 T€ (Vorjahr 238 T€). Die kiinfti-
gen Mindestleasingzahlungen aus auf bestimmte Zeit abgeschlos-
senen Operate- und Finance Lease Vertragen belaufen sich gemaf

der nachfolgenden Tabelle auf folgende Werte:

Geschiftsjahr Finance Operate

31. Dezember 2006 Lease Lease
T€ T€

2007 273 6,568

2008 I8 4.527

2009 0 3.577

2010 0 2.530

2011 0 1.559

Spater 0 5.338

Mindestzahlungen, gesamt 286 24.100

Abziiglich Zinsanteil 9

Barwert der Mindestleasing-

zahlungen 277

Abziglich kurzfristiger Anteil

der Finanzierungsleasing-

verpflichtungen 264

Langfristiger Anteil der Finan-

zierungsleasingverpflichtung 13
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Geschiftsjahr Finance Operate

31. Dezember 2005 Lease Lease
T€ T€

2006 265 4.800

2007 265 4.012

2008 15 88285

2009 0 2.592

2010 0 1.902

Spater 0 484

Mindestzahlungen, gesamt 545 17.025

Abziiglich Zinsanteil 30

Barwert der Mindestleasing-

zahlungen 515

Abziglich kurzfristiger Anteil

der Finanzierungsleasing-

verpflichtungen 250

Langfristiger Anteil der Finan-

zierungsleasingverpflichtung 265

Der Restbuchwert der als Finance Lease bilanzierten Vermogens-
werte belduft sich zum 31. Dezember 2006 auf 264 T€ (Vorjahr
468 T€).

Die Operate Lease Vertrage betreffen im Wesentlichen die Anmie-
tung von Lager- und Biiroflaichen und Fahrzeugen. Der Anstieg der
Mindestzahlungen aus Operate Lease Verhaltnissen resultiert im
Wesentlichen aus einem Mietverhaltnis der Miiller — Die lila Logi-

stik GmbH im Rahmen einer sale-and-lease-back-Transaktion.

Seit dem 1. September 1999 vermietet die Gesellschaft einen

Teil ihrer Biiro- und Lagerflache an einen Kunden. Der Mietvertrag
lauft bis zum 31. Dezember 2010. Die Erlése fiir 2006 und 2005
betrugen 370 T€ bzw. 391 T€ . Die zukiinftigen Erlose bis zum

31. Dezember 2010 betragen 1.794 T€ .



(11) Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft ist an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten betei-
ligt, die sich aus ihrem Geschéftsbetrieb ergeben. Der Vorstand ist,
unter Berticksichtigung der Einschiatzung der Rechtsanwiélte der
Gesellschaft, der Ansicht, dass das Ergebnis der Streitigkeiten kei-
ne wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens- und

Ertragslage haben wird.

(12) Gezeichnetes Kapital

Am 2. Oktober 2000 wurde die Gesellschaft von einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) in eine Aktiengesellschaft (AG)
umgewandelt. Die Gesellschaft wandelte ihr Stammkapital von
540.000 € in Grundkapital um und gab 540.000 Aktien ohne

Nennwert aus.

Am 24. November 2000 wurden die Kapitalerhohungen, die
Wihrungsumstellung und die Umwandlung der Rechtsform im

Handelsregister eingetragen.

Am 7. Dezember 2000 genehmigten die Aktiondre die Ausgabe
von 60.000 Aktien. Dadurch wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft von 540.000 € auf 600.000 € erhoht. Die zusétzlichen Ge-
sellschaftsanteile wurden fiir einen Gesamtbetrag von 6.500.000 €
ausgegeben. Von dieser Zahlung wurden 60.000 € ins Grundkapi-
tal eingezahlt und 6.440.000 € in die Kapitalriicklagen eingestellt.

Am 22. Dezember 2000 wurde die weitere Kapitalerhohung im

Handelsregister eingetragen.

Am 8. Februar 2001 genehmigte die Hauptversammlung
die Erhohung des Grundkapitals um 5.400.000 € aus
Gesellschaftsmitteln durch Umwandlung eines Teilbetrags
der Kapitalrticklage in Grundkapital und die Ausgabe von
5.400.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils
1,00 € pro Stiickaktie. Die Kapitalerhohung wurde am

14. Februar 2001 im Handelsregister eingetragen.

Die Hauptversammlung beschloss am 5. Marz 2001, das
Grundkapital um 1.700.000 € auf insgesamt 7.700.000 €
durch Bareinlage zu erhohen und 1.700.000 neue, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils 1,00 € pro Stiickaktie auszu-
geben. Diese weitere Kapitalerhohung wurde am 2. April

2001 im Handelsregister eingetragen.

Unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals

ist das Grundkapital der Gesellschaft gegen Sacheinlage in
2004 um 200 T€ erhoht worden. Die Sacheinlage betrifft
den Erwerb weiterer 25 % an der Emporias Management
Consulting GmbH zu einem Wert von 422 T€. Die neuen
Aktien wurden zu einem Kurs von 2,11 € pro Aktie ausge-
geben. Der das Grundkapital tibersteigende Betrag von

222 T€ ist in die Kapitalriicklage eingestellt worden.
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Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2005 hat die Aufhebung der
bestehenden und Schaffung neuer genehmigter Kapitalia I und IT
beschlossen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni
2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um

3.160 T€ zu erhohen (genehmigtes Kapital I).

Zudem ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juni 2010
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um 790 T€ zu erhéhen
(genehmigtes Kapital IT). Die Anderungen wurden am 16. August
2005 in das Handelsregister eingetragen. Mit Beschluss der Ande-

rungen wurden die bisher bestehenden Ermachtigungen zur Kapi-

talerhohung aufgehoben.
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Auf Grund der am 5. Mérz 2001 und 15. Mai 2001 beschlossenen
bedingten Kapitalerhohung (Bedingtes Kapital) sind im Geschéfts-
jahr Bezugsaktien im Wert von 17 T€ (Vorjahr 21 T€) ausgegeben
worden. Das Grundkapital betragt zum Geschaftsjahresabschluss
7.938 T€ (Vorjahr 7.921 T€); das bedingte Kapital betrdagt zum
Geschéftsjahresabschluss noch 562 T€ (Vorjahr 579 T€). Die Ein-

tragung in das Handelsregister erfolgte am 20. Dezember 2006.

Nach dem Aktiengesetz (AktG) ist der zur Ausschiittung an die
Gesellschafter verfiighare Dividendenbetrag vom Eigenkapital des
Unternehmens abhéngig, wie es im Einzelabschluss entsprechend
dem deutschen Handelsgesetzbuch ausgewiesen wird. Dividenden
konnen nur in der Hohe des Bilanzgewinns ausgeschiittet werden.
Diese Betrage weichen vom gesamten Bilanzgewinn nach dem
IFRS Konzernabschluss ab. Am 31. Dezember 2006 wies der deut-
sche Jahresabschluss der Einzelgesellschaft einen Bilanzverlust

von 8.150 T€ (Vorjahr 11.605 T€) aus.

(13) Kapitalriicklage - Bérsengang
Durch den Borsengang am 30. Mai 2001 sind der Gesellschaft
Mittel in Hohe von 11,9 Mio. € zugeflossen. In Verbindung mit

dem Borsengang sind Kosten in Hohe von 2,9 Mio. € angefallen.



Nach Saldierung mit aktiven latenten Steuern in Hohe von
1,1 Mio. € ergibt sich ein Nettobetrag in Hohe von 1,8 Mio. €, der

2001 mit der Kapitalriicklage verrechnet worden ist.

(14) Bedingtes Kapital: Mitarbeiterbeteiligung

Die Hauptversammlung hat am 5. Mérz 2001 die bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu 600.000 € durch die Ausgabe
von bis zu 600.000 Stiick auf den Inhaber lautenden Aktien und
eine Satzungsanderung zur Durchfiihrung eines Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms gemalB § 192 Abs. 2 Ziffer AktG beschlossen.
Bezugsberechtigt sind Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter der
Gesellschaft. Die Laufzeit der Bezugsrechte je Tranche betragt ins-
gesamt flinf Jahre ab dem Zeitpunkt der Ausgabe der Tranche.
Bezugsrechte, die bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgelibt wur-
den, erloschen. Die Wartezeit fiir die erstmalige Ausiibung betragt
zwei Jahre ab Zuteilung der Bezugsrechte je Tranche. Nach Ablauf
dieser Wartezeit sind 50 % der Bezugsrechte ausiibbar. Die Warte-
zeit fiir weitere 25 % der in einer Tranche zugeteilten Bezugsrech-

te betragt drei Jahre ab Zuteilung der Bezugsrechte; die Wartezeit

ab Zuteilung. Der Ausiibungspreis beim Erwerb einer Aktie des
Unternehmens entspricht fiir die erste Tranche dem Emissions-
preis der Aktie am Ende des Bookbuilding-Verfahrens zuziiglich
eines Aufschlags von 20 % als Erfolgsziel. Fiir die weiteren Tran-
chen entspricht der Ausiibungspreis dem durchschnittlichen
Schlusskurs der letzten zehn Borsenhandelstage vor der ordent-

lichen Hauptversammlung des jeweiligen Geschaftsjahres, nach

der die Bezugsrechte zugeteilt werden, zuzliglich eines Aufschlags

von 20 % hierauf als Erfolgsziel, mindestens aber dem auf eine

Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals.

Die Optionsbedingungen sehen vor, dass jede Option zum Bezug

einer Stiickaktie berechtigt. Insgesamt konnen bis zu 600.000

Bezugsrechte (Gesamtvolumen) in bis zu fiinf jahrlichen Tranchen,

beginnend mit der Tranche des Jahres 2001 ausgegeben werden.

Fiir die Jahre 2004 und 2005 sind keine Tranchen mehr ausgege-

ben worden. Mit Ende des Jahres 2005 ist somit dieses bedingte
Kapital ausgelaufen. Die Basisdaten der seit der Verabschiedung

ausgegebenen Optionen lauten wie in der nachfolgenden Tabelle

fiir die verbleibenden 25 % der Bezugsrechte betragt vier Jahre erlautert:
Option Referenz- Ausiibungs- Anzahl der Bestehende Ausgelibte Bestehende Verfallene
gewadhrt preis preis ausgegebenen Optionen zum Optionen im  Optionen zum Optionen im
im Jahr Optionen 31.12.2006 Geschifts- 1.1.2006 Berichtsjahr
jahr 2006
2001 €7,00 €8,40 141.540 = = 71.580 71.580
2002 € 3,85 €4,62 101.250 43.250 - 50.250 7.000
2003 €1,06 €1,27 112.500 49.857 17.625 67.750 250
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50 % der Aktienoptionen des Jahres 2003 konnen vom 25. August
2005 bis zu den folgenden 10 Bankarbeitstagen oder vom 29. Mirz
2006 bis zu den folgenden 10 Bankarbeitstagen sowie an allen nachfol-

genden Austibungsfenstern ausgetibt werden.

Weitere 25 % der Aktienoptionen des Jahres 2003 konnen ein Jahr
spater zu den oben genannten Bedingungen bezogen werden. Die rest-
lichen 25 % konnen erstmals zwei Jahre spater zu den oben genannten
Bedingungen bezogen werden. Nicht ausgenutzte Optionen verfallen

spatestens am 18. August 2008.

Aus der Anpassung an die gednderten Rahmenbedingungen hinsicht-
lich Fluktuation und tatsachliche Ausiibung von Optionen ergibt sich
fiir das Geschiftsjahr 2006 ein Ertrag fiir die im Jahr 2003 gewéhrten
Optionen von 3.226 € (Vorjahr Aufwand 9.090 €). Die kumulierten
Aufwendungen bis zum 31. Dezember 2006 belaufen sich somit auf
23.341 €. In dieser Hohe wurde in der Bilanz eine Eigenkapitalposition
ausgewiesen. Der gewogene Zeitwert der im Jahr 2003 zugeteilten
Aktienoptionsrechte wurde mit Hilfe des Black-Scholes-Aktienoptions-
Preismodell ermittelt und tiber die Laufzeit der Option von 4 Jahren
linear verteilt. Dabei wurden die folgenden gewogenen durchschnitt-

lichen Annahmen verwendet:

Dividendenrendite keine
Volatilitat der Aktie 75 %
Erwartete Dauer 4 Jahre
Risikofreier Zins 3,0%
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Der Aufwand fiir die im Jahre 2001 und 2002 erteilten Aktienoptionen
musste auf Grund der Anwendungsvorschriften des IFRS 2 in Verbin-
dung mit I[FRS 1 nicht erfasst werden. Dieses steht im Einklang mit den
wirtschaftlichen Verhaltnissen, da der Optionsaustibungspreis von
8,40 € fiir die Tranche in 2001 bzw. 4,62 € fiir die Tranche 2002 ober-

halb des derzeitigen Aktienniveaus liegt.

17.625 Aktienoptionen wurden im August und September 2006 aus-
geiibt. Der Durchschnittskurs der gehandelten Aktien belief sich

wahrend dieses Zeitraums auf 2,16 € je Aktie.

(15) Kumuliertes iibriges Eigenkapital
In dieser Position werden die Differenzen aus der Wahrungsum-
rechnung jeweils abziiglich des darauf entfallenden latenten Steu-

eraufwandes ausgewiesen.

Kumuliertes ubriges
Eigenkapital 2006 2005

€ €

Unterschiedsbetrag aus der

Wahrungsumrechnung 29.524 44.552
Latente Steuern -11.024 -16.636
Kumuliertes libriges

Eigenkapital 18.500 27.916




(16) Pensionsriickstellungen

Den Vorstandsmitgliedern und einem ehemaligen Vorstandsmit-
glied der Muttergesellschaft sowie einem ehemaligen Geschafts-
fiihrer der Miiller - Die lila Logistik GmbH sind Pensionszusagen
erteilt worden. Die Hohe der Pensionen ist vertraglich geregelt und
kann sich mit der Dauer der Zugehorigkeit zur Gesellschaft erho-

hen.

Obwohl nach deutschem Recht keine Verpflichtung besteht, diese
Zusagen durch getrennte Vermogenswerte abzusichern, sind ent-
sprechende Versicherungen abgeschlossen worden. Der Riick-
kaufswert der Versicherungen ist als so genannter Plan Asset im
Sinne von IAS 19 (revised 2004) qualifiziert und mit der Riickstel-

lung saldiert worden.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind grundséatzlich gemaf

IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt, und zwar unter Beriicksichtigung der
kiinftigen vorhersehbaren Entwicklungen. Diese betreffen insbe-
sondere Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Entgelt- und Renten-

steigerungen. Die Verpflichtung wurde unter Zugrundelegung

folgender Pramissen ermittelt:

Pensionen 2006 2005
I
Diskontierungszinssatz 4,21 bis 3,50 bis
4,48 % 4,20 %
Erwartete Rendite des 4,00 bis 4,18 bis
Planvermogens 4,25 % 4,50 %
Langfristige Erhohung 1,00 bis 1,00 bis
der Pensionsbeziige 2,00 % 2,00 %

Der Nettoaufwand fiir die Pensionsaufwendungen gliedert sich

wie folgt:

Nettoaufwand Pensionsplane 2006 2005
€ €
I
Periodischer
Dienstzeitaufwand 31.340 30.842
Zinsaufwand 62.517 62.844
Erwartete Rendite aus dem
Planvermogen -52.475 -57.197
Amortisation versicherungs-
mathematischer Verluste 55.715 2.622
Nettoaufwand 97.097 39.111
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Die tatsédchlichen Ertrage aus dem Planvermdgen haben sich auf

70 T€ belaufen.

Bilanzierte Nettoverpflichtung
der Pensionspléne
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Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen

Wert des Fondvermogens

Anwartschaftsbarwert nach
Abzug des Fondvermogens

Nicht bilanzierte
versicherungsmathematische
Verluste

Bilanzierte Nettoverpflichtung
der Pensionsplane

2006

2005

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen hat sich wie

folgt entwickelt:

Anwartschaftsbarwert der 2006 2005
Versorgungszusagen

Anwartschaftsbarwert
zum 1.1.

Periodischer
Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
Rentenzahlungen
Abgeltung alter Zusagen
Anwartschaftsbarwert
zum 31.12.

Wert des Planvermégens 2006 2005

Planvermdgen zum 1.1.
Erwarteter Ertrag
Einzahlungen durch den
Arbeitgeber
Versicherungsmathematischer
Gewinn

Auszahlungen

Zugange durch Verpfandung
Wert des Planvermdgens
zum 31.12.

Das Planvermogen besteht ausschlieBlich aus Riickdeckungsversi-

cherungen, die an die Versorgungsberechtigten verpfandet sind.



Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes und des Planver-
mogens seit dem 1. Januar 2004 (Umstellungszeitpunkt auf IFRS

gem. IFRS 1) stellt sich wie folgt dar:

2006 2005 2004 1.1.2004

T€ T€ T€ T€

@ fr B |
Anwartschaftsbarwert 1.605 1.697 1.311 1.293
Wert des Planvermogens 1.275 1.211 993 887
330 486 318 406
Nicht bilanzierte versicherungsmathematische Verluste 169 369 30 0
Nettoverpflichtung 161 117 288 406

Des Weiteren besteht fiir ein Mitglied des Vorstands eine beitrags-

orientierte Zusage tiber eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse.

Die Beitrdage in 2006 belaufen sich auf 6 T€.
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(17) sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der Geschiftsjahre 2006 und
2005 enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen und aus dem Verkauf von Anlagevermogen, Ver-
sicherungsentschadigungen, Miet- und Verwaltungsertrage sowie
Ertrage aus den Anpassungen an die Aktivwerte von Riickdeckungs-
versicherungen. Der Ertrag aus der im Rahmen einer sale-and-lea-
se-back-Transaktion verduBerten Immobilie in 2006 belduft sich

auf 3.309 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten in den
Geschiftsjahren 2006 und 2005 unter anderem die folgenden
wesentlichen Posten:

Fahrzeugkosten, Miet- und Raumkosten, Fremdpersonalkosten,
Versicherungsbeitrage, Schadensaufwendungen, Werbe- und Reise-
kosten, Kosten fiir Telefon und Datenleitungen sowie Miet- und

Leasingaufwand fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung.

(18) Ertragsteuern

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden im Inland
die Korperschaftsteuer einschlieBlich des Solidaritatszuschlags
und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland vergleichbare

ertragsabhangige Steuern ausgewiesen.

Steuerabgrenzungen resultieren in den Einzelbilanzen aus der
erwarteten Nutzung steuerlicher Verlustvortrage und aus Unter-
schieden bei den Wertansédtzen von Handels- und Steuerbilanz
sowie aus Konsolidierungsvorgangen. Ihre Berechnung erfolgt

nach IAS 12.



Der Gewinn (Verlust) vor Ertragsteuern ist der Geschaftstatigkeit in

Deutschland zuzuordnen. Der Ertragsteueraufwand (-ertrag) betragt:

2006 2005
T€ T€

Ertragsteueraufwand

Gezahlte bzw. geschuldete

Steuern 423 505
- davon Ausland 193 115
Latente Steuern 22 83
Ertragsteueraufwand gesamt 445 588

Die Ertragsteuern betreffen mit 59 T€ (Vorjahr -303 T€) friithere

Perioden.

Bei den inldndischen Gesellschaftern wurde zum 31. Dezember
2006 fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Kérperschafts-
steuersatz von 25 % (Vorjahr 25 %) verwendet. Weiterhin bertick-
sichtigt wurden ein Solidarititszuschlag von jeweils 5,5 % auf die
Korperschaftsteuer sowie ein effektiver Gewerbesteuersatz von

10,96 % (Vorjahr 10,96 %).

Unter Berticksichtigung des Solidaritatszuschlages und der Gewer-
beertragsteuer ergab sich fiir die Berechnung der latenten Steuer
bei den inldndischen Gesellschaften somit ein Steuersatz von

37,34 % (Vorjahr 37,34 %).

Die Uberleitung zwischen den Betrigen bei Anwendung des Steu-
ersatzes von jeweils 37,34 % fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezem-
ber 2006 und 2005 zum Ergebnis vor Ertragsteuern und tatsach-

lichem Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

2006 2005
T€ T€

Ertragsteuern

Erwarteter Steueraufwand
bei Zugrundelegung der

Steuersitze -1.248 -728
Steuerfreie Ertrage 157 141
Unterschiede in lokalen

Steuersdtzen -27 71
Verdnderung der

Wertberichtigung auf

steuerliche Verlustvortrage 719 349
Periodenfremder

Steueraufwand/-ertrag 59 -303
Nicht abziehbare

Betriebsausgaben 52 -62
Ubrige -53 56
Ertragsteueraufwand -445 -588

Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen in 2006 hauptsach-

lich die Aktivierung des Korperschaftsteuerminderungsguthabens
in Hohe von 65 T€. Die periodenfremden Betrdge im Vorjahr bezie-
hen sich auf die Anpassungen aus der steuerlichen AuBenpriifung

bei den inlandischen Gesellschaften.

Auf die im kumulierten tibrigen Eigenkapital ausgewiesenen
Fremdwahrungsdifferenzen ist in 2006 eine passive latente Steu-
er von 11 T€ erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden (Vor-

jahr 16 T€).
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2006 31.12.2005

T€ T€

Aktive latente Steuern
Steuerliche Verlustvortrage
Verbindlichkeiten nahe-
stehende Unternehmen
Verpflichtung aus Capital Leases
Sonstige Vermogensgegenstande
Ubrige

Aktive latente Steuern,

gesamt

Passive latente Steuern
Sachanlagevermogen
Immaterielle
Vermogensgegenstande
Riickstellungen
Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige

Passive latente Steuern, gesamt

Aktive (passive) latente
Steuern, netto

Die aktiven und passiven latenten Steuern wurden in den Kon-
zernbilanzen zum 31. Dezember 2006 und 2005 wie folgt ausge-
wiesen:

31.12.2006 31.12.2005
T€ T€

Aktive latente Steuern, langfristig
Passive latente Steuern, langfristig
Latente Steuern, saldiert
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Fiir Korperschaftsteuerzwecke konnen Verluste in Deutschland

ab 2004 ein Jahr zuriick und unbefristet vorgetragen werden. Fiir
Gewerbesteuerzwecke konnen Verluste nur unbefristet vorgetra-
gen werden. Am 31. Dezember 2006 verfiigten die Miiller - Die lila
Logistik AG und ihre Tochtergesellschaften {iber steuerliche Ver-
lustvortrage fiir Kérperschaftsteuerzwecke von rund 8.800 T€ und
fiir Gewerbesteuerzwecke von rund 6.100 T€, die unbefristet vorge-
tragen werden konnen. Die Wertberichtigungen auf steuerliche
Verlustvortrige belaufen sich nach Anderungen der Verlustvortri-
ge durch die steuerliche AuBenpriifung zum 31. Dezember 2006
insgesamt auf 1.757 T€ (Vorjahr 2.531 T€). Die Wertberichtigung
ist im Geschiftsjahr 2006 in Hohe des Verbrauchs des steuerlichen
Verlustvortrags durch das positive Jahresergebnis der Miiller - Die

lila Logistik AG aufgelost worden.

Die Unternehmensleitung hélt es fiir wahrscheinlich, dass die
Ergebnisse der kiinftigen Geschéftstitigkeit ein ausreichendes
steuerpflichtiges Einkommen generieren, um die bilanzierten akti-

ven latenten Steuern zu realisieren.



(19) segmentinformationen

Die Segmentberichterstattung wurde nach IAS 14 (Segment Repor-
ting) aufgestellt. In Orientierung an der internen Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernab-
schlussdaten differenziert nach Unternehmensbereichen und

Regionen dargestellt.

Der dominierenden Organisationsstruktur entsprechend orientiert
sich die priméare Berichterstattung an den Unternehmensbereichen
Logistics Design und Logistics Operating. Die Beratung der Kun-
den sowohl hinsichtlich der strategischen Ausrichtung als auch in
allen Fragen der Logistik ist wesentlicher Bestandteil des Seg-
ments Logistics Design. Die Dienstleistungspalette umfasst dabei
die Auswahl und Planung von Standorten sowie die Verlagerung
von Produktionsstiatten nach Osteuropa. Darliber hinaus werden
die Kunden bei der Optimierung ihrer Produktion und der Uberar-

beitung der IT-gestiitzten Logistikprozesse unterstiitzt.

Das Segment Logistics Operating umfasst eine Vielzahl von logisti-
schen Dienstleistungen in den Bereichen Beschaffungsorganisa-
tion, Warehousing, Produktionsversorgung, Produktionsiibernah-
me, Versand, Distributionsorganisation sowie die Administration
von Kundenbestdanden bei gleichzeitiger Optimierung der Bestinde

durch zusatzliche Dienstleistungen.

Verechnungspreise fiir konzerninterne Umsatze werden grund-
satzlich marktorientiert festgelegt. Als Segmentergebnis wird das
jeweilige EBIT dargestellt. Das Segmentvermogen umfasst samtli-
che Vermogenswerte mit Ausnahme von latenten Steuern sowie
laufenden Ertragsteuererstattungsanspriichen. Die Investitionen
und Abschreibungen betreffen immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen. Die Segmentschulden beinhalten auBer den latenten
und laufenden Ertragsteuerverpflichtungen und den Finanzver-
bindlichkeiten samtliche Verbindlichkeiten und Riickstellungen.
Der Segment — Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet im
Wesentlichen die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Leasing,
die Veranderung von Gesellschafterdarlehen sowie die Zahlungs-
strome aus der Aufnahme bzw. Tilgung von Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten.
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Primares Segment: Geschaftsbereich

Angaben in T€

2006

Erlose mit Dritten

Erlose mit anderen Segmenten

Erlose insgesamt

EBIT

Abschreibungen

Investitionen

Segmentvermogen

Segmentschulden

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Ergebnis aus at-equity-Bewertung
Buchwert der at-equity bewerteten Anteile

2005

Erlose mit Dritten

Erlose mit anderen Segmenten

Erlose insgesamt

EBIT

Abschreibungen

Investitionen

Segmentvermogen

Segmentschulden

Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Ergebnis aus at-equity-Bewertung
Buchwert der at-equity bewerteten Anteile

Die Abwertung einer Immobilie in Bochum hatte 2006 einen Wert-
minderungsaufwand in Hohe von 944 T€ zur Folge, welcher dem

Segment Logistics Operating zuzuordnen ist.
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Sekundéares Segment: Regionen

Angaben in T€

2006

Umsatzerlose mit Dritten, zugeordnet

nach dem Sitz des Kunden

Segmentvermogen nach dem geografischen
Standort der Vermogenswerte

Investitionen nach dem geografischen Standort
der Vermogenswerte

2005

Umsatzerlose mit Dritten, zugeordnet

nach dem Sitz des Kunden

Segmentvermogen nach dem geografischen
Standort der Vermogenswerte

Investitionen nach demgeografischen Standort
der Vermogenswerte

Die Umsatzerlose mit Dritten werden in der geographischen
Region ausgewiesen, in der die Umsatzerlose realisiert werden.
Transaktionen zwischen den einzelnen Segmenten werden nach

dem Prinzip des Fremdvergleichs durchgefiihrt.
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(20) Finanzinstrumente

Finanzielles Risikomanagement

Der Miiller - Die lila Logistik AG Konzern unterliegt mit seinen
finanziellen Aktivitiaten verschiedenen Risiken, deren Steuerung
und Uberwachung durch ein schriftlich fixiertes und systemati-
sches Risikomanagementsystem erfolgt. Zielsetzung ist dabei die

Vermeidung einer Risikokonzentration.

Auf die einzelnen Risiken bei Zinsen, Krediten, Liquiditat und
Wechselkursen sowie deren Management wird nachfolgend einge-

gangen.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko mit negativen Auswirkungen auf die Vermogens-
und Ertragslage entsteht im Wesentlichen durch marktbedingte
Anderungen der Zinssitze und durch Veridnderungen der Bonitits-

beurteilung im Fall der Kreditinanspruchnahme.

Diesem Zinsanderungsrisiko wird teilweise durch entsprechende
Festsatzvereinbarungen begegnet. Dartiber hinaus werden zur
Risikobegrenzung derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
eingesetzt. Auf Grund der Bilanzstruktur bestehen Zinsdnderungs-

risiken nur im Bereich der Finanzverbindlichkeiten.

Fiir die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten von insge-
samt 14.331 T€ bestehen fiir 3.342 T€ Zinsanpassungstermine im
kommenden Geschaftsjahr. Fiir die restlichen kurz- und langfristi-

gen Finanzverbindlichkeiten bestehen feste Zinsvereinbarungen
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bis zur jeweiligen Falligkeit. Die durchschnittliche Verzinsung der
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten hat im Geschafts-

jahr 2006 rund 6 % betragen.

Zur kurzfristigen Finanzierung des Konzerns geht die Miiller -
Die lila Logistik AG Kreditvereinbarungen mit teilweise variablen
Zinssatzen ein. Dabei sollen Chancen zur Reduzierung der Finan-
zierungskosten im Falle sinkender Fremdkapitalzinsen genutzt
werden. Der Miiller — Die lila Logistik Konzern unterliegt somit

einem zinsbedingten Cash Flow-Risiko.

Im Rahmen des Risikomanagements finden in regelmaBigen Zeit-
abstanden Beratungen tiber die aktuelle Zinssituation und tiber
die mogliche, kiinftige Zinsentwicklung sowie tiber den Einsatz

derivativer Finanzinstrumente statt.

Es kommen vorwiegend Zinsswapgeschifte zum Einsatz. In 2006
wurde ein Zinsswap im Zusammenhang mit einem variabel ver-
zinslichen Darlehen abgeschlossen. Der Zinsswap hat eine Lauf-
zeit von 10 Jahren kongruent zu dem variabel verzinslichen Dar-
lehen und wird effektiv am 29. Juni 2007 mit einer Laufzeit bis
31. Mérz 2017. Auf Grund der fehlenden Effektivitit der Sicherungs-
beziehung ist der Zinsswap erfolgswirksam behandelt worden.
Der negative Marktwert zum Bilanzstichtag belauft sich auf 24 T€.

Das zugrunde liegende Nominalvolumen betragt 4.500 T€.

Kreditrisiken

Die Miiller — Die lila Logistik Gruppe unterhilt Geschaftsbeziehun-
gen zu erstklassigen Banken. Den Ausfallrisiken bei den Forderun-
gen wird durch entsprechende Priifung der Bonitit der Gegenpar-
teien sowie durch Erbringung von umfangreichen Leistungen an
GroBkunden aus den Bereichen Automotive und Consumer Goods

mit entsprechender Bonitat begegnet.



Liquiditatsrisiken

Zur Erfiillung der finanziellen Verpflichtungen benotigt die lila
Logistik Gruppe ausreichende liquide Mittel. Die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten sind in Euro aufgenommen. Am 31.
Dezember 2006 verfiigte der Konzern iiber Kreditlinien bei der
Baden-Wiirttembergische Bank AG (BW-Bank) in Hohe von insge-
samt 2.500 T€. Auf diese Kreditlinie werden Avalkredite der Miil-
ler - Die lila Logistik AG in Hohe von 235 T€ angerechnet. Zum
Bilanzstichtag wurde die Kreditlinie zu 778 T€ in Anspruch

genommen.

Zusiatzlich besteht eine Avalkreditlinie der BW-Bank gegeniiber
einer Tochtergesellschaft in Hohe von 437 T€ fiir Mietbiirgschaf-

ten, ohne Anrechnung auf die Kreditlinie.

Zum gleichen Datum verfligte der Konzern tiber eine Kreditlinie
seitens der Deutsche Bank AG in Hohe von 1.500 T€ die zum

Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde.

Zusatzlich wurden Avalkredite bei der Herner Sparkasse und bei

der Commerzbank AG in Hohe von 240 T€ beansprucht.

Am 12. Juli 2006 wurde der Miiller - Die lila Logistik AG durch die
LBBW ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 3.000 T€ zur Verfii-
gung gestellt. Eine Vergiitung in Hohe von 1,00 % des Darlehens-
betrages wurde am Auszahlungstermin belastet. Der Zinssatz
betrdgt 6,66 % per annum. Die Riickzahlung des Darlehens ist zum

15. Juni 2009 in einer Summe vorgesehen.

Durch die IKB Deutsche Industriebank AG erfolgte eine Darlehens-
gewahrung an die Miiller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in
Hohe von 6.000.000,00 Euro fiir maximal 10 Jahre. Die Auszah-

lung erfolgt zu 100 % gemaB Baufortschritt nach erfolgtem Nach-

weis iber die Eigenfinanzierung des Projekts. Die Bereitstellungs-
provision betragt 0,75 % p. a. nach Kreditvertragsabschluss,
gerechnet auf den jeweils nicht in Anspruch genommenen Kredit-
betrag, zahlbar vierteljahrlich nachtréaglich. Eine Bearbeitungsge-
biihr wurde in Hohe von 0,75 % einmalig bei Abschluss der Kredit-

dokumentation erhoben.

Der Zinssatz richtet sich dabei nach dem 6-Monats-EURIBOR
(EURO Interbank Offered Rate) zuziiglich einer Marge in Hohe von
anfanglich 2 % p. a. Ab dem Zeitpunkt einer Freigabe der Miiller —
Die lila Logistik AG aus der von ihr abgegebenen selbstschuldneri-
schen Hochstbetragsbiirgschaft, jedoch frithestens auf Grundlage
Thres testierten Jahresabschlusses per 31. Dezember 2007, berech-
net sich die Marge auf Grundlage der testierten Jahresabschliisse
der Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0. in Abhédngigkeit des

Verschuldungsgrades.

Durch die Vereinbarung eines Zinssicherungsinstruments (Payer
Swap) mit der IKB Financial Products wurde ein langfristiges Zins-
sicherungskonzept vereinbart. Die ndhere Erlauterung dieses Payer

Swaps ist vorstehend unter dem Abschnitt Zinsrisiken beschrieben.

Die Riickzahlung des Darlehens erfolgt in halbjdhrlichen Raten,
beginnend 6 Monate nach Aufnahme des Geschaftsbetriebs. Die
Tilgungsstruktur wird anhand des Business Plans so zu gestalten
sein, dass die bis zu 2-jdhrige Anlaufphase des Projektes in der
Weise berlicksichtigt wird, dass zunéchst eine geringere und ab
geplanter Vollauslastung eine hohere Tilgung erfolgt. Ab 30. Sep-
tember 2007 zwei Halbjahresraten a 120 T€; ab 30. September
2008 zwei Halbjahresraten a 210 T€ und ab 30. September 2009
16 Halbjahresraten a 334 T€.
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Die Kontokorrentverbindlichkeiten und Bankdarlehen der Miiller -
Die lila Logistik AG in Hohe von 13.208 T€ sind durch Grundschul-
den, Sicherungsiibereignungen, Abtretung von Anspriichen aus
Lebensversicherungen, Miet- und sonstigen Forderungen sowie
die Verpfandung von Geschiaftsanteilen und vom Hauptaktionar

gehaltenen Aktien an der Gesellschaft gesichert.

Die Besicherung der Finanzierung bei der Miiller — Die lila Logi-
stik Polska Sp. z 0.0. erfolgt im Wesentlichen durch eine Hypothek
sowie ein Registerpfandrecht an den Immobilien, sowie durch die
Abtretung sdamtlicher Anspriiche aus Versicherungen (Betriebs-
unterbrechungsversicherung, Feuerversicherung u. a.). Das Darle-

hen valutiert zum 31. Dezember 2006 auf 819 T€.

Wechselkursrisiken

Bedingt durch die begonnenen Investitionen und Geschaftsauswei-
tungen auBerhalb des Euro-Wahrungsraumes werden seit dem
dritten Quartal 2006 Fremdwahrungstransaktionen getatigt. Wech-
selkursschwankungen ohne entsprechende SicherungsmaBnahmen
haben somit einen zunehmenden Einfluss auf die Vermogens- und
Ertragslage der Gruppe. Durch Devisenterminkontrakte und Wah-

rungsoptionen soll diesem Risiko entgegengewirkt werden.

Im Rahmen der Sicherung gegen Wahrungsrisiken hat die
Miiller - Die lila Logistik AG fiir eigene Fremdwahrungsgeschéfte
Devisenoptionsgeschifte fiir polnische Zloty mit Kreditinstituten

abgeschlossen.
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Die beizulegenden Zeitwerte werden aus finanzmathematischen

Bewertungsmodellen bzw. Marktdaten abgeleitet.

Die Kurssicherungsstrategie zielt auf eine generelle Absicherung
von Fremdwahrungsbetragen zum Zeitpunkt der Entstehung eines
in fremder Wahrung ausgedriickten Anspruches bzw. einer Ver-
pflichtung durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente
mit Banken oder durch ein Netting entgegengesetzter Zahlungs-
strome in Fremdwahrung. Gegenstand der Absicherung konnen
dabei auch zukiinftige, geplante Transaktionen sein, gegen deren
Wihrungsanderungsrisiko Sicherungsinstrumente mit kurzfristi-
ger Laufzeit (< 1 Jahr) eingesetzt werden. Sofern die strengen
Dokumentations- und Effektivitaitsanforderungen im Rahmen des
Hedge Accounting erfiillt werden, kommt es zur Bilanzierung von

Cash Flow oder Fair Value Hedges.

Im Geschiftsjahr 2006 wurden feste vertragliche Vereinbarungen
(sog. Firm Commitments) auf Grund fehlender Effektivitat erfolgs-

wirksam bilanziert. Deren positive Marktwerte betragen 54 T€.

Die abgeschlossene Devisenoption umfasst Nominalwerte von ins-
gesamt 2.179 T€. Die Nominalwerte sind die unsaldierten Summen
der Kauf- oder Verkaufsbetridge der jeweiligen Derivate. Die aufge-
fiihrten Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem fremde Dritte
die Rechte oder Pflichten aus den derivativen Finanzinstrumenten

iibernehmen wiirden.

Ein Ausfall kann eintreten, wenn einzelne Geschaftspartner nicht
ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen konnen und dem
Miiller - Die lila Logistik AG Konzern somit ein finanzieller Ver-
lust entsteht. Zur Diversifikation des Ausfallrisikos werden Deriva-
tivgeschifte mit verschiedenen Geschaftspartnern mit einwand-

freier Bonitat eingegangen.



(21) Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 971 Mitarbeiter

(Vorjahr 896), unterteilt in die folgenden Gruppen, beschaftigt:

Operativ Kaufmannisch Auszubildende Gesamt Davon Aushilfen
2006 631 40 971 57
2005 592 32 896 69

(22) organbeziige

Die dem Vorstand der Muttergesellschaft gewahrten Gesamtbezii-

ge im Jahr 2006 betrugen 848 T€ (Vorjahr: 657 T€). Die Hauptver-

sammlung vom 22. Juni 2006 hat beschlossen, dass die in § 285

Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 9 HGB in der Fassung des VorstOG gefor-

derten Angaben fiir fiinf Jahre beginnend ab dem 1. Januar 2006

unterbleiben.

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen individualisiert und aufge-

gliedert nach Bestandteilen:

2006 2006 2005 2005

Name Funktion Aufsichtsrats- Ausschuss-  Aufsichtsrats Ausschuss-

vergiitung- verglitung- verglitung- vergiitung

Wolfgang Monning Vorsitzender des Aufsichtsrats 19 T€ 6 T€ 19 T€ 6 T€
Prof. Peter Klaus Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats 10 T€ 2 T€ 10 T€ 2TE

Klaus Langer Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ 6 T€ 6 T€ 6 T€

Per Klemm Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ = 6 T€ =

Volker Buckmann Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ = 6 T€ =

Carlos Rodrigues Mitglied des Aufsichtsrats 6 T€ - 6 T€ -

Die Aufsichtsratsvergilitungen betrugen insgesamt 67 T€ (Vorjahr 67 T€).

73



KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

(23) Honorare und Dienstleistungen des Konzern-Abschluss-

priifers

2006 2005
T€ T€
Honorare fiir
Abschlusspriifungen 96 89
Steuerberatungs-
leistungen 5 0
Ubrige Honorare 38 80
Gesamt 139 169

Unter den Honoraren fiir Abschlusspriifungen werden Honorare
fiir die gesetzliche Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der Einzelgesellschaft Miiller — Die lila Logistik AG sowie der
Tochtergesellschaften Miiller — Die lila Logistik Deutschland
GmbH und der Emporias Management Consulting GmbH nach

HGB und IFRS ausgewiesen.

Die tibrigen Honorare umfassen tiberwiegend Beratungsdienst-
leistungen im Zusammenhang mit Fragestellungen im Rahmen
der Quartalsberichtserstattungen sowie priifungsnahe Beratung,
insbesondere im Zusammenhang mit der Bilanzierung einzelner

Sachverhalte nach IFRS.
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(24) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.Dezember 2006

Beteiligungs-
quote

Konsolidierte verbundene Unternehmen
Emporias Management Consulting GmbH,
Unterfohring 76,00 %
Miiller - Die lila Logistik Austria GmbH,
Graz (Osterreich) 100,00 %
Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH,
Besigheim 100,00 %

Miiller - Die lila Logistik GmbH,

Herne

mittelbar 90,00 %

Miiller - Die lila Logistik Nord GmbH,

Biinde mittelbar 90,00 %
Miiller - Die lila Logistik Ost GmbH,

Zwenkau 100,00 %
Miiller - Die lila Logistik Polska Sp. z o.0.,

Gliwice (Polen) 100,00 %
Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH,

Herne 90 %
Assoziierte Unternehmen

TKS Unternehmensberatung und Industrie-

planung GmbH, Eningen u. A. 33,00 %

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen und

Beteiligungen

ILS Depot GmbH, Herne

mittelbar 90,00 %

FMS Logistic GmbH, Besigheim

33,33 %



(25) Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 HGB

Einige Kapitalgesellschaften, die verbundene, konsolidierte Unter-
nehmen der Miiller - Die lila Logistik AG sind und fiir die der Kon-
zernabschluss der Miiller — Die lila Logistik AG der befreiende
Konzernabschluss ist, nehmen die Befreiungsvorschriften des §
264 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Aufstellung von Anhang und

Lagebericht sowie der Offenlegung in Anspruch.

Im Einzelnen handelt es sich dabei um:

* Emporias Management Consulting GmbH, Unterfohring
e Miiller - Die lila Logistik Verwaltung GmbH, Herne

e Miiller - Die lila Logistik Deutschland GmbH, Besigheim
e Miiller - Die lila Logistik GmbH, Herne

(26) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Miiller - Die lila Logistik AG gemaB § 161 AktG zum Corporate
Governance Kodex wurde im Dezember 2006 offentlich und dauer-

haft zugédnglich gemacht.

(27) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nennenswerte Ereignisse zwischen dem Bilanzstichtag und dem

Tag der Veroffentlichung sind im Nachtragsbericht enthalten.

Die Freigabe des Konzernjahresabschlusses zur Veroffentlichung

durch den Aufsichtsrat erfolgte am 16. Marz 2007.

Besigheim, 16. Marz 2007

AN Tl

Michael Miiller Rupert Friih

Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Miiller - Die lila Logistik AG gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Miiller — Die lila Logistik AG mit
Sitz in Besigheim bekennen sich zu den Empfehlungen der Regie-
rungs-kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 12. Juni 2006 und erklédren, dass diesen Empfehlun-

gen bis auf nachfolgende Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Individualisierte Darstellung der Vergiitung von Vorstanden
und Aufsichtsraten

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder nach erfolgsunabhdangigen, erfolgs-
bezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
offen zu legen, soweit die Hauptversammlung nicht mit entspre-
chender Mehrheit anderweitig entschlossen hat (Ziff. 4.2.4). Die
Hauptversammlung hat sich 2006 gegen die Offenlegung entschie-
den, sodass von der Bekanntgabe individualisierter Vergiitungen
fiir den Vorstand weiterhin abgesehen wird. Miiller — Die lila
Logistik AG stellt die Verglitungen vom Vorstand kumuliert dar.
Im Ubrigen werden die Aktienoptionen gesondert ausgewiesen.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt ebenso, die
Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern im Anhang des Konzern-
abschlusses aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Kompo-
nenten auszuweisen (Ziff. 5.4.7 DCGK). Ein individualisierter,
nach Bestandteilen aufgegliederter Ausweis der Aufsichtsratsver-
glitung und sonstiger an die Aufsichtsratsmitglieder gewahrter

Vergiitungen und Vorteile erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2005.
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Erfolgsorientierte Vergiitung des Aufsichtsrates

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt neben einer
festen auch eine erfolgsabhdngige, variable Vergiitung der Mitglie-
der des Aufsichtsrates (Ziff. 5.4.7 DCGK). Die Aufsichtsratsmitglie-

der der Miiller - Die lila Logistik AG erhalten eine feste Vergiitung.

Veroffentlichungsfrist fiir Zwischenberichte

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Zwischenbe-
richte innerhalb von 45 Tagen zu vertffentlichen (Ziff. 7.1.2 DCGK).
Miiller — Die lila Logistik AG wird die Zwischenberichte im Rahmen
der Regelungen der Borsenordnung unverziiglich nach der Fertig-
stellung, spatestens jedoch innerhalb von zwei Monaten nach Ende

des Berichtszeitraums veroffentlichen.

Besigheim, im Dezember 2006

Fiir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:

N

Michael Miiller Wolfgang Monning

Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender



BESTATIGUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Den uneingeschriankten Bestdatigungsvermerk haben wir wie folgt
erteilt:

LBestatigungsvermerk des Abschlusspriifers:

Wir haben den von der Miiller - Die lila Logistik AG, Besigheim,
aufgestellten Konzernabschluss —bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von

uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-

abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im

Konzernabschluss und Konzernlagebericht {iberwiegend auf der

Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Miiller — Die lila Logistik-Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.”

Stuttgart, den 16. Mérz 2007

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Meyer Hundshagen

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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UNTERNEHMENSKALENDER 2007

Veroffentlichung Jahresabschluss

29. Marz 2007

Verdffentlichung 3-Monats-Abschluss

24. Mai 2007

Hauptversammlung

22.Juni 2007

Veroffentlichung 6-Monats-Abschluss

21. August 2007

Veroffentlichung 9-Monats-Abschluss

28. November 2007
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Miiller - Die lila Logistik AG
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74354 Besigheim-Ottmarsheim
Deutschland

Tel.: +49(0)7143/810-0
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ol www.lila-logistik.com

Konzept und Gestaltung
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Miiller - Die lila Logistik AG
Investor Relations
Ferdinand-Porsche-StraBe 4
. 74354 Besigheim-Ottmarsheim
Deutschland
Tel.: +49(0)7143/810-125
Fax: +49 (0)7143/810-129

in or@lila-logistik.com

'ﬂﬂi" ogistik.com

Hinweis
Ausgenommen der historischen Angaben enthilt diese Mitteilung Aussagen iiber die Zukunft im Sinne der ,Safe Harbor*-
Bedingungen des US Private Securities Litigation Reform Act von 1995, welche mit Risiken und Unsicherheiten behaftet sein
konnen. Tatséchliche Ergebnisse konnen sich durch eine Reihe von Faktoren stark davon unterscheiden. Diese Faktoren
beinhalten, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit, Risiken beziiglich der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen, der Ein-
fiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen, der anhaltenden Nachfrage nach Dienstleistungen, Dienstleistungen und Preisen
des Wettbewerbs, verdnderten 6konomischen Rahmenbedingungen im In- und Ausland sowie der rechtzeitigen
Leistungserbringung durch Partnerunternehmen. Ndhere Angaben hierzu finden sich im Verkaufsprospekt des Unternehmens

und anderen Veroffentlichungen im Rahmen der Publikationspflichten bei den Borsenaufsichtsbehdrden.
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