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EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Wir laden hiermit unsere Aktionéare zur ordentlichen Hauptversammlung
am Freitag, 26. Mai 2023, um 11:00 Uhr ein.

Ort: Haus der Wirtschaft
Konig-Karl-Halle
Willi-Bleicher-StraBe 19
70174 Stuttgart



1.

TAGESORDNUNG

VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES UND DES GE-

BILLIGTEN KONZERNABSCHLUSSES DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK
SE ZUM 31. DEZEMBER 2022, DER LAGEBERICHTE FUR DIE MULLER -

DIE LILA LOGISTIK SE UND DEN KONZERN FUR DAS GESCHAFTSJAHR

2022, DES BERICHTS DES VERWALTUNGSRATS FUR DAS GESCHAFTS-

JAHR 2022 SOWIE DES VORSCHLAGS FUR DIE VERWENDUNG DES

BILANZGEWINNS

Die genannten Unterlagen sind im Internet unter der Adresse
https://www.lila-logistik.com/de /hauptversammliung

zugénglich. Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der Bericht des Ver-
waltungsrats sind im Geschéftsbericht 2022 enthalten.

Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jah-
resabschluss und Konzernabschluss bereits gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem Punkt
der Tagesordnung keine Beschlussfassung der Hauptversammlung vorgesehen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Verwaltungsrat schlagt vor, den im Jahresabschluss der Miiller - Die lila Logistik
SE zum 31. Dezember 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2022
in Hohe von € 7.661.752,35 auf neue Rechnung vorzutragen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER GESCHAFTSFUH-
RENDEN DIREKTOREN DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK SE FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Der Verwaltungsrat schlagt vor, den im Geschéaftsjahr 2022 amtierenden geschafts-
fihrenden Direktoren fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATS DER MULLER - DIE LILA LOGISTIK SE FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Der Verwaltungsrat schldgt vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern
des Verwaltungsrats der Gesellschaft fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BESTELLUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS UND DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2023

Der Verwaltungsrat schlagt vor, die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft mit Sitz in Niirnberg, Niederlassung Stuttgart,
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie
zum Prifer flr eine etwaige priferische Durchsicht unterjahriger Finanzberichte fiir
das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen.

Der Wahlvorschlag stiitzt sich auf die Empfehlung des Priifungsausschusses des Ver-
waltungsrats.

Wegen des fiir das Geschéftsjahr 2023 angestrebten Wechsels des Abschlussprii-
fers hatte der Priifungsausschuss des Verwaltungsrats ein Auswahlverfahren nach
den Vorgaben von Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537 /2014 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 {iber spezifische Anforderungen an
die Abschlusspriifung bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse und zur Aufhe-
bung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission (EU-Abschlusspriiferverord-
nung) durchgefihrt. Auf Grundlage dieses Auswahlverfahrens hatte der Priifungs-
ausschuss dem Verwaltungsrat fir die vorgenannten Priifungsleistungen die Radl
& Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit
Sitz in Nirnberg und die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mit Sitz in Disseldorf empfohlen und dem Verwaltungsrat seine begriindete Préfe-
renz fiir die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft mit Sitz in Nirnberg mitgeteilt.

Der Prifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher
Einflussnahme durch Dritte gem&B Art. 16 Abs. 2 Unterabsatz 3 EU-Abschlusspri-
ferverordnung ist und ihm keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlussprii-
ferverordnung genannten Art auferlegt wurde.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBE-
RICHTS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder wurde geméaB § 16 Abs. 1 Satz 1 der
Satzung der Gesellschaft, § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG
von der Hauptversammlung vom 9. Juni 2021 festgelegt. Die geschaftsfiihrenden
Direktoren erhalten gemaB § 6 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft eine vom Ver-
waltungsrat gemaB §87 AktG festzusetzende Vergiitung. Uber die Vergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder und der geschéftsfiihrenden Direktoren ist geméaB Art. 9
Abs. 1 lit. c) Ziffer ii) SE-VO i.V.m. § 162 AktG jahrlich ein Verglitungsbericht zu er-
stellen und der Hauptversammlung gemaB Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO i.V.m. § 120a
Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der Vergiitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2022 einschlieBlich des Priifungsver-
merks des Abschlusspriifers ist in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 6



unter Abschnitt Il. der Einladung wiedergegeben und von der Einberufung der Haupt-
versammlung an Uber die Internetseite https://www.lila-logistik.com/de/hauptver-
sammlung zuganglich.

Der Verwaltungsrat schléagt vor, den Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022
zu billigen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ZUSTIMMUNG ZUM AUFHEBUNGS-
UND ABWICKLUNGSVERTRAG ZWISCHEN DER GESELLSCHAFT UND
HERRN MARCUS HEPP

Zwischen der Gesellschaft und Herrn Marcus Hepp bestand ein Dienstvertrag vom
28. Januar 2021 fir seine Téatigkeit als geschéftsfiihrender Direktor. Mit Aufhebungs-
und Abwicklungsvertrag zwischen der Gesellschaft und Herrn Marcus Hepp vom
4./7. Dezember 2022 (,,Aufhebungsvertrag“) wurde der Dienstvertrag mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2024 unter Vereinbarung einer Abfindung aufgehoben. Der Ver-
waltungsrat hat sich zu dieser MaBnahme im Hinblick auf die kurzfristige schwere
Erkrankung des Herrn Hepp und mit dem Willen entschlossen, die lberragenden
Leistungen des Herrn Hepp maBvoll besonders zu honorieren. Der Verwaltungsrat
hat in diesem Zusammenhang die tragenden Griinde fiir die Entscheidung tiber den
Aufhebungsvertrag sorgfaltig abgewogen und die Ergebnisse der Abwagung in einem
Memorandum zusammengefasst. Herr Hepp ist bereits am 8. Dezember 2022 ver-
storben. Der Aufhebungsvertrag wird unwirksam, wenn ihm die Hauptversammlung
der Gesellschaft nicht bis spatestens 31. Juli 2023 durch Beschluss zustimmt. Der
Verwaltungsrat hat daher beschlossen, dass er eine Entscheidung der Hauptver-
sammlung ber die Zustimmung zum Aufhebungsvertrag verlangt.

Der Aufhebungsvertrag hat im Wesentlichen den folgenden Inhalt:

» Der Dienstvertrag wird mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 aufgehoben. Bis zu
seinem Ende - sei es nach vorstehendem Satz, sei es aus anderem Grunde - wird
der Dienstvertrag ordnungsgemaB abgewickelt; der Anspruch von Herrn Hepp auf
vertragliche Tantiemen wird durch den Aufhebungsvertrag nicht beriihrt.

» Herr Hepp legt mit gesonderter, dem Aufhebungsvertrag anhangender Erkla-
rung sein Amt als geschaftsfiihrender Direktor nieder. Er bevollmachtigt die Ge-
sellschaft, in seinem Namen die Niederlegung anderer Amter zu erkldren, die
Herr Hepp im Interesse der Gesellschaft angenommen und ausgetibt hat.

» Herr Hepp hat aus Anlass der Beendigung des Dienstvertrags Anspruch auf eine
Abfindung in Hohe von €500.000,00 brutto. Der Abfindungsbetrag erméaBigt sich
um samtliche Brutto-Geldleistungen (insbesondere Gehalt, Tantieme) und um samt-
liche geldwerten Leistungen, die Herr Hepp oder seine Erben nach dem 1. Januar
2023 von der Gesellschaft erhalten oder die sie noch beanspruchen kénnen; nicht
vom Abfindungsbetrag abgezogen werden Leistungen der betrieblichen Altersver-
sorgung.



» Dasim Dienstvertrag vorgesehene nachvertragliche Wettbewerbsverbot wird auf-
gehoben, die Zahlung der Karenzentschadigung entfallt somit.

» Die im Aufhebungsvertrag geschaffenen Anspriiche werden grundsatzlich zwei
Wochen nach Eintritt der Unanfechtbarkeit des Zustimmungsbeschlusses der
Hauptversammlung oder im Falle einer Anfechtung des Beschlusses zwei Wochen
nach Eintritt der Rechtskraft der gerichtlichen Entscheidung lber die Wirksam-
keit des Beschlusses féllig.

» Der Aufhebungsvertrag wird unwirksam, wenn ihm die Hauptversammlung der
Gesellschaft nicht bis spéatestens 31. Juli 2023 durch Beschluss zustimmt (auf-
|6sende Bedingung). Er wird ferner unwirksam, wenn die Zustimmung zwar erteilt
wurde, der Zustimmungsbeschluss aber durch rechtskraftiges Gerichtsurteil fiir
nichtig erklart wurde (auflésende Bedingung).

Der Aufhebungsvertrag sowie das Memorandum Uber die ,Tragenden Griinde fiir die
Entscheidung tber einen Aufhebungs- und Abwicklungsvertrag mit dem Geschéfts-
fihrenden Direktor Marcus Hepp“ sind von der Einberufung der Hauptversammlung
an Uber die Internetseite https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammlung zu-
ganglich und werden auch in der Hauptversammlung zugénglich sein.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, dem Aufhebungs- und Abwicklungsvertrag zwischen
der Miiller - Die lila Logistik SE und Herrn Marcus Hepp vom 4./7. Dezember 2022
zuzustimmen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATS

Die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder wurde gemaB § 16 Abs. 1 Satz 1 der
Satzung der Gesellschaft, § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2021 festgelegt. Die bestehen-
de Regelung soll durch eine Vergiitung fiir den Vorsitz von Ausschiissen des Verwal-
tungsrats erganzt und die festgelegte Vergltung fir die Tatigkeit der Mitglieder des
Verwaltungsrats im Ubrigen bestatigt werden.

Nach §38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 3 Satz 3 AktG sind in dem Beschluss iiber
die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder die in §87a Abs. 1 Satz 2 erforder-
lichen Angaben sinngemaB und in klarer und verstandlicher Form zu machen oder
in Bezug zu nehmen. Die fiir den Beschluss lber die Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats der Gesellschaft erforderlichen Angaben sind in dem geanderten
System zur Vergilitung der Mitglieder des Verwaltungsrats enthalten, das in der Anla-
ge zu diesem Tagesordnungspunkt 8 unter Abschnitt Il. der Einladung dargestellt ist.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, das in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 8
dargestellte System zur Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats zu beschlie-
Ben sowie die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats wie folgt festzulegen:



(1) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt je Geschéftsjahr eine feste Vergiitung
in Hohe von € 15.000,00. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt je Ge-
schaftsjahr eine feste Vergiitung in Hohe von € 162.000,00. Der stellvertretende
Vorsitzende des Verwaltungsrats erhdlt je Geschéftsjahr eine feste Vergiitung in
Hohe von € 81.000,00. Vorsitzende von Ausschiissen des Verwaltungsrats erhal-
ten zusatzlich flir jeden Ausschussvorsitz je Geschéftsjahr eine feste Vergiitung
in Hohe von € 7.500,00.

(2) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt ferner fiir seine personliche - physi-
sche, virtuelle oder telefonische - Teilnahme an einer Sitzung des Verwaltungs-
rats oder an einer Hauptversammlung ein Sitzungsgeld in Héhe von € 500,00.
Finden an einem Tag sowohl eine Sitzung als auch eine Hauptversammlung statt,
fallt das Sitzungsgeld nur einmal an.

@

Die feste Vergltung ist innerhalb eines Monats nach Ablauf des Geschéftsjahrs,
auf das sich die Vergiitung bezieht, und das Sitzungsgeld innerhalb eines Monats
nach der jeweiligen Sitzung zur Zahlung fallig.

(4

=

Die Verglitung flir den Vorsitz von Ausschissen des Verwaltungsrats wird fir das
Geschaftsjahr 2023 ab dem 1. Juni 2023 zeitanteilig gewahrt.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG ZUR
ERMACHTIGUNG DES VERWALTUNGSRATS, DIE ABHALTUNG EINER
VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG VORZUSEHEN

Durch das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesell-
schaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungs-
rechtlicher Vorschriften (Bundesgesetzblatt | Nr. 27 2022, S. 1166 ff.) wurde die
virtuelle Hauptversammlung dauerhaft im Aktiengesetz verankert. Nach Art. 53
SE-VO i.V.m. § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Ver-
waltungsrat dazu erméachtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung, das heilt ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Be-
vollméachtigten am Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird.

Der Verwaltungsrat soll dementsprechend ermachtigt werden, virtuelle Hauptver-
sammlungen einzuberufen. Fir zukiinftige Hauptversammlungen soll unter Bertiick-
sichtigung der Umsténde des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von der
Erméchtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Haupt-
versammlung abgehalten werden soll. Bei der Entscheidung sollen die Interessen der
Gesellschaft und der Aktionare, insbesondere die Aktionarsrechte, der Aufwand und
die Kosten sowie Nachhaltigkeitserwagungen, berlcksichtigt werden.

Der Verwaltungsrat schlagt vor zu beschlieBen:

In § 19 der Satzung (Einberufung und Ort der Hauptversammlung) wird der folgende
neue Absatz 5 eingefiigt:



Der Verwaltungsrat ist erméachtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort
der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die
Erméachtigung gilt fur die Abhaltung virtueller Haupt-versammlungen in einem
Zeitraum von fiinf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung in das
Handelsregister. Bei Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversammlung kon-
nen die Mitglieder des Verwaltungsrat mit Ausnahme des Versammlungslei-
ters auch im Wege der Bild- und Tonlbertragung teilnehmen.*



Il. ANLAGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKTEN

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6

Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Der nachfolgende Vergiitungsbericht erldutert die Struktur und die Hohe der Vergiitung
des Verwaltungsrats sowie des geschéftsfiihrenden Direktoriums. Der Vergiitungsbericht
berlcksichtigt die Regelungen des § 162 AktG sowie die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK), sofern die Gesellschaft den Empfehlungen entsprochen
hat bzw. entspricht. Dartber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Verwaltungsrat
und geschaftsfiihnrendem Direktorium gemacht.

Vergiitungssystem fiir die geschéftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat der Miiller - Die lila Logistik SE hat das nachfolgende System zur Ver-
gutung der geschaftsfiihrenden Direktoren der Miiller - Die lila Logistik SE beschlossen.
Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes i.V.m. §40 Abs. 7 SEAG und beriicksich-
tigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der von der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 16. Dezember 2019
beschlossenen und am 20. Mérz 2020 in Kraft getretenen Fassung.

Fir die Festlegung des Vergiitungssystems der geschéftsfiihrenden Direktoren ist der
Verwaltungsrat zusténdig. Das Geschaftsmodell der Lila Logistik Gruppe soll auch wei-
terhin im Hinblick auf die wirtschaftlichen Herausforderungen zukunftsorientiert fortent-
wickelt und in Bezug auf die strategischen Entscheidungen fokussiert werden. Hierdurch
soll Mehrwert geschaffen werden - fir Kunden und Aktionére, fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie fiir das Unternehmen selbst.

Das Vergiitungssystem der geschaftsfiihrenden Direktoren ist eng mit dieser Strategie
verknipft und leistet einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der beschriebenen Unter-
nehmensziele. Auf dieser Basis hat das Verglitungssystem zum Ziel, die geschéftsfiihren-
den Direktoren entsprechend ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs angemessen
zu verglten und dabei nicht nur die personliche Leistung des jeweiligen geschéftsfiihren-
den Direktors, sondern auch die Lage der Gesellschaft und den Unternehmenserfolg zu
bertiicksichtigen.

Die Verglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren ist auf eine langfristige und nachhal-
tige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Durch die Einbeziehung der Hauptsteue-
rungskennzahlen der Miller - Die lila Logistik SE in die Vergltung wird eine steigende
Ertragskraft der Miiller - Die lila Logistik SE incentiviert.

Die Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren besteht aus festen und variablen Ver-
gltungsbestandteilen. Die festen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einer in zwolf
gleichen monatlichen Raten ausgezahlten Grundvergiitung, einer jahrlichen Mindestpra-
mie mit Zahlungsaufschub bis zum Marz des auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden
Jahres. Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einer kurzfristigen variablen
Vergiitung (Short Term Incentive - ,STI) und einer langfristigen variablen Vergiitung
(Long Term Incentive - ,LTI).



Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergiitungsbestandteile sowie ihre Bemessungs-

grundlagen und Parameter im Uberblick:

Feste
Verglitung

Jahrliches
Grundgehalt

Feste Verglitung, die in zwdlf
monatlichen Raten gezahlt wird

Mindestpréamie

Feste jéhrliche Vergiitung, die
im Folgejahr ausbezahlt wird

Altersversorgung

Beitragsorientierte oder
leistungsorientierte Zusage
von Ruhegehaltern

Nebenleistungen

Private Nutzung des Dienstwagens
Versicherungen (Unfallversicherung,
D&O-Versicherung)

Kurzfristige

Typus

Jahrlicher Zielbonus mit
finanziellen Leistungskriterien

Mégliche
Zielerreichung

0% bis 200 %

Begrenzung

200% des Zuteilungsbetrags

variable Leistungszeitraum ein Geschaftsjahr
Vergiitung (STI) ) Nach dem Ende des Geschéftsjahres
Zahlungszeitpunkt . . .
im Marz des Folgejahres
20% Umsatz
Leistungskriterien S5 21 lsirelilie L
8 nicht cash-flow-wirksame
Ertragsbestandteile
TVoUS Mehrjéhriger Zielbonus mit
yP finanziellen Leistungskriterien
Maogliche
Zielerreichung 0% bis 200%
Begrenzung 200% des Zuteilungsbetrags
Langfristige
variable Leistungszeitraum drei Jahre (Geschéftsjahre)

Vergiitung (LTI)

Abrechnung und
Zahlungszeitpunkt

Nach dem Ende des dritten
Geschaftsjahres im Méarz
des Folgejahres

Leistungskriterien

20% Umsatz
80% EBT, bereinigt um nicht cash-
flow-wirksame Ertragsbestandteile

Malus/ Riickforderung von variablen Gehaltsbestandteilen
Clawback in bestimmten Fallen

Der Anteil der erfolgsunabhdngigen Komponenten (jahrliches Grundgehalt, Minde-
spramie und Nebenleistungen) liegt bei rund 82% bis 84% der Ziel-Gesamtvergi-
tung und der Anteil der erfolgsabhéngigen Komponenten als variable Bestandteile bei
rund 16% bis 18% der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegen die Anteile des STl-Zielbe-
trags und des LTI-Zielbetrags an der Ziel-Gesamtvergutung jeweils bei rund 8% bis 9 %.



Die nachstehende Tabelle zeigt die Vergilitungsstruktur sowie die relativen Anteile der
Vergiitungsbestandteile bezogen auf die Ziel-Gesamtvergiitung im Uberblick:

Vergilitungsstruktur

Langfristige variable Vergiitung

(Long Term Incentive - LTI) 8% bis 9%
+ Kurzfristige variable Vergiitung

(Short Term Incentive - STI) 8% bis 9%
T Altersversorgung und Nebenleistungen 22 % bis 26 %
+ Grundgehalt und feste Mindestpramie 57 % bis 61%
= Gesamtvergiitung

Feste Vergiitungsbestandteile

Beim jahrlichen Grundgehalt handelt es sich um eine fest vereinbarte, erfolgsunabhén-
gige Verglitung, die in monatlichen Raten gezahlt wird. Ferner erhalten die geschéfts-
fihrenden Direktoren eine fest vereinbarte, erfolgsunabhangige jahrliche Mindestpramie,
die nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahrs ausbezahlt wird. Der Verwaltungsrat gewahrt
den geschaftsfihrenden Direktoren flir deren Altersversorgung beitragsorientierte oder
leistungsorientierte Zusagen flir Ruhegehalter. Die Pensionsanspriiche kdnnen iiber den
Zeitraum bis zum altersbedingten Ausscheiden aus der Gesellschaft mit Vollendung des
65. Lebensjahres erdient werden. Bei einem vorzeitigen Ausscheiden vor Erreichung der
Altersgrenze werden die Pensionen ab der Vollendung des 65. Lebensjahres entspre-
chend anteilig gewahrt. GeméB §162 AktG z&hlen Versorgungsleistungen nicht zu den
gewahrten bzw. geschuldeten Vergiitungen, sondern werden erst mit Beendigung des
Dienstverhéltnisses berichtspflichtig. Als Nebenleistung wird den geschéftsfiihrenden Di-
rektoren jeweils ein angemessener Dienstwagen zur Verfligung gestellt, der auch privat
genutzt werden kann. Die Gesellschaft schlieBt zudem zugunsten der geschaftsfiihren-
den Direktoren eine Unfallversicherung mit angemessenen Versicherungsleistungen ab,
die auch Unfélle im Privatbereich abdeckt. Ferner werden die geschaftsfiihrenden Direk-
toren als versicherte Personen in den Versicherungsschutz einer Rechtsschutz- und Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder (sog. D&O-Versicherung)
einbezogen, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden. Fiir Pensionszusagen
gegenliber dem geschaftsfiihrenden Direktorium wurden Rickdeckungsversicherungen
abgeschlossen.



Variable Verglitungsbestandteile und ihre Leistungskriterien

Die kurzfristige variable Vergilitung (STI) wird anhand folgender Parameter der Lila Logis-
tik Gruppe bemessen:

» Umsatz des Geschaftsjahres - gewichtet mit 20 %
» Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes - EBT), bereinigt um nicht cash-flow-
wirksame Ertragsbestandteile des Geschéftsjahres - gewichtet mit 80 %

Diese Parameter werden im Rahmen der jahrlichen Budgetplanung vom Verwaltungsrat
verabschiedet und dienen dann als Grundlage fiir die Messung der Zielerreichung des je-
weiligen Geschaftsjahres. Zur Berechnung des STI werden die erreichten IST-Parameter
ins Verhéltnis zu den Budget-Parametern gesetzt. Die sich daraus ergebende prozentuale
Zielerreichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag der geschéftsfiihrenden Direktoren
vereinbarten Mindestpramie multipliziert. Der STl ist auf eine maximale Zielerreichung von
200% begrenzt. Die kurzfristige variable Vergiitung (STI) wird im Marz des auf das jeweilige
Geschaftsjahr folgenden Jahres ausbezahlt. Eine dariiber hinausgehende Aufschubzeit fiir
die Auszahlung besteht nicht.

Bemessung und Auszahlung der langfristigen variablen
Vergiitung (LTI)

Die langfristige variable Vergttung (LTI) wird anhand folgender Parameter der Lila Logistik
Gruppe bemessen:

» Mittelwert des Umsatzes der vergangen drei Geschéftsjahre - gewichtet mit 20%

» Mittelwert des Ergebnisses vor Steuern (Earnings before Taxes - EBT), bereinigt um
nicht cash-flow-wirksame Ertragsbestandteile der vergangenen drei Geschéftsjahre
- gewichtet mit 80%

Als Grundlage fiir den Mehrjahresvergleich dient jeweils eine vom Verwaltungsrat verab-
schiedete Planung fiir die kommenden drei Geschaftsjahre der Lila Logistik Gruppe. Die
sich aus dieser Planung ergebenden Mittelwerte der korrespondierenden Geschaftsjahre
werden ins Verhaltnis zu der tatsachlichen Entwicklung der Lila Logistik Gruppe in den
jeweils zuriickliegenden drei Jahren gesetzt. Die sich daraus ergebende prozentuale Ziel-
erreichung wird mit der im jeweiligen Dienstvertrag der geschéftsfiihrenden Direktoren
vereinbarten Mindestpramie multipliziert. Der LTI ist auf eine maximale Zielerreichung
von 200 % begrenzt. Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung (LTl) erfolgt je-
weils im Marz nach Ablauf des Leistungszeitraums von jeweils drei Geschéftsjahren. Eine
darliber hinausgehende Aufschubzeit fiir die Auszahlung besteht nicht.



Ausrichtung der variablen Vergiitung auf die Unternehmens-
strategie

Die direkte Anbindung der variablen Vergiitungsbestandteile an die Leistungskriterien
des Konzernumsatzes und des Konzernergebnisses vor Steuern (Earnings before Taxes
- EBT) incentiviert die Ausrichtung der Geschéftstatigkeit auf eine stetige Steigerung
der Ertragskraft der Lila Logistik Gruppe und sichert damit die strategische Ausrichtung
der variablen Vergiitung. Die Ziele sind fir alle geschaftsfiihrenden Direktoren gleicher-
maBen maBgebend. Fiir die variable Verglitung werden hingegen keine nichtfinanziellen
Leistungskriterien herangezogen. Die Gesellschaft hat das Thema Nachhaltigkeit bereits
friihzeitig in ihre Unternehmensstrategie eingebunden (Gewinner des Deutschen Nach-
haltigkeitspreises 2011 in der Kategorie kleinere und mittlere Unternehmen). Als publizi-
tatspflichtige Gesellschaft erstellt sie jahrlich einen CSR-Bericht, der die bereits seit iber
einem Jahrzehnt vorangetriebenen und weiter entwickelten Nachhaltigkeitsparameter
dokumentiert. Da dieser Themenkomplex bereits vielfaltig in der Lila Logistik Gruppe ver-
ankert ist, wurde auf die explizite Einbeziehung von nichtfinanziellen Leistungskriterien
als Grundlage fir die Bemessung der variablen Verglitung verzichtet. Eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung wird sich letztlich immer auch in einer nachhaltigen wirtschaft-
lichen Entwicklung widerspiegeln.

Anderung von Leistungskriterien und Ermessenstantieme

Eine Mdglichkeit zur nachtréglichen Anderung der Leistungskriterien oder der Anforde-
rungen fiir die Berechnung der Vergiitungsbestandteile des STl oder des LTI oder der fiir
sie geltenden Begrenzungen ist in den Dienstvertrédgen der geschéftsfiihrenden Direkto-
ren nicht vorgesehen. Der Verwaltungsrat kann jedoch im Fall von auBergewdhnlichen
Ereignissen oder Entwicklungen, insbesondere falls sich der Geschaftsumfang der Lila
Logistik Gruppe, z.B. aufgrund der Akquisition oder VerduBerung von Unternehmenstei-
len, wesentlich andert, die Verglitungsbestandteile der STI und der LTI nach billigem Er-
messen sachgerecht durch Vereinbarungen mit den geschéftsfiihrenden Direktoren fiir
den nachfolgenden Zeitraum anpassen. Bei Vorliegen besonderer Umstande kann der
Verwaltungsrat zudem nach seinem Ermessen den geschaftsfiinrenden Direktoren im
Einzelfall zusatzlich eine Ermessenstantieme fiir die in einem vorangehenden Geschafts-
jahr erbrachten Leistungen gewdhren. Der Verwaltungsrat kann in Ausiibung pflichtgema-
Ben Ermessens nach Ablauf eines Geschéftsjahres die Zahlung einer Ermessenstantieme
beschlieBen. Wird die Zahlung einer Ermessenstantieme beschlossen, so darf die Summe
aller Tantiemen (Jahrestantieme, Langfristtantieme, Ermessenstantieme) fiir dieses Ge-
schaftsjahr den Betrag der Basistantieme nicht Giberschreiten.



Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergiitung der geschaftsfiihrenden Di-
rektoren als Summe aller fiir das betreffende Geschaftsjahr aufgewendeten Vergiitungs-
betrége einschlieBlich der festen und der variablen Vergiitungsbestandteile ist - un-
abhangig von dem Zeitpunkt der jeweiligen Auszahlung - nach oben absolut begrenzt
(Maximalvergiitung). Die Maximalvergilitung auf Basis der aktuellen Dienstvertrége bis
zum Jahr 2025 betragt 1.888 T€.

Moglichkeit zur Reduzierung (Malus) und Riickforderung (Claw-
back) variabler Vergiitungsbestandteile

Die Dienstvertrage der geschéftsfiihrenden Direktoren enthalten Regelungen, welche die
Reduzierung (Malus) bzw. die Riickforderung (Clawback) von noch nicht ausbezahlten
bzw. bereits ausbezahlten variablen Verglitungen unter bestimmten Voraussetzungen er-
moglichen. Hiervon sind alle variablen Bestandteile der Vergilitung, also sowohl der STI
als auch der LTI, umfasst. Die Gesellschaft ist insbesondere berechtigt, eine bereits ge-
zahlte variable Vergiitung zuriickzufordern, wenn die Zielerreichung auf einem strafbaren
Verhalten beruht. Die Riickforderung muss spatestens neun Monate nach der Auszahlung
geltend gemacht werden. Der Verwaltungsrat entscheidet hierliber im jeweiligen Einzelfall
nach pflichtgemaBem Ermessen. Der Verwaltungsrat beriicksichtigt bei seiner Entschei-
dung insbesondere die Bedeutung der verletzten Pflicht, das Gewicht des Verursachungs-
betrags und die Hohe eines etwaigen Schadens. Zudem behalt sich der Verwaltungsrat
vor, etwaige anderweitige Anspriiche nach dem Dienstvertrag sowie nach gesetzlichen
Vorschriften, z. B. Schadensersatzanspriiche, geltend zu machen. Dies gilt auch, soweit
variable Vergiitungen zu Unrecht ausbezahlt oder gewahrt wurden, insbesondere weil sie
aufgrund unrichtiger Daten bemessen worden sind.

Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren orientiert sich in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex an der iblichen Hohe und Struktur der Vergiitung von geschéftsfiihrenden Direkto-
ren und Vorstandsmitgliedern bei vergleichbaren Unternehmen sowie an der wirtschaftli-
chen Lage und den Zukunftsaussichten des Unternehmens. Zusétzlich werden die Aufga-
ben und Leistungen des jeweiligen geschaftsfiihrenden Direktors und das Gehaltsgefiige
innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt. Zur Sicherstellung der Angemessenheit
flihrt der Verwaltungsrat regelmaBig einen Vertikalvergleich durch. Hierbei wird die unter-
nehmensinterne Verglitungsstruktur begutachtet, indem die Vergiitung der geschaftsfiih-
renden Direktoren ins Verhéltnis zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises gesetzt wird.
Den oberen Fuhrungskreis hat der Verwaltungsrat zu diesem Zweck abgegrenzt, indem er
die Geschéftsfiihrer und die Leiter der zentralen Fachabteilungen der Lila Logistik Gruppe
einbezieht. Neben dem Status quo wird hierbei auch die zeitliche Entwicklung der Verhalt-
nisse betrachtet. Der horizontale Vergleich mit Vorstanden bzw. geschaftsfiihrenden Direk-
toren anderer Unternehmen vergleichbarer GroBenordnung und Unternehmensverfassung
ist nur eingeschrankt moglich, da hier meistens kein Zugang zu entsprechenden Informa-
tionen gegeben ist.



Laufzeiten und Regelungen zur Beendigung der Vertrage der ge-
schaftsfiihrenden Direktoren sowie Entlassungsentschadigungen

Die Bestellung der geschéftsfiihrenden Direktoren erfolgt tblicherweise fiir drei Jahre bei
der Erstbestellung und fir fiinf Jahre bei weiteren Bestellungen. Die Laufzeit der Dienst-
vertrage ist hierzu korrespondierend ebenfalls befristet. Ein ordentliches Kiindigungsrecht
ist beidseitig ausgeschlossen, der Verwaltungsrat kann jedoch einen geschéftsfiihrenden
Direktor jederzeit ohne Angabe von Griinden von seinem Amt abberufen. Eine solche Ab-
berufung wirkt zugleich als Kiindigung des Dienstvertrags mit einer Frist von neun Mona-
ten zum Ende des Monats. Zusétzlich erhéalt der geschéftsfiihrende Direktor in diesem Fall
eine Abfindung, die sich an der Restlaufzeit des Dienstvertrags orientiert und durch einen
Abfindungs-Cap begrenzt wird. Der Verwaltungsrat kann in Dienstvertrdgen ein nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren, gemaB dessen es dem geschaftsfiihrenden Di-
rektor fiir die Dauer von 18 Monaten nach Beendigung des Dienstverhaltnisses untersagt
ist, mit der Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. In diesem Fall kann sich die Gesellschaft
verpflichten, dem geschéftsfiihrenden Direktor fiir die Dauer des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots eine Karenzentschadigung zu bezahlen, die fir jeden Monat des Verbots
75% der vom geschéftsfiinrenden Direktor zuletzt bezogenen monatlichen Gesamtvergii-
tung erreicht.

Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems, Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten

Der Verwaltungsrat legt das von ihm beschlossene Verglitungssystem der Hauptversamm-
lung bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Die
Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergtitungsberichts 2021 erfolgte unter TOP 8 der
Ordentlichen Hauptversammlung der Miller - Die lila Logistik SE am 2. Juni 2022. Billigt
die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Verwaltungsrat der Haupt-
versammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tber-
priiftes Verglitungssystem zur Billigung vor. Alle zu dandernden, zu verlangernden oder neu
abzuschlieBenden Vertrage mit den geschaftsfiihrenden Direktoren basieren auf diesem
Verglitungssystem. Der Verwaltungsrat tberprift das Verglitungssystem regelmaBig, wenn
eine Wiederbestellung eines geschéftsflihrenden Direktors ansteht sowie im Rahmen der
jahrlichen Abgabe der Entsprechenserklarung. Der Verwaltungsrat stellt durch geeignete
MaBnahmen sicher, dass mogliche Interessenkonflikte der an den Beratungen und Ent-
scheidungen Uber das Vergilitungssystem beteiligten Verwaltungsratsmitglieder vermieden
und ggf. aufgelost werden. Dabei hat jedes Verwaltungsratsmitglied Interessenkonflikte
gegeniiber dem Verwaltungsrat anzuzeigen, soweit dieser nicht offensichtlich ist. Dies gilt
insbesondere fiir den Fall, dass ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich zum geschafts-
filhrenden Direktor bestellt ist. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkon-
flikt entscheidet der Verwaltungsrat im Einzelfall. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein
Verwaltungsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung
oder einzelnen Beratungen und Entscheidungen des Verwaltungsrats nicht teilnimmt.



Vergiitung des geschiftsfiihrenden Direktoriums

Die Bezlige des geschaftsfiinrenden Direktoriums betrugen gemaB IFRS-Rechnungsle-
gung im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.572 T€ (Vorjahr: 1.590 T€) und setzten sich wie
folgt zusammen:

Angaben inT€ 2022 2021
Fixe Vergiitungsbestandteile 1.297 1.275
Variable Vergiitungsbestandteile 275 &1

Die folgende Tabelle stellt die den in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 tétigen ge-
schéftsfiihrenden Direktoren gewéahrte und geschuldete feste und variable Vergilitung nach
§ 162 AktG dar. Dementsprechend enthalten die Tabellen alle Betrége, die den einzelnen
geschaftsfiihrenden Direktoren im Berichtsjahr 2022 zum einen tatsachlich zugeflossen
sind (,,gewéhrte Vergiitung®) und zum anderen alle rechtlich félligen, aber bislang nicht zu-
geflossenen Vergilitungen (,geschuldete Vergttung®). Die variable Vergltung wird als ,,ge-
schuldete Vergiitung“ betrachtet, da die zugrunde liegende Leistung bis zum jeweiligen Bi-
lanzstichtag vollstandig erbracht wurde. Somit werden alle Bonuszahlungsbetrége fiir das
Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Be-
richtsjahrs erfolgt. Dies ermdglicht eine transparente und versténdliche Berichterstattung
und zeigt die Verbindung zwischen Leistung und Vergiitung im jeweiligen Berichtsjahr auf.

kurzfr. langfr. Max-
Geschifts- Fixe variable rel.  variable rel. Gesamt- imal-
fuhrendes Ver- rel. Ver- An- Ver- An- ver- ver-
Direktorium Jahr gitung  An-teil glitung teil gltung teil glitung glitung
Michael 2022 480T€ 79% 62T€ 10% 63T€ 10% 605TE 762T€
Miller
(CEO) 2021 481T€ 81% 58T€ 10% 57T€ 10% 596 TE€
Rupert 2022 269T€ 78% 37T€ 11% 38T€ 11% 344T€E 472T€
Frih (CFO) 2021 259Te  79%  35T€ 11%  35T€ 11%  329T€
Marcus 2022 266T€ 78% 37T€ 11% 38T€ 11% 341T€ 350T€
Hepp
(CS0)* 2021 257T€ 81% 30T€ 9% 30T€ 9% 317T€
Jochen 2022 282T€ 100% 0TE - 0TE - 282T€ 304T€
Haberkorn
(CO0)™" 2021 278T€ 80% SOTE 10% FTE 10% 348T€

" Mitglied des geschaftsfiihrenden Direktoriums bis 7. Dezember 2022
" Mitglied des geschéftsfihrenden Direktoriums bis 4. April 2022

Von der unter bestimmten Voraussetzungen bestehenden Maglichkeit, bereits ausbezahlte
variable Vergiitungen der geschéftsfiihrenden Direktoren zurlickzufordern (Clawback), wurde
kein Gebrauch gemacht, da die Voraussetzungen nicht eingetreten sind.



Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle zeigt die Veréanderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und
der Verglitung der Mitglieder des geschaftsfiihrenden Direktoriums tber die letzten bei-
den Geschéftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresliberschusses der
Gesellschaft und des bereinigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leis-
tungsfahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER GFD-VERGUTUNG
Angaben inT€

absolute prozentuale

2022 2021 Verédnderung Veranderung
Jahresergebnis
Miiller - Die lila
Logistik SE (HGB) -5.766 12.839 -18.605 -145%
EBT Konzern (IFRS) 12.123 13.904 -1.781 -13%
EBT Konzern (IFRS);
bereinigt um
Sondereffekte -3.683 4.840 -8.523 -176%
Durchschnittliche
Vergiitung GFD
Michael Miiller (CEO) 605 596 9 1%
Rupert Friih (CFO) 344 329 15 5%
Marcus Hepp (CSO) 341 317 24 8%
Jochen Haberkorn (COO) 282 348 -66 -19%
Durchschnittliche
Vergiitung
Arbeitnehmer 47 46 1 2%

" Vollzeitbeschéftigte der deutschen Konzerngesellschaften



Verglitungssystem fiir den Verwaltungsrat

Die Vergilitung der Verwaltungsratsmitglieder wird gemaB § 16 Abs. 1 Satz 1 der Satzung
der Gesellschaft, § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG von der Haupt-
versammlung festgelegt. Die Verwaltungsratsvergiitung orientiert sich an den Aufgaben
und der Verantwortung der Verwaltungsratstatigkeit. Die Vergutung enthalt zwei Kompo-
nenten:

» einen fixen Bestandteil und
» ein von der Hauptversammlung am 09. Juni 2021 beschlossenes, von der personlichen
Teilnahme an einer Sitzung des Verwaltungsrats abhangiges Sitzungsgeld.

Die Ausgestaltung der Verwaltungsratsvergiitung bei der Miiller - Die lila Logistik SE ist
von dem Grundgedanken getragen, neben einer angemessenen Festvergiitung durch
Funktionszuschlage den héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats und seines Stellvertreters zu berlcksichtigen. Damit wird insbesondere auch die
Empfehlung G.17 Deutscher Corporate Governance Kodex umgesetzt. Ferner wird dem
fir die einzelnen Sitzungen anfallenden Zeitaufwand durch ein angemessenes Sitzungs-
geld Rechnung getragen.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt je Geschaftsjahr eine feste Vergiitung in Hohe
von 13,5T€. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt je Geschaftsjahr eine feste Ver-
glitung in Hohe von 162T€. Der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats erhélt je
Geschiftsjahr eine feste Verglitung in Hohe von 81T€.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt ferner fiir seine personliche - physische, virtuelle
oder telefonische - Teilnahme an einer Sitzung des Verwaltungsrats oder an einer Haupt-
versammlung ein Sitzungsgeld in Hohe von 0,5 T€. Finden an einem Tag sowohl eine Sitzung
als auch eine Hauptversammlung statt, fallt das Sitzungsgeld nur einmal an.

Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu geschéftsfiihrenden Direktoren be-
stellt werden. Sofern ein Verwaltungsratsmitglied zugleich geschéftsfiihrender Direktor
ist und bereits aufgrund jener Stellung als geschaftsfiihrender Direktor eine Vergiitung
erhalt, erhalt dieses Verwaltungsratsmitglied keine gesonderte Vergitung fiir seine Tatig-
keit als Verwaltungsratsmitglied.



Vergiitungen der Mitglieder fiir die Verwaltungsratstatigkeit in-
klusive der Ausschussvergiitungen sowie Sitzungsgeld

Fir die Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats der Miiller - Die lila Logistik SE be-
trug die Verguitung im abgelaufenen Geschéftsjahr 116 T€ (Vergltung im Vorjahr: 102 T€).

Die folgenden Tabellen stellen die den im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 tatigen
Verwaltungsraten gewahrte und geschuldete Verglitung nach § 162 AktG dar. Dement-
sprechend enthalten die Tabellen alle Betrage, die den einzelnen Verwaltungsraten im
Berichtsjahr 2022 zum einen tatsachlich zugeflossen sind (,,gewahrte Vergiitung“) und
zum anderen alle rechtlich falligen, aber bislang nicht zugeflossenen Vergiitungen (,.ge-
schuldete Vergiitung®). Die Auszahlung der Vergiitung fiir Herrn Schubert erfolgte nach
Ablauf des Geschéftsjahres 2022, daher handelt es sich um eine geschuldete Vergiitung.

Mitglied des Grund- Sitz- Gesamt-
Verwaltungs- ver- rel. ungs- rel. ver- rel.
rates Jahr giitung  Anteil geld Anteil glitung Anteil
MiChaeI Mu”er' 2022 OT€ - 0T€ - OT€ -
(Vorsitzender VWR) 2021 0TE _ 0TE _ 0TE _
Joachim Limberg 2022 81T€ 96% 3T€ 4% 84T€ 100%
(Stellv. Vorsitzender

VWR) 2021 67T€ 96% 3iIE 4% 70T€ 100%
Per Klemm®* 2022 14T€ 88% 2T€ 13% 16TE  100%
(ETiges) Gl WA, 2021 147T€ 88% 2T€ 13% 16T€  100%
Christoph Schubert _ 2022 14T€ 82% 3T€E 18% 17T€  100%
(Mitglied{desiVWR) 2021 147T€ 88% 2T€ 13% 16T€  100%

* CEO, deshalb keine gesonderte Vergiitung fir Tatigkeit als Vorsitzender des Verwaltungsrats
" bis zum Formwechsel Mitglied des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jéhrliche Veranderung der Ertragsentwicklung
der Gesellschaft und der Verguitung der gegenwartigen sowie der friiheren Mitglieder des
Verwaltungsrats (bzw. des Aufsichtsrats der Miller - Die lila Logistik AG vor der form-
wechselnden Umwandlung in die Miiller - Die lila Logistik SE) lber die letzten beiden
Geschaftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresiiberschusses der Ge-
sellschaft und des bereinigten EBT (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungs-
fahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VWR-VERGUTUNG
Angaben inT€

absolute prozentuale

2022 2021 Veranderung Veranderung
Jahresergebnis
Mdller - Die lila
Logistik SE (HGB) -5.766 12.839 -18.605 -145%
EBT Konzern (IFRS) 12.123 13.904 -1.781 -13%
EBT Konzern (IFRS);
bereinigt um
Sondereffekte -3.683 4.840 -8.523 -176%
Durchschnittliche
Verglitung GFD
Michael Miiller
(Vorsitzender) 0 0 0 =
Joachim Limberg
(stellv. Vorsitzender) 84 70 14 20%
Per Klemm 16 16 0 -
Christoph Schubert 17 16 1 6%
Durchschnittliche
Verglitung
Arbeitnehmer 47 46 1 2%

“ Vollzeitbeschéftigte der deutschen Konzerngesellschaften

Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir personlich
erbrachte Leistungen

Im Geschaftsjahr 2022 ergaben sich keine Vergiitungsanspriiche der Mitglieder des Ver-
waltungsrats fiir personlich erbrachte Leistungen. Im Vorjahr (202 1) wurden Beratungs-
leistungen in Hohe von 13 T€ von Herrn Joachim Limberg im Rahmen des Formwechsels
der Miiller - Die lila Logistik AG in eine SE und somit vor Aufnahme seiner Verwaltungs-
ratstatigkeit erbracht.

Besigheim, 31. Marz 2023

Michael Miiller
Verwaltungsratsvorsitzender

Joachim Limberg
Stellvertretender

und CEO

Christoph Schubert
Mitglied des Verwaltungsrats

Rupert Frih
CFO

Verwaltungsratsvorsitzender

Per Klemm
Mitglied des Verwaltungsrats



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber die
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Miller - Die lila Logistik SE, Besigheim

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Miller - Die lila Logistik SE flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs.
3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungs-
urteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirt-
schaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
priferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirt-
schaftspriifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéan-
gigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der geschéaftsfiihrenden Direktoren und des Ver-
waltungsrats

Das geschéftsfiihrende Direktorium und der Verwaltungsrat sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbe-
richt in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich
der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
forderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen kdnnen.
In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstéandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Verglitungsberichts nicht geprft.

Stuttgart, den 28. Marz 2023

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dusseldorf)
Peter Schill Markus Miklis
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Anlage zu Tagesordnungspunkt 8

Vergilitungssystem fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats

1. GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS SOWIE BEITRAG DER VER-
GUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER ZUR FORDERUNG DER
GESCHAFTSSTRATEGIE UND DER LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die Lila Logistik Gruppe bietet ihren Kunden umfassende Logistikdienstleistungen
in der Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik. Zu ihrem Dienstleis-
tungsportfolio gehdren die Entwicklung von Logistikkonzepten sowie die Steuerung,
die Kontrolle und das Betreiben von Logistikprozessen. Damit durchbricht sie die
klassische Trennung zwischen Beratung und Umsetzung. Die Geschaftsfelder um-
fassen die Bereiche Lila Consult (Beratung zur Optimierung der Lagerprozesse und
der Lieferkette), Lila Operating (Transporte und Handling von Waren und Prozessen)
und Lila Real Estate (Angebot und Management eigener Logistikimmobilien). Die
Schwerpunkte liegen auf den Branchen Automotive, Electronics, Consumer Goods,
Industrial sowie Medical & Pharma.



Das Geschaftsmodell der Lila Logistik Gruppe soll auch weiterhin Im Hinblick auf die
wirtschaftliche Herausforderungen zukunftsorientiert fortentwickelt und in Bezug
auf die strategischen Entscheidungen fokussiert werden. Hierdurch soll Mehrwert
geschaffen werden - fiir Kunden und Aktionare, fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie fir das Unternehmen selbst.

Die Miiller - Die lila Logistik SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und
Kontrollstruktur und verfiigt daher neben der Hauptversammlung tber einen Ver-
waltungsrat und geschaftsfiihrende Direktoren. Die geschéftsfiihrenden Direktoren
fuhren die Geschéafte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft,
bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung, insbeson-
dere legt er die Grundsétze der Geschéftsfiihrung fest und tberwacht die von ihm
bestellten geschaftsfiihnrenden Direktoren. Er ist daher eng in wichtige operative und
strategische Themen der Unternehmensfiihrung eingebunden.

Effektives Handeln des Verwaltungsrats setzt die bestmdgliche Ausfiillung des vom
Verwaltungsrat beschlossenen Kompetenzprofils und Zielkatalogs fiir seine Zusam-
mensetzung voraus. Dabei spielt auch die Verglitung eine maBgebliche Rolle. Diese
soll in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der Verwaltungsratsmit-
glieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen (vgl. § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113
Abs. 1 Satz 3 AktG) und aufgrund ihrer marktgerechten Ausgestaltung sicherstellen,
dass der Verwaltungsrat im Wettbewerb attraktiv fir geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten ist. Eine angemessene und marktgerechte Vergiitung fordert damit die
Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Miiller - Die lila Logistik SE.

Die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder besteht bei der Miller - Die lila Logis-
tik SE ausschlieBlich aus einer Festvergltung sowie einem Sitzungsgeld. Dies ent-
spricht der Funktion des Verwaltungsrats als unabhangiges Organ zur Leitung der
Gesellschaft und zur Uberwachung der geschéftsfiinrenden Direktoren im Gefiige
der monistischen Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur.

VERFAHREN ZUR FEST- UND ZUR UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRU-
FUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder wird gemaB § 16 Abs. 1 Satz 1 der Sat-
zung der Gesellschaft, § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG von
der Hauptversammlung festgelegt. Die Hauptversammlung kann hiernach insbeson-
dere beschlieBen, dass die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Verwaltungsrats ge-
sondert vergltet wird, und dass Verwaltungsratsmitglieder zuséatzlich Sitzungsgeld
erhalten; in diesem Fall legt die Hauptversammlung auch die Hohe des Sitzungs-
geldes und die Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Verwaltungsrats
fest. Im Ubrigen ist die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder in § 16 der Satzung
geregelt.

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juni 2021 wurde die Vergi-
tung fiir die Tatigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats erstmals durch Beschluss
festgesetzt. Die Hauptversammlung beschlieBt gemaB § 38 Abs. 1 SEAG i.V.m. § 113
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Abs. 3 Satz 1 AktG mindestens alle vier Jahre liber die Verwaltungsratsvergiitung,
wobei sie die Verglitung bestatigen oder @ndern kann. Die bestehende Regelung soll
im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2023 durch eine Ver-
gutung fur den Vorsitz von Ausschiissen des Verwaltungsrats erganzt und die fest-
gelegte Vergiitung fiir die Tatigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats im Ubrigen
bestatigt werden.

Zur Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung priift der Verwaltungsrat
jeweils, ob die Verwaltungsratsvergiitung, insbesondere ihre Hohe und Ausgestal-
tung, in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Lage der Gesellschaft steht. Bei Bedarf schlagt der Verwaltungsrat
der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung vor.

BESTANDTEILE DER VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGS-
RATS

Die Ausgestaltung der Verwaltungsratsvergiitung bei der Muller - Die lila Logistik SE
ist von dem Grundgedanken getragen, neben einer angemessenen Festvergiitung
durch Funktionszuschldge den hdheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und seines Stellvertreters sowie des Vorsitzenden von Ausschis-
sen des Verwaltungsrats angemessen zu berlcksichtigen. Damit wird insbesondere
auch die Empfehlung G.17 Deutscher Corporate Governance Kodex umgesetzt. Fer-
ner wird dem fir die einzelnen Sitzungen des Verwaltungsrats oder fir eine Haupt-
versammlung anfallenden Zeitaufwand durch ein angemessenes Sitzungsgeld Rech-
nung getragen.

a) Feste Vergiitung

Die jahrliche feste Vergilitung fur ein Mitglied des Verwaltungsrats betragt bisher
€ 13.500,00 und kiinftig € 15.000,00. Die erhohte feste Verglitung wird fir das Ge-
schéftsjahr 2023 ab dem 1. Juni 2023 zeitanteilig gewahrt.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhdlt stattdessen eine jahrliche feste Ver-
gutung von €162.000,00. Der stellvertretende Vorsitzende erhélt stattdessen eine
jahrliche feste Vergiitung €81.000,00. Vorsitzende von Ausschissen des Verwal-
tungsrats erhalten ab dem 1. Juni 2023, fiir das Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig, zu-
satzlich einen Funktionszuschlag in Hohe von €7.500,00 fiir jeden Ausschussvorsitz
und je Geschaftsjahr.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats nimmt eine hervorgehobene Stellung ein. Er
steht als primérer Ansprechpartner fir die geschéaftsfiihrenden Direktoren zur Ver-
fligung, dies auch auBerhalb und zwischen den Sitzungen. Er koordiniert und orga-
nisiert die Verwaltungsratstatigkeit. Der Vorsitzende wird dabei maBgeblich durch
seinen Stellvertreter unterstiitzt.

Ausschisse des Verwaltungsrats leisten einen wesentlichen Beitrag zu einer effektiven
Gremienarbeit. Mit der zusatzlichen Vergltung wird die besondere Verantwortung der
Vorsitzenden von Ausschiissen reflektiert.



b) Sitzungsgeld

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fiir die personliche Teilnahme an einer
Sitzung des Verwaltungsrats oder an einer Hauptversammlung ein Sitzungsgeld in
Hoéhe von €500,00. Finden an einem Tag sowohl eine Sitzung als auch eine Haupt-
versammlung statt, féllt das Sitzungsgeld nur einmal an.

c) Zu geschaftsfiihrenden Direktoren bestellte Mitglieder des Verwaltungsrats
Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu geschaftsfiihrenden Direktoren
bestellt werden. Sofern ein Verwaltungsratsmitglied zugleich geschéftsfiihrender Di-
rektor ist und bereits aufgrund jener Stellung als geschéftsfiihrender Direktor eine
Vergutung erhalt, erhalt dieses Verwaltungsratsmitglied geméaB § 16 Abs. 4 der Sat-
zung keine gesonderte Vergiitung fiir seine Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied.

d) Falligkeit und zeitanteilige Zahlung
Die feste Vergiitung ist innerhalb eines Monats nach Ablauf des Geschéftsjahrs, auf
das sich die Vergitung bezieht, und das Sitzungsgeld innerhalb eines Monats nach
der jeweiligen Sitzung zur Zahlung fallig.

Verwaltungsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Ver-
waltungsrat bzw. einem Verwaltungsratsausschuss angehort haben oder nur wéahrend
eines Teils des Geschaftsjahres den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz inneha-
ben, erhalten die Vergiitung gemaB § 16 Abs. 3 der Satzung zeitanteilig.

e) Auslagenersatz

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten gemaB § 16 Abs. 2 Satz 1 der Satzung die
ihnen bei Wahrnehmung ihres Amtes erwachsenen Auslagen ersetzt. Die Gesellschaft
erstattet jedem Verwaltungsratsmitglied, soweit anfallend, gemaB § 16 Abs. 2 Satz 2
der Satzung die auf seine Bezuige entfallende gesetzliche Umsatzsteuer.

f) D&O-Versicherung

Die Gesellschaft kann gemaB § 16 Abs. 5 der Satzung auf ihre Kosten die Mitglieder
des Verwaltungsrats gegen zivil- und strafrechtliche Inanspruchnahme einschlieBlich
der Kosten der Rechtsverteidigung im Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihres
Amtes versichern und eine entsprechende Rechtsschutz- und Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung) abschlieBen.
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III. MITTEILUNGEN UND INFORMATIONEN FUR DIE AKTIONARE

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMM-
LUNG UND DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts sind
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und der
Gesellschaft ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben. Fiir den Nachweis des Anteils-
besitzes reicht ein in deutscher oder englischer Sprache erstellter Nachweis gemaB
§ 67c Abs. 3 AktG oder eine andere in Textform (§126b BGB) und in deutscher oder
englischer Sprache erstellte Bescheinigung des Letztintermediars ber den Anteils-
besitz aus. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 5. Mai
2023, 0:00 Uhr (MESZ), (,Nachweisstichtag®) zu beziehen.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft bis
spatestens zum Ablauf des 19. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter einer der
folgenden Adressen zugehen:

Miiller - Die lila Logistik SE

c¢/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionér nur, wer den Nachweis der Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung bzw. zur Auslibung des Stimmrechts er-
bracht hat.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und der Umfang des
Stimmrechts bemessen sich nach dem nachgewiesenen Anteilsbesitz des Aktionars
zum Nachweisstichtag. Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die Ver-
auBerbarkeit der Aktien, fiihrt nicht zu einer Sperre fir die Verfligung tber Aktien
und ist kein relevantes Datum fiir eine Dividendenberechtigung. Aktien kénnen
unabhéngig vom Nachweisstichtag erworben und verduBert werden. Im Fall einer
VerduBerung von Aktien nach dem Nachweisstichtag ist jedoch - ungeachtet der
VerduBerung - im Verhaltnis zur Gesellschaft weiterhin der verduBernde Aktionar
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts be-
rechtigt - rechtzeitige Anmeldung und Vorlage des Nachweises des Anteilsbesitzes
zum Nachweisstichtag vorausgesetzt. Personen, die zum Nachweisstichtag noch
keine Aktien besitzen, sind ungeachtet eines spateren Aktienerwerbs in der Haupt-
versammlung nicht teilnahme- und stimmberechtigt, es sei denn, sie haben sich von
einem teilnahmeberechtigten Aktionéar bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung
ermachtigen lassen.



Aktionére, die beabsichtigen, selbst oder durch einen Bevollmachtigten an der Haupt-
versammlung teilzunehmen, bitten wir um eine friihzeitige Anmeldung. Auch durch
eine solche friihzeitige Anmeldung werden Aktien nicht gesperrt oder blockiert. Ak-
tiondre konnen ungeachtet der Anmeldung weiterhin tber ihre Aktien verfligen.

2. STIMMRECHTSAUSUBUNG

a) Vollmachtserteilung an Dritte

Teilnahme- und stimmberechtigte Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversamm-
lung teilnehmen, kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen
Bevollméchtigten, z.B. durch ein Kreditinstitut oder einen Intermediér, einen Stimm-
rechtsberater oder eine Aktionarsvereinigung, ausiben lassen. Auch im Fall einer Be-
vollmachtigung sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars und ein fristgerechter
Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenlber der Gesellschaft bedirfen der Textform. Aktiondre kénnen fir die Voll-
machtserteilung den Vollmachtsabschnitt auf dem Eintrittskartenformular, das sie
nach der Anmeldung erhalten, benutzen; maoglich ist aber auch, dass Aktionére eine
gesonderte Vollmacht in Textform ausstellen.

Fiir die Ubermittlung des Nachweises der Bevollmachtigung und den Widerruf von
Vollmachten stehen folgende postalische Adresse und E-Mail-Adresse zur Verfiigung:

Miiller - Die lila Logistik SE

c¢/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Vollmacht kann auBerdem im Internet unter
https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammlung

Uber das InvestorPortal erteilt und widerrufen werden.

Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten kénnen den Nachweis der Bevollméchtigung

aber auch am Tag der Hauptversammlung im Rahmen der Ein- und Ausgangskontrolle

zur Hauptversammlung erbringen.

Vollmachtserteilungen bzw. deren Widerruf sind auch wahrend der Hauptversamm-

lung an der Ein- und Ausgangskontrolle méglich. Entsprechende Formulare werden

wahrend der Hauptversammlung vorgehalten.

Die personliche Teilnahme des Aktionérs an der Hauptversammlung gilt automatisch
als Widerruf der einem Dritten zuvor erteilten Vollmacht.
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Bei der Bevollméachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach Art. 53 SE-VO i.V.m. § 135
AktG (Vollmachtserteilung an Intermediare, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereini-
gungen oder geschaftsmaBig Handelnde) ist die Vollmachtserklarung von dem Be-
vollmé&chtigten nachprifbar festzuhalten. Die Vollmachtserklarung muss zudem voll-
sténdig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen
enthalten. Bitte stimmen Sie sich daher in diesen Féllen mit dem zu Bevollméachti-
genden Uber die Form der Vollmacht ab.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine
oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Vollmachten an Dritte, die einer Anmeldung nicht zweifelsfrei zugeordnet werden
kénnen, werden nicht beriicksichtigt. Im Zusammenhang mit der Ubermittlung von
Vollmachten sollten Aktionare ihren vollstandigen Namen (bei juristischen Personen
oder Personengesellschaften die vollstandige Firma) und Wohnort bzw. Sitz sowie
die Nummer der Eintrittskarte zur Hauptversammlung - wie auf dem Eintrittskarten-
Formular abgedruckt - angeben.

b) Vollmachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte wei-
sungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu be-
vollméchtigen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter tiben das
Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionér erteilten Weisungen
aus. Ohne derartige Weisungen konnen die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
das Stimmrecht nicht ausiiben. Die Erteilung der Vollmacht an die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter, ihr Widerruf und die Erteilung von Weisun-
gen bedirfen der Textform. Ein Formular, von dem bei der Vollmachts- und Wei-
sungserteilung Gebrauch gemacht werden kann, befindet sich auf der Riickseite der
Eintrittskarte und wird unabhéngig davon auf Verlangen in Textform jedem Aktionar
unverziglich und kostenlos tGbermittelt. Das Verlangen ist zu richten an:

Mdiller - Die lila Logistik SE

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Im Vorfeld der Hauptversammlung gelten diese Adressen auch fiir die Ubermittiung
der Vollmachten an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihren Widerruf und
fir Weisungen.

Die Vollmachtserteilung und Weisung kénnen auBerdem im Internet unter

https://www.lila-logistik.com/de /hauptversammlung

Uiber das InvestorPortal vorgenommen und widerrufen werden.



Eine im Vorfeld Ubermittelte Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, deren Widerruf sowie Weisungen miissen bis spatestens zum
25. Mai 2023 bis 18:00 Uhr (MESZ) zugegangen sein, um bericksichtigt werden
zu kénnen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen kei-
ne Auftrdge zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptver-
sammlungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antrégen entgegen.
Fir die Abstimmung lber Antrage, zu denen es keine mit dieser Einladung und keine
spater bekannt gemachten Vorschlage des Verwaltungsrats gibt, stehen die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ebenfalls nicht zur Verfligung.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter, die einer Anmeldung nicht
zweifelsfrei zugeordnet werden kdnnen, werden nicht beriicksichtigt. Im Zusammen-
hang mit der Ubermittlung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter sollten Aktionére ihren vollstandigen Namen (bei juristischen Personen
oder Personengesellschaften die vollstandige Firma) und Wohnort bzw. Sitz sowie
die Nummer der Eintrittskarte zur Hauptversammlung - wie auf der Eintrittskarte
abgedruckt - angeben.

Am Tag der Hauptversammlung konnen die Vollmachts- und Weisungserteilung an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie deren Widerruf in Textform auch an
der Ein- und Ausgangskontrolle der Hauptversammlung erfolgen.

Die personliche Teilnahme des Aktionérs oder eines bevollméachtigten Dritten an der
Hauptversammlung gilt automatisch als Widerruf einer zuvor erteilten Vollmacht an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine
oder mehrere von diesen zurlickweisen.

c) Weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollten Stimmrechte fristgemaB auf mehreren Wegen (postalisch, per E-Mail, elektro-
nisch tber das InvestorPortal oder gemaB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG i.V.m.
Art. 2 Abs. 1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212)
durch Vollmacht und ggf. Weisungen erteilt werden, werden diese unabhédngig vom
Zeitpunkt des Zugangs in folgender Reihenfolge beriicksichtigt: 1. Elektronisch tber
das InvestorPortal, 2. gemaB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG i.V.m. Art. 2 Abs.
1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212), 3. per
E-Mail und 4. postalisch.

Sollten auf dem gleichen Weg Erkldrungen mit mehr als einer Form der Stimm-
rechtsaulibung eingehen, gilt: Erteilung von Vollmacht und ggf. Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft haben Vorrang gegentber der Erteilung von
Vollmacht und Weisungen an einen Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater gemaB § 134a AktG sowie einer diesen gemal3 § 135 Abs. 8
AktG gleichgestellten Person.
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Sollte ein Intermediédr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaB
§ 134a AktG sowie eine diesen gemaB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur
Vertretung nicht bereit sein, werden die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur
Vertretung entsprechend der Weisungen bevollmachtigt.

Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist maBgeblich.

Die Stimmabgaben per Vollmachten und Weisungen zu Tagesordnungspunkt 2 (Ver-
wendung des Bilanzgewinns) behalten ihre Giltigkeit auch im Falle der Anpassung
des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer Anderung der Anzahl dividenden-
berechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammelabstimmung eine Einzelab-
stimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt abgege-
bene Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

ERGANZUNGSVERLANGEN ZUR TAGESORDNUNG

Aktionédre, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals (dies entspricht - auf-
gerundet auf die ndchsthohere ganze Aktienzahl - 397.788 Aktien der Gesellschaft)
erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden (Art. 56 SE-VO i.V.m. §50 Abs. 2 SEAG, Art. 53 SE-VO
i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG). Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder
eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen ist schriftlich an den Verwaltungsrat der Gesellschaft zu richten und
muss der Gesellschaft bis spatestens zum Ablauf des 25. April 2023, 24:00 Uhr
(MESZ), zugehen. Die Adresse des Verwaltungsrats lautet wie folgt:

Mdiller - Die lila Logistik SE

z. Hd. des Verwaltungsrats
Ferdinand-Porsche-StraBe 6
74354 Besigheim-Ottmarsheim
Deutschland

Bekanntzumachende Ergénzungen der Tagesordnung werden unverziglich im Bun-
desanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet,
bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesam-
ten Europdischen Union verbreiten. Sie sind auBerdem unverziiglich tGber die Inter-
netadresse

https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammiung
zuganglich. Unter ,Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare® sind dort auch wei-

tere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausiibung der Rechte und ihren Gren-
zen enthalten.



4. GEGENANTRAGE

Jeder Aktiondr hat das Recht, in der Hauptversammlung einen Gegenantrag gegen
die Vorschldge des Verwaltungsrats zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung
zu stellen (Art. 53 SE-VO i.V.m. § 126 AktG).

Gegenantrége, die der Miiller - Die lila Logistik SE unter der nachstehend angegebe-
nen Adresse bis spatestens zum Ablauf des 11. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ),
zugegangen sind, werden einschlieBlich einer etwaigen Stellungnahme der Verwal-
tung Uber die Internetseite

https:/ /www.lila-logistik.com/de /hauptversammlung

zuganglich gemacht. Gegenantrdage ohne Begriindung missen nicht zugénglich ge-
macht werden.

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz weitere Griinde, bei deren Vorliegen ein Ge-
genantrag und dessen Begriindung nicht zugénglich gemacht werden mussen. Dies
ist bei einer Begriindung zu einem Gegenantrag beispielsweise der Fall, wenn sie ins-
gesamt mehr als 5.000 Zeichen betrégt. Eine ausfiihrliche Darstellung dieser Griinde
findet sich auf der Internetseite

https:/ /www.lila-logistik.com/de /hauptversammlung.

Unter ,,Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre“ sind dort auch die Einzelheiten
zu den Voraussetzungen der Ausiibung des Rechts und seinen Grenzen enthalten.

Fiir die Ubermittlung von Gegenantragen sind die folgenden Adressen maBgeblich:

Miiller - Die lila Logistik SE
Investor Relations
Ferdinand-Porsche-StraBe 6
74354 Besigheim-Ottmarsheim
Deutschland

E-Mail: investor@lila-logistik.com

Anderweitig adressierte oder nicht rechtzeitig zugegangene Gegenantrage miissen
nicht zugénglich gemacht werden.

Aktionére werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung
des Gegenantrags nachzuweisen.
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5. WAHLVORSCHLAGE

Jeder Aktiondr hat das Recht, in der Hauptversammlung Wahlvorschlage zur Wahl
von Abschlusspriifern (Tagesordnungspunkt 5) zu machen (Art. 53 SE-VO i.V.m.
§ 127 AktG).

Wahlvorschlage von Aktionaren, die der Miiller - Die lila Logistik SE unter der nach-
stehend angegebenen Adresse bis spatestens zum Ablauf des 11. Mai 2023,
24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden uber die Internetseite

https://www.lila-logistik.com/de /hauptversammiung

zuganglich gemacht. Einer Begriindung bedarf es bei Wahlvorschldgen - anders als
bei Gegenantragen im Sinne von § 126 AktG - nicht (vgl. § 127 Satz 2 AktG). Der
Verwaltungsrat braucht den Wahlvorschlag eines Aktionars auBer in den Fallen des
§ 126 Abs. 2 AktG auch dann nicht zugénglich zu machen, wenn er nicht den Namen,
ausgeiibten Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Person enthélt. Der Verwal-
tungsrat braucht einen Vorschlag zur Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern ferner
dann nicht zugédnglich zu machen, wenn ihm keine Angaben zur Mitgliedschaft der
Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten beigefiigt sind.

Nach § 127 Satz 1 AktG i.V.m. § 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere Griinde, bei deren
Vorliegen Wahlvorschlage nicht Gber die Internetseite zugénglich gemacht werden
missen. Eine ausfiihrliche Darstellung dieser Griinde findet sich auf der Internet-
seite

https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammlung.

Unter ,,Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare“ sind dort auch die Einzelheiten
zu den Voraussetzungen der Ausiibung der Rechte und ihren Grenzen enthalten.

Fiir die Ubermittlung von Wahlvorschligen sind die folgenden Adressen maBgeblich:
Mdiller - Die lila Logistik SE

Investor Relations

Ferdinand-Porsche-StraBe 6

74354 Besigheim-Ottmarsheim

Deutschland

E-Mail: investor@lila-logistik.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlage werden nicht beriicksichtigt.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersen-
dung des Wahlvorschlags nachzuweisen.



AUSKUNFTSRECHT

Nach Art. 53 SE-VO i.V.m. § 131 Abs. 1 AktG, §22 Abs. 6 SEAG ist jedem Aktionar
auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Verwaltungsrat Auskunft Gber Ange-
legenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemaBen Be-
urteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht
des Verwaltungsrats erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen Be-
ziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage
des gesamten Konzerns der Miiller - Die lila Logistik SE und der in den Konzernab-
schluss der Mdiller - Die lila Logistik SE einbezogenen Unternehmen.

Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG néher ausgefiihrten Umsténden darf der
Verwaltungsrat die Auskunft verweigern, z. B. soweit die Erteilung der Auskunft nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft oder einem
verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen. Nach
§22 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft kann der Versammlungsleiter zudem in der
Hauptversammlung das Frage- und Rederecht des Aktionars zeitlich angemessen
beschrénken. Eine ausfiihrliche Darstellung der Griinde, aus denen der Vorstand die
Auskunft verweigern darf, findet sich auf der Internetseite

www.lila-logistik.com.
Unter ,Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre“ sind dort auch die Einzelhei-
ten zu den Voraussetzungen der Ausiibung des Auskunftsrechts und seinen Grenzen
enthalten.
INFORMATIONEN AUF DER INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT
Von der Einberufung der Hauptversammlung an werden (ber die Internetseite

https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammiung

die in Art. 53 SE-VO i.V.m. § 124a AktG vorgesehenen Informationen und Unterlagen
zugénglich sein.



10.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich die Gesamtzahl
der Aktien der Gesellschaft auf 7.955.750, die Gesamtzahl der Stimmrechte eben-
falls auf 7.955.750.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft erhebt und verarbeitet im Zusammenhang mit der Hauptversamm-
lung personenbezogene Daten von Aktiondren und Aktionadrsvertretern. Einzelheiten
hierzu kdnnen auf der Internetseite

https://www.lila-logistik.com/de/hauptversammliung

abgerufen werden. Aktionére, die einen Vertreter bevollméchtigen, werden gebeten,
diesen Uber die Information zum Datenschutz zu informieren.

ZEITANGABEN IN DIESER EINBERUFUNG

Samtliche Zeitangaben in dieser Einberufung beziehen sich - soweit nicht ausdriick-
lich anders angegeben - auf die mitteleuropdische Sommerzeit (MESZ). Dies ent-
spricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhéltnis UTC = MESZ
minus zwei Stunden.

Besigheim, im April 2023

Mdiller - Die lila Logistik SE
Der Verwaltungsrat
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